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SUMMARY:
ON THE PLANNING AND CONTROL OF RAW-WOOD INVENTORIES

Saapunut toimitukselle 30. 1. 1968

Varaston varsinaisena tehtavana on puskuroida erilaisten hankinta-, tuotanto- ja luovu-

tustapahtumien aiheuttamat ajalliset, paikalliset, maaralliset ja laadulliset erot ja turvata
toimintaa my0s satunnaisvaihteluiden ja yllatysten varalta. Tarkoituksenmukaisesti suun-
niteltu varasto ei ole vélttamaton paha, vaan aktiivinen yrityksen tuloksen parantaja.
Raakapuun tuotanto on meidan oloissamme ollut tunnetusti hidasrytmista ja varasto-
valtaista. Tekninen ja taloudellinen kehitys ovat muuttamassa toiminnan perusedellytyksid,
mika vdhentaa perinnaisten varastoratkaisujen soveltuvuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

1. JOHDANTO

Varastolla on kaksi asiayhteyksien mukaan madrittyvaa liiketaloudellista
paamerkitysta:

1. myytaviksi tai jalostettaviksi tarkoitettujen vaihto-omaisuushyddykkeiden koostu-
mat,
2. naiden sdilytystilat ja -paikat.

Vaihto-omaisuushyddykkeitd ovat elinkeinotoiminnassa sellaisinaan tai ja-
lostettuina luovutettaviksi tarkoitetut kauppatavarat, raaka-aineet, puolival-
misteet ja muut hyodykkeet sekd elinkeinotoiminnassa kulutettaviksi tarkoite-
tut poltto- ja voiteluaineet ja muut tarvikkeet (Ehdotus laiksi elinkeinotulon
verottamisesta 1968, ks. myds IkkALA 1955 s. 89—108).

81



Tietyn hyodykkeen vaihto-omaisuuteen ja varastoon kuuluvuus méidraytyy
pitotarkoituksen mukaan, minkd vuoksi tdysin samanlainen hyddyke saattaa
toisessa yrityksessd olla varastokelpoinen, toisessa ei. Tdma voi toistua samassa-
kin yrityksessd. Sahattavaksi tarkoitettu tukki kuuluu vaihto-omaisuuteen,
puomina kdytetty kdyttdomaisuuteen.

Varaston rajoittamista ohjaa tarkoituksenmukaisuus:

1. Teknisessi ja organisatorisessa mielessi ovat tavaravarastoja vain irtainten, aineel-
listen, tuotanto- ja myyntiprosesseissa valittomasti tai valillisesti tarvittujen, mutta
tarkasteluhetkelld kumpaankaan osallistumattomien vaihto-omaisuushy6dykkeiden
tietoisesti muodostetut koostumat (GOLDNER 1960 s. 25), ts. varsinaisissa varastoti-
loissa tai varastopaikoilla sdilytetyt tavarat.

2. Taloudellisessa mielessd kuuluvat varastoon myds tydpaikoille otetut, vuoroaan
odottavat tai jopa valmistus- ja kuljetusprosesseihin osallistuvat seka tilatut, viela
vastaanottamattomat tavarat. Talla kannalla on myds raakapuun tuotannon kay-
tantd. IKKALAN (mt. s. 135—144) mukaan tavara tulee varastoon hankinnasta sovit-
taessa ja hintariskin siirtyessd ja poistuu varastosta, kun se toimitusvalmiina on
tarkoin maaratty ja osoitettu. Verottaja (1968) jaa puolitiehen. Hyddyke luetaan
vaihto-omaisuuteen siita alkaen, kun se on lahetetty, toimitettu tai muuten luovu-
tettu verovelvolliselle, siihen saakka, kunnes verovelvollinen on sen luovuttanut
taikka se on kulutettu, tuhoutunut tai muuten menetetty. Metsanhakkuusopimuk-
sella hankitut leimatut puut luetaan kuitenkin ostajan vaihto-omaisuuteen. Aikai-
sempi tulkinta oli valjempi, myos sitoviin tilauksiin ulottuva.

Varaston varsinaisena tehtdvdnd on erirytmisten hankinta-, tuotanto- ja
myyntitapahtumien yhteensovittaminen. Erot ovat ajallisia, paikallisia, méaa-
rdllisid ja laadullisia.

Luonnontuotanto on yleensd kausiluontoista, varastohuippuja aiheuttavaa.
Kysynti on tasaisempaa.

Teollisuustuotanto pyrkii taloudellisista kustannusten sddstdmissyistéd tasai-
suuteen ja jatkuvuuteen, vaikka myynti olisikin kausiluontoista tai muuten vaih-
televaa. Suurien varastojen muodostaminen ei kuitenkaan aina kannata tai ole
mahdollista. Tuotteet pilaantuvat tai ovat muista syistd varastoitaviksi sopi-
mattomia, varastotilaa tai pidomaa on niukalti tai ne ovat kallishintaisia. Mita
tasaisella tuotannolla voitetaan, menetetddn ehkd varastoimiskustannusten li-
sdayksend. _ , ,

Aikaeroja jdd myos eri toimintavaiheiden véliin, jos aikaisempi pdéttyy,
ennenkuin my6hempi voi ottaa vastaan. Syyt ovat sekd teknisid ettd taloudelli-
sha: , e o T

Paikkaerot ovat sekd toiminnallisia ettd sijainnillisia. Varsinaista kuljetta-
mista edeltdvit erilaiset, usein kaksipuoliset tilaus- ja toimeksiantorutiinit, jotka
kaikki vievdt aikaa. Myynti odottaa tuotannolta ja tuotanto hankinnalta jatku-
vaa“toimitusvalmiutta, kun taas luonnonsuhteet, kuljetuskaluston niukkuus,
tilattujen tavaroiden puuttuminen tai muut vaikutustekijat aiheuttavat myo-
hédstymisvaaran.

Varastoissa tapahtuu myos méaardllistd uudelleenryhmitystd. Kerddvind ne
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yhdistelevdt hankitut pikkuerdt tuotannon ja myynnin vaatimiksi suuremmiksi
kokonaisuuksiksi, jakavina toimittavat suuret hankinta- tai tuotantoerit sopi-
vina annoksina kdyttoon tai myyntiin.

Varaston tehtdviin kuuluu myo6s laadullinen uudelleenryhmitys, lajien ja
lajitelman (sortimentin) muodostaminen. Hankintaryhmittelysta siirrytdan tuo-
tannonmukaiseen, tastd taas myynnin vaatimaan. Talouseldmén kehittyminen ja
vaatimusten kasvaminen aiheuttaa yhd laajenevan lajitelman ja tdma puoles-
taan suuremman kokonaisvaraston, ellei ryhdyté tehokkaisiin vastatoimenpitei-
siin.

Varastossapito voi myds kuulua varsinaiseen tuotantoprosessiin. Tdma ta-
pahtuu, kun tavarat kuljetus-, kdyttd- tai myyntikelpoisiksi tullakseen vaativat
tietyn varastoimisajan.

Mainitut syyt johtavat tai pakoittavat puskurivarastojen muodostamiseen.
Etuvarastoina ne sijoittuvat hankinnan ja tuotannon, vilivarastoina tuotannon
eri vaiheiden ja jélki- eli pddtevarastoina tuotannon ja myynnin véliin (GOLDNER
mt.s. 25).

Toiminta ei aina suju suunnitelman mukaan. Osto epdonnistuu, hankkija
myohistyy, kuljetukset estyvit, kdytto tai myynti lisidntyvit odottamatta tai
vaihtavat kohdetta. Jotta varasto tilldinkin voisi tayttdd tehtdvansi, tarvitaan
varmuusvarastoja.

Kolmannen paaryhmén muodostavat taloudellisista syistd pidetyt, teknisessa
mielessd tarpeettomat varastot, joiden avulla pyritddn esimerkiksi hinnanmuu-
toksista hyGtymiseen, pddoman sidilyttdmiseen, vuosituloksen tasoittamiseen
tai veroluoton saamiseen.

Pitotarkoitus vaikuttaa varasto-ominaisuuksiin.

Oikea-aikaisesta, -madrdisestd, -lajisesta, -laatuisesta ja -paikkaisesta tava-
roiden luovutusvalmiudesta huolehtiviin lajiteltuihin puskurivarastoihin vaikut-
taa varastostaotto vilittomisti ja tuotannon tai myynnin tasovaihtelut valilli-
sesti. Jatkuvan muuttelevuutensa vuoksi niitd voidaan nimittdd muuttuviksi
varastoiksi (KosioL 1956 s. 15). Yrityksen kannalta ne ovat ehdottoman tar-
peellisia.

Varmuusvarastoja pidetddn akkindisten, yllatyksellisten tarpeiden varalta.
Niihin turvaudutaan vain kriisitilanteissa. Ne pysyvat pitkid ajanjaksoja ennal-
laan olosuhteiden muutostenkin aiheuttaessa vain pienehkoji tarkistuksia. Nama
kiinteAnluontoiset varastot ovat yrityksen toiminnan kannalta rajoitetusti tar-
peellisia.

Arvo-ominaisuuksiensa vuoksi pidetyt taloudelliset varastot ovat pysyvyy-
taan varsin erilaisia, useinkin tilapdisluontoisia. Sopivina ajankohtina ne joko
realisoidaan tai purkautetaan puskurivarastoiksi jattamailld ndiden tdydenta-
minen suorittamatta. Toiminnan kannalta ne eivit ole valttimattomié. '

Eriluontoiset varastot eivit useinkaan ole teknisesti erillisid. Laskentaa var-
ten ne joudutaan tarvittaessa jakamaan ajatuksellisiin osiin, joista kukin vastaa
yhtd pitotarkoitusta.
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Hankinnan, tuotannon ja myynnin taydellinen tahdistaminen mahdollistaa
varastottomuuden, mutta on edullista vain silloin, kun jatkuvan varastotdy-
dennyksen tai tuotannon kustannukset eivit ylitd sysdyksittdisen aiheuttamia
(WHITIN 1953 s. 84).

Varastot ovat yrityksen kokonaistavoitetta toteuttavan jarjestelméin elimel-
linen osa. Perusongelma on ansainnallinen: kuinka paljon tuotot lisddntyvit tai
muut kustannukset vdhenevit, kun uhrataan tietyt varastokustannukset. Saa-
vutettavan hyddyn ja uhrattavien kustannusten suhde antaa viitteitd parhaasta
toteuttamistavasta ja yhtdsuuruus kannattavuusrajojen saavuttamisesta. Rat-
kaisutapaan ja kunkin kohteen suhteelliseen merkitykseen vaikuttavat mm.
ala, yritys ja lyhyt- tai pitempitdhtdyksinen laskentatilanne.

Kustannuksia ja vahingonvaaroja vilttadkseen yrittdja pyrkii poikkeusoloja
ja -tilanteita lukuunottamatta pitimddn omat varastonsa pienind. Jarkeistami-
sen avulla pddstdin suppeampaan lajitelmaan. Hankkijoiden nopeat ja varmat
toimitukset mahdollistavat puskuri- ja varmuusvarastojen vahentdmisen. Omien
tuotteiden markkinointia nopeutetaan sopivasti aseteltujen kausi- ja paljous-
alennusten tai muiden hintapoliittisten toimenpiteiden avulla.

Varastoimistehtdvin laajuuden ja suoritustavan madraa yritykselle asetettu
kokonaistavoite. Sen puitteissa varastointi etsii taloudellisesti edullisinta oston
ja myynnin vilistd yhteyttd (RoLrLor 1965 s. 11). Uhrattavien varastokustan-
nusten avulla pyritddn aikaansaamaan mahdollisimman suuri muiden kustan-
nusten sddstd tai tuottojen lisdys.

Varaston pitdminen on tasapainottelua:

1. Sen on riittdvan suurella varmuudella pystyttdva tyydyttdmaan tuotannon ja
myynnin tavarantarve.
2. Sen on oltava mahdollisimman pieni, turhia kustannuksia aiheuttamaton.

Niistd vastakohtaisista vaatimuksista esittdd D’ANNA (1966 s. 23—24) esi-
merkkeja: '

1. Pida varastot pienind — muttei liian pienina.

. Sopeuta varastot myynteihin — ylos- tai alaspéin.

. Lisda liikevaihtoa — mutta vain saadessasi tyydyttavan nettotuoton.

. Osta isohkoina erind saadessasi paremmat hintaehdot — mutta 4la osta liikaa.

. Pida ylla hyvaa tavaralajitelmaa — mutta ala lilan monia lajeja.

. Kiinnita erikoishuomio korkeakatetuottoisiin tavaroihin — mutta ala silti unohda
nopeakiertoisia pienikatetuottoisia. :

DOt W

~ Varaston absoluuttiseen ja suhteelliseen suuruuteen tietylld alalla vaikutta-
vat ennen kaikkea tavaralajitelma, yrityksen tehtévi ja rakenne, pddoman saan-
ti ja hinta, osto- ja myyntimarkkinat, valtiovallan toimenpiteet, havittelu sekd
erindiset muut taloudelliset tavoitteet.

Tavaralajitelman vaikutus perustuu

1. tavaroiden ominaisuuksiin, ts. niiden varastoitavuuteen, arvoon ja kayttétarkoi-
tukseen. Varastokiertoa nopeuttavia ja varastoa pienentdvid ovat talléin huono

sdilyvyys, vanhentumisen aiheuttama arvon aleneminen, vihaarvoisuus, massatuo-
tanto, lyhyt hankinta-aika ja valiton, jokapaivdinen, elintirked kulutustarve.
Varastoa suurentavia ovat pitkédaikainen tai rajaton sailyvyys, varastoimisen aiheut-
tama arvon kohoaminen, kalleus, lyhytsarjainen tai yksittaistuotanto, pitka tai
kausittainen hankinta-aika sekd aika-ajoittain uusiutuva yksiléllinen tarve.

2. tavaroiden lajilukuun ja suhteellisiin osuuksiin (vrt. LAUMER 1965 s. 69).

Organisaation merkitys perustuu mm.

. prosessien ja markkinoiden tuntemukseen,

. patevaan suunnitteluun,

. oikea-aikaisiin, -madrdisiin ja -suhteisiin ostoihin ja toimituksiin,
. lepovaiheiden lyhentdmisiin,

. sopimattomien tavaralajien vélttamisiin ja realisoimisiin,

. tehokkaaseen tarkkailuun.

DO W -

Tason ja suorituskyvyn parantaminen nopeuttaa varastokiertoa ja vahentda
varastoja.

Liikevaihdon kasvaessa varastotkin kasvavat, mutta hitaammin. Tdhédn on
useita syitd:

1. Suuri yritys voi jarkeistaa varastotoimintonsa teknisemmin ja ennen kaikkea tulok-
sekkaammin kuin pienempi ja kdyttaa valttdmatta tarvittavaa minimilajitelmaa
tehokkaammin hyvakseen.

2. Suuren yrityksen varastotoimintoja suunnittelevat, johtavat ja valvovat alan spesia-
listit, pienemmassa ne suoritetaan sivutehtavind tai huonommin koulutetulla tyo-
voimalla.

3. Suuren yrityksen tilaukset toimitetaan tidsméllisemmin ja halvemmalla ja se pystyy

myds vyoryttimaan varastovastuuta hankkijalle.
4. Varastot toimivat samalla toistensa varmuusvarastoina.

Mydés padoman saannilla on merkityksensd. Niukka ja kallis pddoma pakoit-
taa selviimiin jopa optimia pienemmailld varastolla ja antaa puhtia jarkeisté-
mistoimenpiteille, runsas ei innosta erikoisempiin ponnisteluihin télld alalla.

Myyntimarkkinoilla tapahtuvat kausiluontoiset kysynnin vaihtelut lisddvit
keskimadrdistd varastoa sitd enemmin, mitid voimakkaampia ne ovat. Teknisisté
ja taloudellisista syistd ei tuotannon ja luovutusten tdydellinen tahdistaminen
kdy pdinsd ja Kysynnanhuippujen tyydyttamiseen tarvittavan varaston kerda-
minen on usein aloitettava jo kuukausia aikaisemmin.

Kuluttajien ostovoiman lisddntyessd kasvavat ja erilaistuvat myds tarpeet.
Pitkin tdhtdyksen Kkehityssuuntana timd johtaa kokonaisvarastoa lisidvdédn
lajitelman monipuolistamispakkoon.

Tarjonnan kausiluontoisuus lisdd niinikddn keskimaardistd varastoa. Vaiku-
tus korostuu, jos toimitusajat ja midrit samalla ovat epdvarmoja.

Varastoa lisddvisti vaikuttavat myds hankkijoiden tarjoamat aikaistilaus-
ja paljousalennukset, pientilauksista kieltdytyminen tai ndille méératyt hinta-
lisdt.

Valtiovallan varastotilannetta muuttavat toimenpiteet ovat raha- tai vero-
poliittisia. Sen ohjaaman setelipankin toimeenpanema diskonttosadanneksen
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korotus tai rediskonttausehtojen tiukentaminen kallistavat tai niukentavart
pddomaa ja johtavat varaston supistuksiin helpotusten vaikuttaessa pdinvastoin.
Muista mainittakoon tuonnin sddnndstely, muuttuvat tuontitullit tai vienti-
maksut ja devalvaation uhka.

Hinnannousuodotusten leimaamat ennenaikaiset tai ylimdardiset havittelu-
ostot lisddvat keskimddrdistd varastoa, kun taas laskuaavistelut johtavat pur-
kauttamisiin.

Varasto-ongelmaa koskevien ratkaisujen tueksi tarvitaan kdytdnnon koke-
muksen ja asiantuntemuksen ohella tarkoituksenmukaiset, laskentatoimen ke-
rddmddn ja muokkaamaan aineistoon perustuvat suunnittelu- ja tarkkailutie-
dostot ja -rutiinit, jotka yleensd joudutaan kehittimaan »radtilintyoné» kullekin
yritykselle erikseen. Kirjallisuuden esittdmid tietynlaisen laskentatilanteen rat-
kaisumalleja sddntéineen ja kaavoineen voidaan kdyttda apuna, muttei sokeasti.
Soveltuvuusarvostelu kohdistuu tédlldin sekd asetettuihin perusedellytyksiin etté
tuloskehittelyn logiikkaan.

Ryhdyttdessd tutkimaan varastoinnin kaltaista moniulotteista ja -vaikut-
teista tehtdvdkenttdd on systemaattinen jdsentely tarpeen kahdesta syystd
(GEBHARDT-SEELE 1962 s. 25):

1. muuttujien eli parametrien jarjestdmiseksi ja yksityistapauksessa annetun tilanteen
rajoittamiseksi kaikkiin mahdollisiin suuntiin,

2. joolemassaolevien ratkaisujen tutkimiseksi ja esilldoleviin tilanteisiin sopiviksi muut-
tamiseksi.

Tarkeimpiin parametreihin kuuluvat:

. varastonpidon tarkoitukset

. tavaralajit,

. kysynta,

. tarjonta,

. varastoon osto,

. varaston suuruus ja rakenne,
. kustannukset.

N OO A W~

Analyysia seuraa synteesi, parametrien hyvinkin monimutkaisten suhteiden
selvittely ja menetelmien valinta. Tydssd ovat apuna matemaattiset kaavat ja
mallit, taulukot, kdyrédstét, nomogrammit, tilastot ym. sekd suoritusvilineind
varsinkin tietokoneet.

Ratkaisuja tehtdessd vaativat ajallisesti, paikallisesti, méérillisesti ja laa-
dullisesti eriteltyja vastauksia mm. seuraavat pddongelmat:

. kuinka ja milloin varastoja taydennetdén,
. mitad tavaroita varastoidaan,

. kuinka suuri varasto tarvitaan,

. mihin varastot sijoitetaan,

. miten varastoja hoidetaan.

OU b W N -

Useimmat ratkaisut perustuvat differenssilaskentana suoritettavaan eri-
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suuntaisten kustannusten tasapainottamiseen, jolloin pyritdin méérittimaan
kohdat, missd nédiden yhteissumma on pienin. Tavallisimpia vertailupareja ovat
MORGANIN (1963, s. 105) mukaan mm.

. varastotdydennyksen erdkustannukset ja varastokustannukset,

. tuotannon muutoksen kustannukset ja varastokustannukset,

. loppumiskustannukset ja varastokustannukset,

. kuljetuskustannukset ja varastokustannukset,

. tietynlaisen varaston kustannukset ja toisenlaisen varaston kustannukset.

Ot b W N =

Tehtyjen ratkaisujen mielekkyyden ja asetettujen tavoitteiden toteutumisen
tarkkailua varten tarvitaan suorituksia tai niiden koostumia koskevia mittaus-
tietoja. Jdlkimmadisten arvoa védhentdvat monet samanaikaisesti vaikuttavat
tekijat sekd keskiarvottumisesta johtuva poikkeamien tasoittuminen, miki pa-
koittaa eritasollisiin ja -tavallisiin mittauksiin.

Térkein tarkkailukohde lienee varastolle asetetun pditavoitteen mukainen
madrdluku. Jos téllaisena on kustannusten minimoiminen, siksi sopii vaikutetta-
vien kustannusten yhteissumma, jota sitten verrataan tavoitteeksi asetettuun.
Kédytdnnossd tdmd ei ole niinkddn helppoa: kustannukset eivit ole valmiiksi
kerdttyind, niitd ei pystytd laskemaan tai niitd ei kannata laskea.

Toinen tdrked mittaluku on varaston suuruus tai sen arvo eri ajankohtina ja
keskimddrin. Asettamalla luvalliset yld- ja alarajat ja ryhtymadlld toimintaan
ylitysten tai alitusten sattuessa, pddstddn poikkeamatarkkailuun (control by
exception). Joskus kannattaa hajoittaa varasto tarkoituksen mukaisiin osiinsa.
Kokonaisluku saattaa olla merkitykseton, mutta osaluvut merkityksellisia.

Luovutuksen ja keskiméddrdisen varaston suhdeluku ilmaisee mairilld las-
kettaessa varaston kiertonopeuden ja raha-arvoilla laskettaessa varastoon sido-
tun pddoman kiertonopeuden. Verrattaessa varastoa luovutusmaériin suhdeluku
ilmoittaa nykyisen varaston kestoajan. Sen merkittavyyttd arvosteltaessa on va-
rastoa tdydennettdessd kuluva ostopddtdoksen ja luovutuskykyiseen varastoon
tulon vilinen kateaika varsin keskeinen.

Kayttokelpoisia ovat myos luovutuskykyisid varastoja kokonaisvarastoon
tai ennakoituihin vertaavat suhdeluvut.

Varaston konkreettisen rakenteen huomiotta jattavit keskimddriad ilmoitta-
vat suhdeluvut ovat liian epdtarkkoja toteuttamisratkaisujen pohjaksi. Naitad
varten tarvitaan myds melkoisen yksityiskohtainen, tilastoitava ja ajan tasalla
pidettivd mm. varastopaikkoja, madrid, ikd-, laji- ja laatujakautumia sekd
kustannuksia koskeva tiedosto.

Saadut tarkkailuluvut eivit aina sindnsé ole merkityksellisid. Paremman Kkasi-
tyksen ja suuremman hyddyn saamiseksi niitd joudutaan vertaamaan vastaa-
viin toisenaikaisiin tai -paikkaisiin, toisia tuotteita tai yrityksid koskeviin tai
ennakolta asetettuihin tavoitteisiin perustuviin lukuihin.
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2. AIHEEN RA JOITTAMINEN

Raakapuun tuotannon — kéytdnndssid epatarkemmin puutavaran hankin-
naksi nimitetyn — raaka-aineena on kasvavan puun runko, poikkeustapauksissa
my6s muut osat. Puut kasvavat metsikdissd ja ovat samalla kertaa sekd puuai-
neen tuotantoprosessin yllépitdja ettd sen tuote. Taimiasteen sivuuttaneen puun
osalta timid prosessi voidaan — ellei laki sitd estd — katkaista miltei milloin
vain, silli seki pieni ettd jdred puu ovat yleensd markkinakelpoisia. Puulla ei
siten ole ehdotonta kypsyysikédd eikd jyrkkda tuotanto- ja vaihtohyddykkeen
vilistd eroa.

Poistettavien puiden muodostama leimikko voi olla hyvinkin heterogeeninen.
Puut ovat erilajisia, -kokoisia ja -muotoisia. Kukin runko sisdltaa mitoiltaan,
laadultaan, tilavuudeltaan ja painoltaan vaihtelevan médrdn puuainetta. Tata
samoinkuin kuortakin on myos oksissa ja juurissa.

Leimikkoa voidaan tarvittaessa useinkin suurentaa, jattda osa siitd hakkaa-
matta tai siirtdd koko hakkuu myohempédn ajankohtaan. Samasta rungosta
voidaan tai on pakko valmistaa erilaisia tai eri tarkoituksiin kdytettévid puu-
tavaralajeja. Niiden koko- ja laatuvaatimukset ovat limittdisid. Seurauksena on
pakollinen, vaihtelevarajainen, kustannusyhteisyyttd ja optimointiongelmia ai-
heuttava rinnakkaistuotanto, joka my6hemmin rinnakkaistuotteiden erottua
toisistaan muuttuu taloudellisista syistd harjoitettavaksi yhteistuotannoksi (ks.
EiNoLA 1960 s. 18 ja 29—31).

Raakapuun tuottaja (puutavaran hankinnan harjoittaja) saa tarvitsemansa
puuaineen yrityksen omistamista metsistd, leimikoiden hakkuuoikeuksia ja puu-
tavaraa ostamalla tai puutavaraa toisenlaiseksi tai -paikkaiseksi vaihtamalla.
Valmistus muuttaa raakapuun haluttuun muotoon ja kuljetus siirtdd sen luo-
vutuspaikoille. Aktiivisten vaiheiden viliin jad pitkid varastossapitoaikoja.

Raakapuun varasto-ongelma oli alkujaan kiyttokelpoisten vaihtoehtojen
puuttuessa melko yksinkertainen. Tuotanto oli pédasiassa ihmis- ja hevostyo-
voiman seki veden kuljetusvoiman varassa ja vuodenaikoihin sidottua. Koneel-
listumisen mukanaan tuoma, suurien kiinteiden kustannusten aiheuttama tuo-
tantokapasiteetin tehokkaan hyviksikdyton vaatimus sekd kuljetusteiden para-
nemisesta ja vaihtoehtojen lisidntymisestd johtuva vuodenaikaesteiden viisty-
minen ovat tuomassa sitd yhd enemmin teollisuustuotannon linjoille. Raaka-
aineen niukkeneminen ja kohoavat kustannukset pakoittavat entistd yksityis-
kohtaisempaan tuotannon suunnitteluun ja valvontaan. Keinot antaa paraneva
syy-yhteyksien ja menetelmien tuntemus sekd jatkuvasti kehittyvéd tietojen-
kisittelytekniikka. Ongelmia tutkitaan monélla taholla ja monessa mielessa.

Esillid olevan tutkimuksen aihe on kdytdnnon tarpeen sanelema, kysymyksen
»mité tietoja halutaan tietokonelaskennalta» herattima. Raakapuun tuotannon
varasto-ongelmaa tarkastellaan siind liiketaloudellisesta nédkdkulmasta rajoittu-
malld 13hinn4 parametrien, laskentamenetelmien ja -aineiston esittelyyn ja eritte-
lyyn. Tavoitteeksi oletetaan maksimaalinen varaston avulla sadstettdvien mui-
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den kustannusten tai lisdéntyvien tuottojen summan ja uhrattavien varasto-
kustannusten erotus eli varaston optimoiminen. T4hdn suuntaan pyrkivid rat-
kaisuja etsitddn. Raakapuun tuotannon monipaikkaisuuden ja -muotoisuuden
sekd vaikutustekijoiden vaihtelevuuden ja muuttuvuuden vuoksi on suunnit-
telun, toteuttamisen ja korjaamisimpulsseja antavan tarkkailun vilinen jatkuva
vuorovaikutus vilttdméton. Tdssd ovat apuna tavoite- ja tarkkailulaskelmat
sekd varastokirjanpito, joiden parantamismahdollisuuksia tutkitaan.

3. PARAMETRIT

31. TARKOITUKSET

Ryhdyttédessd tutkimaan tietyn alan tai yrityksen varasto-ongelmia joudu-
taan ensiksi selvittelemdin, missd tarkoituksissa varastointia suoritetaan.

Puskurivarastojen tarkoituksena on kustannusten sidstiminen. Tavara han-
kitaan varastoon ennenaikaisesti tai vilittomén tarpeen ylittdvini erini tarkoi-
tuksena hinnanalennusten saaminen ja tilauskohtaisten kertakustannusten siis-
taminen, jolloin varastokustannukset tietenkin lisddntyvit. Edullisimman ti-
laussuuruuden maérittdminen muodostaa kirjallisuuden paljon Kasittelemin
ongelmakentdn (ks. esim. KosioL 1956, KoTTKE 1966, RoLLoF 1965). Raaka-
puun tuotannossa kaupan (kaupparyhmittymdn) suurentuminen piinvastoin
johtaa tuotantokustannusten sddstymisiin perustuviin korkeampiin ostohintoi-
hin. Kaupan koon, myyntiajan ja -tavan paattaa ensisijaisesti myyji eiki ostaja.

Puutavaran tarjonta keskittyy loppusyksyyn, jolloin myés padosa ostoista
on suoritettava, ellei haluta jadda ilman. Alkujaan sopi téllainen ajankohta
paddomakustannuksia sddstdaviana luontevasti kaupanteon, kisivoimin suoritetun
kaadon ja puutavaraksi teon, hevoskuljetuksen, varastokuorinnan ja uiton muo-
dostaman toimintaketjun alkuun, nykyisin se on haitallinen jidnne menneilta
ajoilta.

Metsétoiden yksikkokustannukset alenevat kohteiden suuretessa ja ajoituk-
sen onnistuessa. Menestyksellisen suunnittelun edellytyksend on riittdvan aikai-
nen kohteiden tuntemus ja varmistus.

Paikallisen kuljetusvalmiuden luominen voi aiheuttaa suuria kiinteitd (maa-
ristd riippumattomia) perustamis- tai kertakustannuksia, tai kuljetusrahti olla
sama kuorman koon vaikuttamatta tai muuttua madranmuutoksia hitaammin.
Varastokeskitykset johtavat télloin kustannussddstoihin.

Vuodenajan ja sddsuhteiden vaikutus kuljetusmahdollisuuksiin ja -kustan-
nuksiin vaihtelee kuljetustien ja -tavan mukaan. Varastointi mahdollistaa kus-
tannuksia sddstdvin kuljetusten ajoittamisen. Varastointiaikana tapahtuva puu-
tavaran kuivuminen alentaa sen painoa ja kuljetuskustannuksia.

Kaupallisten puutavaralajien ja erien muuttaminen tehokkaan jalostustuo-
tannon vaatimaan puulaji-, koko- ja laaturyhmitykseen tapahtuu usein vasta
kdyttopaikoilla. Liian pieni lajiteltu varasto pakoittaa talldin usein toistuviin,
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kertakustannuksia aiheuttaviin erdnvaihdoksiin, epdtaloudelliseen puuraaka-
aineen kdyttoon tai kiirehdittyihin, hankintaerid pirstoviin kuljetuksiin.

Omaksi alaryhmiksi voitanee erottaa tuotonlisdyksiin pyrkivat, varastossa
tapahtuvaan laadun- ja arvonparanemiseen perustuvat tuotantovarastot. Va-
rastoimisaikoja sddtelevit tekniset, erdissd tapauksissa myds havittelutekijat.

Varmuusvarastojen tarkoituksena on tarjonnan, kysynndn ja tuotannon
satunnaisvaihteluista mahdollisesti aiheutuvien tuotonmenetysten estdminen.
Kalliiksi tuleva joka tilanteessa taattu tarpeiden tyydyttdmisvalmius ei ole
kannattava. Yleensi mairitetdin tietyt varmuusrajat ja mitoitetaan varastot
niiden mukaan.

Meilld vallitseva ostot syksykuukausille ja metsatydt vuoden talvipuolis-
kolle keskittavi kauppatapa aiheuttaa aluksi leimikkojen ja toimitussitoumusten
muodostamia varastohuippuja, jotka my6hemmin siirtyvit varsinaisiin puutava-
ravarastoihin. Niitd nostattavat myds hintapoliittiset syyt. Tavallista myGhem-
min tai hitaammin kdynnistyvasté ostosta johtuvan varastojen tyhjenemisvaa-
ran ja loppumiskustannusten vialttimiseksi on jo edelliselld hankintakaudella
muodostettava riittdviksi arvioitu, varsinkin pddoma- ja huononemiskustan-
nuksia aiheuttava varmuusvarasto taikka varauduttava rakenteeltaan epdedul-
liseen, pakkotilaiseen tai kiirehdittyyn ostoon monenlaisine, usein myos myo-
hempéin toimintaan heijastuvine kustannuslisdyksineen.

Kauppatapa ja kiytanndssi olevat sopimuslomakkeet sallivat varsinkin puu-
tavaran hankkijalle melkoisen toimitusaikoja ja -maérid koskevan valinnanva-
ran. Osa jdi toimittamattakin, tosin vahingonkorvausseuraamuksin. Todenna-
kéinen aikajakautuma voidaan laskea tilastomatemaattisesti erittdin epaedullis-
ten sazsuhteiden kuitenkin aiheuttaessa yleiseen myohéstymiseen johtavia ylla-
tyksid. Méa4rdennakoinnit ovat varmimpia ostohintojen pysyessa vakaina. Nou-
sevan hintakehityksen vallitessa alempihintaiset toimitukset useinkin jédvat
sallitun vaihteluvilin alarajoille. Laskusuunta puolestaan paisuttaa puutavara-
madrid. Yleistd on mybs lajikoostumuksen huonontuminen alun pitden arvioi-
dusta. My6histymisen tai niukan saannon mahdollisuus ohjaa ostojen lisddami-
seen, odotuksia runsaampi saanto kasvattaa varastoja ja néistd johtuvia kustan-
nuksia.

Tuloksen parantamiseen tai sddtelyyn tdhtdévdad ennenaikaista varastoon-
ostoa tapahtuu varsinkin vuodenajasta, suhdanteista, rahan arvon alenemisesta
tai poliittisista ja taloudellisista kriisitilanteista johtuvia hinnannousuja odotel-
taessa tai tilinpaitokseen valmistauduttaessa. Ostoajan valintaan muulloinkin
kuuluvan havitteluajattelun vuoksi joudutaan tallin harkinnanvaraiseen tar-
koitusperien tulkintaan.

32. PUUTAVARALA]JIT

Raakapuun tuotannon peruspuutavaralaji on kaatamalla puuaineen tuotan-
nosta irroitettu puulajiltaan, kooltaan ja muilta ominaisuuksiltaan vaihteleva
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kokonainen puun runko. Karsiminen, katkominen, kuoriminen, halkominen,
veistaminen, sahaus ja lastutus saavat aikaan suuren méarin erilaisten tarjonta-,
tuotanto- ja kysyntidtekijoiden tarpeellistamia (ja tarpeettomiakin) johdannais-
puutavaralajeja, joiden alkuperdistd epahomogeenisuutta valinnanvaraiset va-
rastoimis- ja kuljetustavat sekd ajan kuluminen vield lisidvit. Tietoaineistoa
jdrjestavistd, lajitelmaa luovista lajitunnuksista ovat tirkeimpii:

. kéyttotarkoitus,
. puulaji,

jareys,

pituus,

laatu,

. valmistusaste,

. kaatoaika.

NS OEwN

Tietty puutavaralaji saattaa kelvata useaan tarkoitukseen joko rajoituksin
tai rajoituksitta. Suurin yhteinen kdyttokelpoisuus on yrityksen omistamassa
metsdssd olevalla tai kokonais- ja runkohinnalla ostetulla pystyleimikolla. Va-
linnanvaraa vihentdvit puutavaralajeittain maaratyt ostohinnat, kaato ja eten-
kin puutavaralajien valmistustyot.

Puutavaraméarit ilmoitetaan kappaleina, kappaleina ja tilavuusmittoina,
tilavuusmittoina ja joskus my6s painoina. Samankin kohteen mittaluvut ovat
erilaisia:

1. Vaikka pystyleimikko mitattaisiinkin, puutavarasaanto ja -koostumus eivat selvia
yksikasitteisesti. Sattuu tahattomia tai tahallisia virheita, osa vioista jaa huomaa-
matta, apteeraus muuttuu.

2. Kun puutavara kuivuu, sen tilavuus ja paino alenevat.

3. Pinotiheys kasvaa pitkdn varastointiajan my6td, samoin pitkalti kuljetettaessa.
Kuormaamisen vaikutus on painvastainen. '

4. Tulokseen vaikuttavat my06s mittaustapa, mittaustilanne ja mittauksen suorittaja.

Vaihtoehtolaskelmat mahdollistaa puutavaralajien maarallinen yhteismitta,
kiintokuutiometri, tai sen korvike, jonkin puutavaralajin kaupallinen mittayk-
sikko. Muuntoluvut eivdt kuitenkaan ole yleispatevid, vaan mm. paikallisten
tekijoiden ja kédyttotarkoituksen mukaan muuttuvia.

Raakapuun tuotannolle yrityskokonaisuuden puitteissa asetettu optimointi-
tavoite vaatii, ettd hakkuissa valmistetaan ja toimituksina ostetaan sellaisia
puutavaralajeja, joista saadaan paras taloudellinen kokonaistulos. Tatd maa-
radvind ovat toiselta puolen mahdollisten kdyttotarkoituksien vaikuttamat tuo-
tot, toiselta puolen ndiden saamiseksi uhrattavat kustannukset. Puutavaralajien
tulee antaa kummistakin riittava viite. Vakiintunut koon ja laadun mukainen
kaupallinen jako jdredksi ja pienainespuuksi sekd polttopuuksi (vrt. HEISKANEN
1957 s. 299—300) sopii hyvin paaryhmittelyksi, kdyttotarkoitus, puulaji, val-
mistusaste ja ikd jatkoksi. Jareampi, parempi ja kalliimpi puutavara kelpaa
yleensd pienemmain ja huonompilaatuisen tilalle, harvemmin pdinvastoin. Puu-
laji rajoittaa kdyttokelpoisuutta ja vaikuttaa etenkin tuottoihin sekd valmistus-
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aste ja ikd kustannuksiin, paranemis- ja huononemistapauksissa myos tuottoi-
hin. Viimeksi mainittu vaikutustekija on tdhdn mennessd jddnyt liian vdhille
huomiolle. Puutavaran vientiajoilta periytyvd pinotavarapituuksien tarkka re-
kisterdinti ei sen sijaan ole kdytollisten ja varastollisten ratkaisujen kannalta
kovinkaan tarpeellista, kunhan pidetddn huoli médardlukujen yhteismitallisuu-
desta. Niiden merkitystd vdhentdvat myos uudet mielivaltaisiin puutavarapi-
tuuksiin ja ehkd vasta paitevarastoissa tapahtuvaan katkontaan ja lajitteluun
perustuvat tuotantomenetelmidt. Runkomuotoisen puutavaran todennédkoiset
saantopuutavaralajit ennakoidaan tutkimus- ja kokemuslukujen avulla, tukkien
koko-, pituus- ja laatukoostumus aikaisempien vuosien aluekohtaisten jakautu-
malukujen perusteella. Laatu- ja kokovaatimuksissa sekd katkontaohjeissa ta-
pahtuneet muutokset vdhentédvit tilastoaineiston kdyttokelpoisuutta, vahd va-
héltad toteutuvat vastaanottomittaukset antavat pohjaa ajankohtaiselle koostu-
maluettelolle.

33. KYSYNTA

Kéynnissd oleva teollisuuslaitos kuluttaa puutavaraa suhteellisen tasaisella
lajin, koon ja laadun mukaan jossain madrin erilaistuvalla nopeudella. Kaytto-
kelpoisuus saattaa kasittdd useita puutavaralajeja tai rajoittua yhteen ainoaan.
Kukin laji tai sen osa on joko edullisinta kdyttdd yksindén tai niitd voidaan se-
koittaa keskenddn mielinmddrin, tietyissd suhteissa tai tietyin enimmdis- ja
vihimmaiisméirin tuotoksen huonontumatta. Paras tuotos saadaan joko tuo-
reesta tai sopivan kauan varastoidusta puutavarasta. Pilaantuminen ja vikautu-
minen alkavat usein jo kannolta. Epdyhtendinen raaka-aine voi pakoittaa usein
toistuviin erdnvaihtoihin, huonolaatuinen aiheuttaa tuotonmenetyksii ja yli- tai
alimittainen kayttohdirioitd. Loppuminen johtaa pysdhtymisiin ja toiminnan-
seisauksiin.

Puutavaran myyntiluovutukset ovat kerrallisia, epédsdénnollisin viliajoin
toistuvia tai suksessiivisia, lajillisesti ja maaréllisesti suhteellisen tarkoin (tie-
tyn vaihteluvilin puitteissa ostajan tai myyjan valinnan mukaan) rajoitettuja,
varastopaikoilla tai kuljetuksen 1dht6- tai tuloasemilla tapahtuvia. Toimitusajat
ovat usein melko pitkid, joskus kuitenkin hetiehtoisia. Loppuminen ja my6hés-
tyminen aiheuttavat sopimussakkoja ja peruutumisia, huonolaatuisuus rekla-
maatioita ja hinnanalenemisia.

Kysynté voidaan tyydyttaa

1. tarkoitukseen varta vasten varatuista varastoista,
2. muista varastoista, A
3. yrityksen ulkopuolella olevista varastoista ostamalla, vaihtamalla tai lainaamalla.

Viimeksi mainitussa mielessd vallitsee usein melko pitkélle ulottuva varastoyhtei-
syys (vrt. THONSTAD 1961 s. 6—7).

Kysynnin luonteen mukaan erottuvat GEBHARDT-SEELEN (1962 s. 29—30)
mukaan
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1. deterministinen, tietyn ajanjakson puitteissa tarkkaan tunnettu kysynt4, joka ajan-
kohdittain tarkasteltuna on joko muuttumaton tai tarkoin maaraluvuin muuttuva,

2. stokastinen, satunnaismuuttuva, tarkalta suuruudeltaan tuntematon kysynta, jon-
ka méaréllinen todennéakdisyysjakautuma joko pysyy muuttumattomana tai muut-
tuu ajankohdasta toiseen.

Muuttumatonta determinististd kysyntdd edustaa kdytannossd harvinainen
puhdas yhtendistuotanto, muuttuvaa mm. metsiteollisuuden padosa. Vuotuinen
puutavaran kokonaistarve tunnetaan melko tarkoin, samoin tuote- ja raaka-
aine-erojen aiheuttamat mdééréerot.

Raakapuun myyntikysyntd on yleensd sattumanvaraista, kausiluontoista,
ajankohdasta toiseen muuttuvaa.

Teollisuuslaitoksen luoma kysyntdkenttd on melko pysyvd edellytykselld,
ettd toiminta pédédsee jatkumaan normaalisena raaka-aineen puutteen ja kalleu-
den tai tuotteiden menekkivaikeuksien estdméttd. Varastoratkaisuihin vaikutta-
vat sekd aika- ettd mddrid- ja lajitekijat.

Ennakolta tiedossa oleva kiintedsti tai valinnanvaraisesti ajoitettava, vuosi-
loman, raaka-aineen vdhyyden tai tuotantotavoitteen pienuuden aiheuttama
seisokkiaika on erddnd vaikutustekijdnd mukana toimintaa ja varastoja suun-
niteltaessa. Ylldtyksind esiintyvidt aiheuttavat odotettua tulosta huonontavia,
esimerkiksi varastoa lisddvid poikkeamia, joiden vuoksi on ryhdyttava tilan-
netta korjaaviin, useinkin hidasvaikutteisiin toimenpiteisiin.

Samanaikaisesti kdyttokelpoisten erilaisten ja eri-ikdisten puutavaralajien
mahdollisuus vdhentdd kustannuksia pienentdessddn lajittelun ja valivarastojen
tarvetta ja johtaessaan keskitettyihin kunkin varastopaikan kerralla tai yhté-
jaksoisesti tyhjentédviin kuljetuksiin. Loppumisriski vdhenee helpomman kor-
vattavuuden tai varastontdydennyksen vuoksi. Hankinta-alue ja kauppaluku
pienenevdt, mikd keventdd organisaatiota. Myytédvien tai pois vaihdettavien
puutavaralajien suhteellinen osuus vdhenee ja muuttuu valttdmatta tapahtu-
vasta vaihtoehtoiseksi mahdollisuudeksi.

Tehtailla tapahtuvat tekniset parannukset lyhentdvat raakapuun tuotanto-
prosessia ja vdhentdvidt sen kustannuksia. Kuorinta, katkonta ja lajittelu siir-
tyvat pitkalle koneellistettuina vélittomasti kayttod edeltdviksi, kuoret ja jatteet
kidytetddn hyviksi katetuottoa lisddvasti, raaka-ainekelpoisuuden laajeneminen
helpottaa kysynnin tyydyttdmistd. Pitkélle erilaistetut puutavaralajit antavat
tilaa vdhemmdn valmistetuille ja varastoiduille.

Ellei kauppoja ole tehty etukiteen, myyntikysynndn- arvaaminen saattaa
olla varsin ongelmallista, silld mahdollisten ostajien lajitelmavaatimukset vaihte-
levat markkinoittain ja vuosittainkin. Myyntid varten tuotettu raakapuu saa-
daan kylld tavalla tai toisella markkinoiduksi, muttei aina ennakoituna ajan-
kohtana, alkuperiiseen tarkoitukseen taikka ajateltuun hintaan. Riskid pyritdan
vihentdmaan keskittymalld monelle taholle kelpoisiin puutavaralajeihin ja -ko-
koihin.
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34. TARJONTA

Raakapuun tarjontaan vaikuttavat yleisluontoiset ja paikalliset tekijdt: met-
sien sijainti ja ala, puusto, kunto ja kasvu, rahan ja tyon tarve, luonnontuhot,
tulevaisuudenodotukset ja markkinapoliittiset syyt. Eri puutavaralajien kytky-
kauppaa tapahtuu sekd luonnon asettamista ettd taloudellisista syistd. Tarjonta
ja siihen perustuvat toimitukset ovat ajallisesti melkoisen keskittyneitd, mutta
erien pienuuden ja myyjien monilukuisuuden vuoksi paikallisesti hajaantuvia.

Tarjonta on varsin monimuotoista: yrityksen omistamien metsien leimikoita
ja ostettavia hakkuuoikeuksia, jo valmiina olevan tai vasta valmistettavan ja
kuljetettavan puutavaran toimitussitoumuksia, kooltaan ja koostumukseltaan
vaihtelevia erid, 1dheltd ja kaukaa, kotimaasta ja ulkomailta, pydrednd, halkais-
tuna, veistettynd, sahattuna tai lastutettuna, metsdnomistajilta, vélittdjilta,
muilta raakapuun tuottajilta ja teollisuuslaitoksilta, tarkoituksellisena ja pakko-
hankintana, rahalla ja puutavaralla maksettuna. Erditd poikkeuksia lukuun-
ottamatta voidaan raakapuun tarjontaa meidén oloissamme pitdd stokastisena,
satunnaisesti muuttuvana.

Raakapuun kysynnén lisddntyessd on muilla aloilla tavanmukainen kilpailu
ostajista vaihtunut kamppailuksi myyjistd. Oman markkinaosuuden lisddmiseksi
tai ainakin varmistamiseksi edullisimmin sijaitsevilla alueilla ja kohteissa tur-
vaudutaan erilaisiin toimenpiteisiin, joista hintakilpailu, keskindiset sqpimukset,
vaihdot, ennakkomaksut, suuruuslisit tai aikaisen toimituksen lisdt ovat tavalli-
simpia.

Tarjonnan luonne vaikuttaa varastoratkaisuihin.

Puuaineen tuotannon erikoisominaisuuksiin kuuluu valinnanvarainen sadon-
korjuuaika. Hakkuita voidaan aikaistaa tai my6hdistdd, lisitd tai vdhentii,
tai sijoittaa ne koostumukseltaan erilaisia hakkuutuotoksia antaviin metsdlon
osiih. Tdatd mahdollisuutta kdyttdvat hyvédkseen sekd metsdnomistaja ettd ko-
konaistarjontaa ohjaavat myyjdpuolen jdrjestot. Tarjontaennusteet ovat tdstd
johtuen maarillisesti ja koostumuksellisesti melko epdvarmoja.

Erikokoisia ja -lajisia runkoja sisdltdvit leimikot johtavat varsinkin hak-
kuuoikeuksia myytédessd yhdistettyyn tarjontaan, mikd tuo varastoon tarpeet-
tomia puutavaralajeja.

Tarjonnan muoto mddrdytyy lahinnd myyjan harkinnan mukaan. Tdhan voi-
daan vaikuttaa muuttamalla maksettavien kanto- ja hankintahintojen erotusta
tai muulla tavoin.

Tarjonnan padosa keskittyy muutamiin syksy- ja talvikuukausiin. Totun-
naisia ehtoja ovat puutavaralajittaiset hinnat, vain padttymisensd osalta maari-
tetty toimitusaika, suhteellisen lyhyt hakkuuoikeuden kdyttoaika sekd jo teh-
tyyn leimikkoon sidotut tai arvioidut, myyjélle tietyn vaihtelumahdollisuuden
sallivat puutavaralajien maérat. Seurauksina ovat ajallinen ja mdadrillinen epa-
varmuus, pddomaa sitovat ja kustannuksia aiheuttavat varastohuiput seka ly-
hyiksi jadvat suunnitteluajat.
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Tarjonta hajaantuu sekd paikallisesti ettd myyjallisesti. Haittavaikutuksia
pyritdan vihentimiin myyjdpuolen toimesta leimikkokeskityksid ja ostajien
puolelta ostokeskityksida muodostamalla.

35. OSTO

Osto hankkii yritystoiminnassa tarvittavat suoraan tai varaston kautta tuo-
tantoon tai myyntiin menevat vaihto-omaisuushyodykkeet. Monimuotoisen to-
dellisuuden kristallisoitumana erottuu GEBHARDT-SEELEN (1962 s. 31) mukaan
neljd erilaista tilausrytmia:

1. kertakaikkisen tai muun erillistarpeen aiheuttamat kertatilaukset,
2. kiinteisiin mairaaikoihin sidotut tilaukset,

3. kiinteisiin, mutta valinnanvaraisiin maaraaikoihin sidotut tilaukset,
4. mielivaltaisina ajankohtina ja mielivaltaisin valiajoin tehtavat tilaukset.

Tilauspaitoksen ja luovutusvalmiin varaston tai kdyttéontoimituksen viliin
jadva kateaika (lead time, ledtid, tackningstid) koostuu yrityksensisdisestd (en-
nen tilauksen antamista ja varastoontulon jilkeen) ja ulkopuolisesta (tietojen
siirto, toimitusaika, kuljetusaika) ajankdytostd. Valtaosan viimeksi mainitusta
vie yleensd toimitusaika.

Toimitusajankohtaan vaikuttavat

1. sopimussanonta (tietty ajankohta, tiettyyn ajankohtaan mennessd),

2. hankkijan suorituskyky ja luotettavuus (varma, todenndkdinen, vain parhaassa
tapauksessa oikea-aikainen toimitus),

3. olosuhteet.

Toimitukset tapahtuvat tidsmillisesti sovittuna ajankohtana, yleensd myd-
histyvit jonkin verran tai noudattavat satunnaismuuttuvaa aikajakautumaa.
Kunkin tavaran osalta voi olla vain yksi tai useita mahdollisia toimitusaikoja.

Pitkit ja epdvarmat toimitusajat johtavat suuriin varmuusvarastoihin. Jos
ilmoitettu toimitusaika on nelji viikkoa, mutta vaihtelee kahden viikon ja kah-
den kuukauden rajoissa, on varastossa oltava kate viimeksi mainitun varalle.

Vaihtelut voivat RoLLOFIN (1965 s. 46) mukaan olla

1. satunnaisia, joita ei pystytd poistamaan, mutta kyllakin vahentamaan, ja joiden
vaikutuksia torjutaan varmuusvarastojen avulla,

2. systemaattisia, esimerkiksi vuodenaikojen aiheuttamia, joista selvitadn jarjestelmaa
mukauttamalla.

Raakapuun ostorytmii voitaneen luonnehtia mielivaltaiseksi tai sddnnotto-
maksi, tavoitteiden tdyttymiseen asti jatkuvaksi. Ostopddtoksen ja luovutus-
kelpoiseksi vilittomasti luovutuskykyisessd varastossa tulon vilinen kateaika
on keskimairin suhteellisen pitkd. Sananmukaisesti se paattyy vasta puutava-
ran saapuessa pddtevarastoon. Kdytdnnossa ovat varman, nopean maakuljetus-
yhteyden piiriin kuuluvat vilivarastot paatevaraston veroisia.
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Ostoa voidaan pitdd raakapuun tuotannon térkeimpini toimenpiteeni.
Sitoessaan vilittomasti joukon méiriaikaisia ja -suuruisia kustannuksia se sa-
malla antaa puitteet ldhiaikojen tuotantotoiminnalle. Vaihtoehtolaskelmiin tur-
vautuen pyritdén méérittimadn edullisimmat ostoalueet ja sopivimmat osto-
erat. Puutavaralajien ostohinnat sekd valmistus- ja kuljetuskustannukset selvi-

tellddn tdssd yhteydessa melko tarkasti. Muitten erilaisuudet jadvit useinkin
huomiotta:

1. Padomankorko késitetaan usein kiinteaksi, yleiskustannuksiin kuuluvaksi ja laske-
taan ehkd vain vieraan padoman osalta. Toimitusajan pituus ja korottomien enna-
koiden maara ja ajankohdat eivit téllsin vaikuta ostohintoihin eivatka tapahtumis-
ajat muihin kustannuksiin.

2. Ostoerda ei tarkastella kokonaisuutena. Se saattaa sisiltdd suhteellisen runsaasti
vaihtoehtoisesti kayttokelpoisia, mutta kalliimpia, tai myyntiin ja vaihtoon mene-
vid tarpeettomia puutavaralajeja. Viimeksi mainitut lisidvit varastoa ja, mikali

erotuskustannukset ovat -tuottoja suuremmat, myés tuotannon kokonaiskustan-
nuksia.

3. Pystykauppaehdoin ostettu puutavara todetaan varsin usein kustannuksiltaan kal-
leimmaksi. Erdissd tapauksissa tdhin on syyna kiinteiden organisaatiokustannusten
epatarkoituksenmukainen kohdistaminen. Esille eivat mydskain tule pystyleimi-
koiden suurempi méaarallinen varmuus ja mahdollisuus edullisaikaiseen ja -tapaiseen,
tarvittaessa kiirehdittyynkin tuotantoprosessiin, jotka védhentdvat seka tarvittavaa
varmuusvarastoa ettd kokonaiskustannuksia.

Tarjonnan hajanaisuus ja mydhdisyys sekd ostajien keskeinen kilpailu es-
tavdt usein keskitetyn, suunnatun, tulevia kustannuksia sidstivian oston. Kun
samanaikaisesti on liikkeelld monia ostomiehid, sen ohjaaminen ja valvonta
on varsin pulmallista. Tiedot kentdlti saapuvat myohddn ja epétiydellisini,
jolloin monet, mm. hintatasoa ja oston jatkamistapaa koskevat ratkalsut
pakostakin muodostuvat kokemuksen- ja vaistonvaraisiksi. '

36. VARASTOT

Edullisimman varastonsuuruuden méérittiminen on aina kuulunut raaka-
puun tuotannon keskeisimpiin ongelmiin. Varastoitu puutavara sitoo runsaasti
pddomaa, vaatii hoitotoimenpiteitd, paranee tai huononee, aiheuttaa niisti ja
muista syistd johtuvia kustannuksia. Tapahtuva tekninen kehitys muuttaa
perusedellytyksid ja tuo harkittavaksi uusia vaihtoehtoja.

Raakapuun tuotanto tapahtuu vaiheittain, joiden viliin ja4 suhteellisen pit-
kid lepotaukoja. Naiden aiheuttajina ja ylldpit4jina olivat alun pitden luonnon-
suhteet, jotka sddtelivit metsitydt talvikautisiksi, oston niitd edeltiviksi ja
kaukokuljetuksesta huolehtineen hidasrytmisen uiton kesiaikaiseksi. Tekninen
edistyminen, paranevat kuljetustiet sekd vakinainen ty6voima nopeuttavat
tuotantoa, véhentdvit luonnonsuhteiden vaikutusta, lyhentivit varastoaikoja
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ja alentavat varastohuippuja. Kehitysta jarruttavat tehokkaasti vanhanalkalstu-
neet syys- ja talvikeskeiset tarjonta- ja toimitusajat.

Kaato, valmistus puutavaralajeiksi ja kuljetus kannolta piitevarastoihin
suoritetaan joko yhtdjaksoisena tai kuljetusurien, palstateiden, varsiteiden,
maanteiden ja rautateiden varsilla, vesistdjen rannoilla tai vesistoissid tapahtu-
vien kuljetustavan muutoksesta, valmistustoistd, mittauksista, luovutusval-
miuden varmistamisesta tai muista syistd johtuvien vilivarastointien vaihtele-
van pituisiksi ajoiksi keskeyttiména. Kuljetusteiden yhtyminen suurentaa niité
pitkin kuljetettavia médarid ja tekee kannattavaksi tiekustannuksia uhraamalla
mahdollistuvan siirtymisen kehittyneempddn kuljetustekniikkaan. Kuljetusta-
vat ja -tiet, vélivarastojen sijainti ja paatevarastot ovat yleensi vaihtoehtoisia.
Varastopaikallisia valintamahdollisuuksia vahentavit tilanpuutteen seki kapasi-
teetin, vuodenajan ja sddsuhteiden edelleenkuljetukselle asettamien rajoitusten
ohella kustannuserot. Paikkatekijoiden lisdksi tulee harkittavaksi myds varas-
tojen muodostamis- ja purkamisjérjestys.

Kaatoa lukuunottamatta on valmistustéiden suorituspaikka valinnanvarai-
nen. Ratkaisut vaikuttavat mm. vélivarastojen sijoitukseen, varastotdiden laa-
tuun ja laajuuteen ja varastoihin sitoutuvaan padomaan.

Jos ennusteet olisivat tdysin paikkansa pitdvat, tarvittavan varaston suuruus
kunakin ajankohtana voitaisiin laskea melko yksiselitteisesti. Ndin ei ole ja on
varauduttava yllatyksiin. ' :

Varmuusvarastoa tarvitaan etenkin kriittisind p1emvarast015ma ajankohti-
na, kun kuljetukset estyvit, kysyntd lisdédntyy odottamatta ja tarjonta myohas-
tyy tai jad odotettua pienemmdiksi.

Varmuusvarasto vaatii erikoista huomiota, koska se on olemassa jatkuvasti,
kun taas puskurivarastot vuorotellen suurenevat ja pienenevit.

Tulevaisuus on tuntematon, mutta tietylld tavalla tapahtumisen todennikoi-
syys voidaan laskea. Menetelmien paraneminen ja ennustevirheiden pleneneml-
nen heijastuu varmuusvaraston supistumisena.

Mydéskin on pddtettdvi, kuinka suurten odottamattomien vaihteluiden va-
ralta halutaan turvautua. Kysymys on periaatteessa varastossapidon kustannus-
ten vertaamisesta luovutusvalmiuden puuttumisesta aiheutuviin.

Luovutusvalmiutta varmistaa parhaiten. péditevarastoissa tai hyvikuntois-
ten kuljetusteiden varsilla oleva maérdltddn, kunnoltaan ja koostumukseltaan
tunnettu puutavara. Joskus kannattaa kuitenkin tyytyid vdhemmin pddomaa
sitoviin, epdedullisemmin sijaitseviin, tarvittaessa kustannuksia lisiten penlle
saataviin puutavaravarastoihin tai jopa pystyleimikkoreserveihinkin.

Kun samat puutavaralajit kelpaavat useihin tarkoituksiin ja samat puu-
tavaraerdt voidaan kuljettaa eri kohteisiin, varmuusvarastolen yhdistyminen
vdhentda niiden kokonaistarvetta.

Varaston optimoiminen ei ldheskddn aina merkitse sen mmnmonmlsta Liian
pieni varasto nostattaa muita kustannuksia tai vahentda tuottoja. Varastokus-
tannuksiin vaikuttavat médéirien ohella myds rakenne ja sijoitus. Optimointi-
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pyrkimyksid helpottavat riittdvan pitkd suunnitteluaika, yksityiskohtainen ja
varma tiedosto sekd avoinna olevat vaihtoehtoisten menettelytapojen mahdolli-
suudet, jotka vaihtuvat varastoryhmittdin.

1. Yrityksen omistamien tai sen kdytettdvissd jatkuvasti olevien metsien pystyleimi-
kot ovat optimoimismielessd ihanteellisia.

2. Ostetut pystyleimikot on hakattava sovituiksi puutavaralajeiksi tiettyihin ajankoh-
tiin mennessd, samoin myo6s maksettava. Ostajan suunnittelu- ja vaihtoehtomahdol-
lisuudet paranevat pitkiin sallittuihin hakkuuaikoihin ja runko- tai leimikkokohtai-
siin hintoihin siirryttaessa. Kauppaan kuuluvat vain leimatut puut. Varastoyksikin
padomansidonta on suhteellisen pieni, joskin puutavaralajeittain ja maksuehdoittain
erilainen.

3. Hankintasopimuksessa ostaja sitoutuu vastaanottamaan tietyssa paikassa tietyt tai
tietyissd rajoissa pysyvat maarat eri puutavaralajeja jatkuvana toimituksena, tiet-
tyna ajankohtana tai tiettyyn ajankohtaan mennessa sekd maksamaan hinnan maa-
rdaikoina tai mdardajan kuluessa toimituksesta, ja sitoo taten vaihtoehtoiset mah-
dollisuutensa melko tarkoin. Varastoryhmana ne eivat edusta tarkkarajaista puu-
ainesmaardd. Keskenerdisen hankinnan aiheuttama piiomansidonta on yleensi
pystykauppaa suurempi.

4. Yrityksen hallussa olevat puutavaravarastot jakautuvat kahteen paaryhmain, met-
séssa tehtyna tai varastopaikalle ajettuna olevaan, myyjalta kaupallisella mittauk-
sella vield vastaanottamattomaan seka yrityksen vastaanottamaan ja omistamaan
puutavaraan. Padomansidonta kasvaa vaiheittain. Kustannuksia lisidvat myos
huononeminen ja muut vahingonyaarat. Valintamahdollisuudet rajoittuvat tuo-
tantoprosessin jaljelld olevaan osaan.

5. Puutavarasaatavat ja -velat aiheutuvat vaihdoista tai kriisitilanteissa annetuista
ja saaduista lainoista. Yleénsa ne ovat selvédrajaisia ja valintamahdollisuuksiltaan
melkoisen sidottuja.

37. KUSTANNUKSET
371. Yleistd

Tavaroiden varastointi aiheuttaa kustannuksia, ts. aineellisten tai palvelus-
hyddykkeiden rahana ilmoitettua (védhittaistd) kdyttoa tai (kertakaikkista) kulu-
tusta. Kustannus ei kuitenkaan ole yksiselitteinen, vaan laskentatilanteen mu-
kaan madrdllisesti ja arvollisesti erilaistuva tarkoituksenmukaisuussuure. Ra-
joitusmédritteind mainitaan yleensd tarpeellisuus kulloinkin tarkasteltavana
olevan toiminnan kannalta ja ainakin likimédérdinen ennakolta-arvioitavuus.
Muu, varsinaiseen toimintaan kuulumaton tai yllatyksellinen kdytto tai kulutus
tai kdyttimdttd jddminenkin rasittaa neutraaleina kuluina yrityksen tulosta.
Tamdkaédn kdsite ei ole kiintedrajainen. Suuressa yrityksessd monet kustannus-
kelvottomat satunnaistapahtumat muuttuvat sidnnénmukaisiksi, jolloin niiden
esiintymistiheys ja madidrd voidaan mitata ja kustannusvaikutus laskea.

Vaihtoehtolaskelmiin otetaan mukaan vertailtavien vaihtoehtojen erilaisiksi
muodostuvat kustannukset ja tuotot. Erikoista huomiota joudutaan kiinnitta-
madn kustannustyyppeihin, Kerran esiintyviin sekd méarien, ajankohtien, ajan-
kulumisen tai arvojen mukana hyppdyksittdin ja jatkuvasti muuttuviin kus-
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tannuksiin. Arvonasetantaa ohjaavat nykyiset tai tulevat valmistus-, osto- ja
myyntiarvot. Jos hyddykkeitd joko ei saada tarpeeksi tai niitd voidaan kayttda
muiden korvaajina, tulevat kysymykseen myds parhaan syrjdytyvén reaalisen
kidyttomahdollisuuden saamatta jaavadn hyotyyn perustuvat vaihtoehtoarvot,
jotka nekin muuttuvat tarjolla olevien vaihtoehtojen vaihdellessa. Laskelmat
suoritetaan kokonaispuitteissa vastuurajoista vilittimatta.

Tavoitelaskelmaan otetaan mukaan kaikki tietyn vastuualueen tai kohteen
kustannukset riippumatta siitd, ovatko ne hyviksytyksi tulleessa vaihtoehdossa
samat vai eri suuret kuin vertailun kohteina olleissa, mutta hylatyksi tulleissa
vaihtoehdoissa (VIRKKUNEN 1954 s. 58). Mddrat mitoitetaan tiukahkoiksi, arvot
markkinoiden tai kustannuslaskennan mukaan. Standardi- ja muut vakioarvot
ja -mdirit ovat mahdollisia ja tavallisia.

Tarkkailulaskelma vertaa saavutusta tavoitteeseen, mistd johtuen sen on
rakennuttava samoille perusteille kuin vastaavan tavoitelaskelman. Taloudelli-
suustarkkailu seuraa, miten hyvin valittua toimintasuunnitelmaa kaytannossa
noudatetaan ja millainen on suorituksen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus.
Kannattavuustarkkailun perusedellytyksend on, ettd sen kohteeseen voidaan
aiheuttamisperiaatetta noudattaen kohdistaa tietyt tuotot ja kustannukset
(VIRKKUNEN mt. s. 84). Osatoimintojen osalta timéd on harvoin toteutettavissa.

Varastokustannuksia ovat kaikki tavaroiden varastossapidon aiheuttamat
kustannukset ja kustannuslisiykset. Valittoman kohteensa mukaan ne jakau-
tuvat tavara-, varastopaikka- ja johtamiskustannuksiin. Oman ryhménsd muo-
dostavat varastojen luovutuskyvyn ehtymisen aiheuttamat loppumiskustannuk-
set.

372. Tavarakustannukset

Varastonpidon tavarakustannuksia aiheuttavat

1. varastoimisen tarpeellistama tavaroiden tekninen kasittely,
2. varastossa olo.

HENzEL (1950 s. 104) erottaa siirtelyistd, laadullisesta ja méarallisesta séi-
lyttamisestd, laadullisesta ja maarallisestd muuttamisesta ja muista syistd joh-
tuvan suoranaisen tavarankisittelyn. Namé suoritetaan joko erillisind toimin-
toina tai yhdistettyihin toimintoihin kuuluvina varastoimistekoina.

Vaihtoehtolaskelmissa ovat erotuskustannukset merkityksellisid. Kuulumi-
sen varastokustannusten piiriin maédraa toiminnon tai teon tarkoitus. Séilyvyys-
syistd suoritettu puutavaran pinoaminen tai ristikoiminen on varastointia, tyé-,
vastaanotto- ja luovutusmittauksia mahdollistava tai helpottava sen sijaan ei.
Yhdistetystd toiminnosta otetaan mukaan vain varastokasittelyn aiheuttama
kustannuslisdys. Vakinaisen tyovoiman ja yrityksen omistamien koneiden palve-
lukset hinnoitetaan vaihtoehtoisesta kdytostd saatavan hyédyn mukaan (usein-
kin tilapdisen tyd- ja konevoiman markkinahintoja vastaavasti) tai, ellei tdllaista
mahdollisuutta ole, kdytén aiheuttaman kustannuslisiyksen mukaan.
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Tavoite- ja tarkkailuaskelmissa ei yksityisiin tekoihin asti ulottuva kustan-
nusten erittely useinkaan ole mielekédstd. Laajuuden mukaan ryhmitettyja toi-
mintoja tarkastellaan kokonaisina, jolloin eri prosessien viliset rajat osittain
havidvat.

Vaikkakin varastointi kuuluu raakapuun tuotannon keskeisimpiin ilmiéihin,
sitd ei yleensd hoideta organisatorisesti ja kustannuksellisesti erilliseni tehtivi-
kenttdnd. Léheisin, jopa tavanomaisten varastoimistoimintojen piirid pienenti-
vd, on yhteys valmistus- ja kuljetustoimintoihin.

Varastokisittelya tapahtuu, kun

1. puutavara hakkuun tai jatkovalmistuksen jilkeen ristikoidaan, kasataan tai pino-
taan odottamaan varsinaista kuljetusta,

2. eri kuljetusmuodot eivat teknisisti, kaupallisista tai taloudellisista syisti eivit
nivelly toisiinsa, vaan valille ja4 lepovaihe,

3. puutavaraa kypsytelladn tai kuivatellaan varastopaikoilla kuljetus- ja/tai kaytto-
kelpoiseksi,

4. torjutaan hydnteis-, sieni- ym. vaurioita vesisuihkujen, myrkkyjen ja muiden suoja-
aineiden avulla.

5. puutavaraa lajitellaan kayttoon taj myyntiin paremmin sopiviksi koostumiksi.

Erillisind suoritetut késittelyt tulevat yleensi muiden ohella suoritettuja
kalliimmiksi, syind mm. erikseen hankittavan tyovoiman ja koneiden toiminta-
valmiuskustannukset sekd. lisddntyvit puutavaran siirtelyt. Pitkd varastoimis-
aika kasvattaa vahingonvaaroja ja kannattavoittaa perusteellisemmat niiti
torjuvat kasittelyty6t. Samansuuntaisesti vaikuttavat huonosijaintiset ja -kun-
toiset varastopaikat seké epdedulliset varastoimisajankohdat. Ennakolta-arvaa-
mattomia ovat varastoimisaikana vallltsevat saasuhteet jotka saattavat pakoit-
taa lisdtoimenpiteisiin. ‘

Varastotapahtumien suuren lukumééirin ja moniulotteisen aiheuttamisyhtei-
syyden vuoksi on kasittelykustannusten selvittely jdlkilaskennassakin melko
hankalaa. Vield epadmdardisempi on tuottopuoli, kustannuksia uhraamalla vilte-
tyt vahingot, jotka eivit tule kirjoihin milld4n tavalla. Kisittelytditd koskevat
kannattavuuslaskelmat perustuvat timin vuoksi tavallista suuremmassa mii-
rin erikoistutkimuksiin, paikallistuntemukseen ja pitkdaikaiseen kokemukseen.

Pddomakustannuksiin vaikuttavat varastoitujen tavaroiden raha-arvo va-
rastoimisaika. ja laskelmia suoritettaessa kdytetty korkosadannes..

Tavaroiden raha-arvo ei ole yksiselitteinen, vaan laskentatilanteittain erilai-
nen. : '
Kaupallisen kirjanpidon omaisuusarvot méirdytyvit jatkuvuus-, varovai-
suus-, verotus- ja muiden kustannuslaskennalle vieraiden nikékohtien mukaan.
Raaka-aineet, puolivalmisteet ja valmiit tuotteet hinnoitetaan kirjanpitolain
edellyttdimédén alimpaan arvoon hankinta-, valmistus-, jilleenhankinta-, jilleen-
valmistus- tai jéljelld olevat kustannukset vihentimilld saaduista myyntiar-
voista valiten tai muuten nykyarvoja alhaisemmiksi.

Kustannuslaskennassa on nominaalikisityksen mukaan miiradvina tavaroi-
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hin sijoitetun pddoman arvo, ts. niiden historialliset kustannukset joko sellaisi-
naan tai arvonalenemista edustavilla poistoilla vahennettyind. Nama arvot saa-
daan laskemalla kirjanpidosta, joskin erilaiset kustannusten rajoittamis- (vain
muuttuvat, muuttuvat 4 tietty osuus kiinteistd) ja kohdistamistavat (FiFo,
LiFo, HiFo, keskiarvot ym) johtavat lukuisiin muunnelmiin.

Puutavaravarastojen osalta arvonlaskentaa mutkistavat sekaleimikkojen
muodossa tapahtuva kytkykauppa sekd metsdvaiheen rinnakkaistuotanto, jotka
estdvdt jopa puutavarakohteisten kustannusten aiheuttamisperusteisen jaon
varsinaisista yhteiskustannuksista puhumattakaan. Kun varastot lisidksi koostu-
vat lukuisista erilaisin tavoin ja kustannuksin ostetuista, késitellyista ja kuljete-
tuista eristd, ndihin perustuva arvonlaskenta on sangen pulmallista.

Reaalikdsityksen mukaan toiminta ei tapahdu nimellis- vaan reaalipddomalla.
Arvottamista ohjaavat nykyiset ja tulevat jdlleenhankinta- tai jédlleenvalmis-
tuskustannukset tai, jos ldhdetddn tuottojen puolelta, ndiden ja jdljelld olevien
kustannusten erotukset. Liian usein sattuvien laskennallisten arvonmuutosten
vélttdmiseksi voidaan kdyttdd myos aika-ajoin tarkistettavia, pdivanhintoihin
riittdvédn hyvin sopeutuvia kiinteitd arvoja (FRENCKNER 1963 s. 27).

Varastoon sitoutuvaa pddomaa vahennetdin

. pienentdmalla tavaramaaria,

. varastoimalla tuotantoprosessin alkupaassa,

. varastoimalla kaukana kayttd- tai myyntipaikoilta,
. nopeuttamalla varastokiertoa.

- w N -

Korkosadannes valitaan laskennan tarkoituksen mukaan. Jos varastojen
olemassaolon oikeutukseksi asetetaan kokonaistuloksen parantuminen, jda lu-
kuisista kirjallisuudessa esitetyistd koronmddraytymisehdotteista jéljelle vain
kaksi:

1. Jos padoma on niukimpana tekijand, sadanneksen maaraa sille vaihtoehtoisessa
kadytossa saatava rajatuotto, jonka kaytanndllisend mittana on paaomalle asetettu
tuottotavoite.

2. Jos padomaa on riittdvasti, sadannesta maaraavat lisaa tarvittavan tai pois luovu-
tettavan padoman rajakustannukset tai -tuotot. Kaytannossa naita edustavat esi-
merkiksi lyhytaikaisen vieraan padoman kustannukset tai omalle padomalle yrityk-
sen ulkopuolelta saatava nettotuotto.

Jos kdyttoon saadun vieraan pddoman tai muualle sijoitetun oman padoman
takaisinmaksuehtoihin ei sisélly taydellistd indeksisidontaa, rahan arvon alene-
minen pienentdd pddomakustannusten reaaliarvoja.

Kaikkeen taloudelliseen toimintaan kohdistuvat monilukuiset puutteellisesta
tulevaisuuden tuntemuksesta johtuvat vahingonvaarat, ennakolta tietymétto-
mdttomaén tai tarkoilta maariltddn ja ajankohdiltaan tuntemattoman hyddyke-
kulutuksen tai suoritteiden arvonalenemisen mahdollisuudet. Tappionvaara ulot-
tuu mahdollisesta voiton pienenemisestd mahdollisen voiton poisjadmisen kautta
pddoman vidhenemisen mahdollisuuteen ja lopulta tdydelliseen pddoman mene-
tykseen (MELLEROWICZ 1957 s. 277). Toisensuuntaiset, voittoa lisadvit, negatii-
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visiin vahingonvaaroihin luettavat tapahtumat ovat myo6s mahdollisia. Vahin-
gonvaaroja voidaan torjua pédtevdn suunnittelun ja ennakolta ehkdisevien toi-
menpiteiden avulla, muttei estdd kokonaan eikd myoskddn tdsmadllisesti etuka-
teisarvioida. Optimaaliseen ratkaisuun pddstddn, kun torjunnan rajakustannuk-
set ja vahingonvaaran vdhenemisen rajahyoty ovat saman suuruiset.

Vahingonvaarojen kustannuskelpoisuus vaihtelee.

Vahingonvaaran aiheuttamat kustannukset saadaan yksikdsitteisimmin sel-
ville, mikdli on mahdollisuus sen varalta vakuuttamiseen. Todellisten tapahtu-
mien tilalle tulevat vakuutusmaksupreemiot. Oman vahingonvaaran mitaksi ne
eivdt kuitenkaan kelpaa, koska ne ovat tasoitettuja, yhdistettyjé ja yleisolosuh-
teisiin perustuvia sekd siséltdvit vieraita ainesosia, kuten vakuutusyhtion yleis-
kuluja ja korkoja (MELLEROWICZ 1933, s. 89—90)

Muidenkin erikoisvahingonvaarojen kustannusvaikutus voidaan laskea, jos
vain mittauskelpoisuuden perusedellytykset, riittdvd vahinkojen ja tutkimus-
aineiston madrd ja olosuhteiden samanlaisuus (MELLEROWICZ mt. s. 84), ovat
olemassa. Niitd ei tdlloin pidetd vasta epdsuotuisten tapahtumien yhteydessd
tapahtuvina, vaan todennédkoéisind kustannuksina, jotka saadaan kertomalla to-
delliset kustannukset niiden esiintymisen todennakoisyysluvuilla (LEHMANN 1956
s. 154):

Epédsuotuisat mahdollisuudet
Kokonaismahdollisuudet

Vahingonvaara =

Mittauskelpoisten vahingonvaarojen luku védhenee yrityksen pienetessd ja
laskenta-alueen supistuessa.

Muut, mittaus- ja kustannuskelvottomat vahingonvaarat kuuluvat yleiseen
yrittdjanriskiin.

Yritys pitdd kustannuksia aiheuttavia varastoja vélttydkseen tavaroiden
loppumisen aiheuttamista vahingonvaaroista ja tuloksen huonontumisista. Va-
rastot synnyttivit uusia vahingonvaaroja, joita aiheuttavat seki fyysiset (tava-
roiden laadun- ja maidrinmuutokset) ettd funktionaaliset syyt (ympéristoteki-
joiden muutokset).

Tédydelliseen tuhoutumiseen johtavat fyysiset vahingonvaarat, esimerkiksi
tulen, rdjahdyksen tai tulvan aiheuttamat, ovat ylldtyksellisid ja sellaisenaan
kustannuskelvottomia. Niiden taloudellisilta vaikutuksilta voidaan suojautua
ulkopuolisten myo6ntdmien vakuutusten avulla, joiden preemiot ovat kustan-
nuskelpoisia. Samalla tavalla varaudutaan vékivaltaisia murtoja ja ryGstoja
vastaan. Oman henkilokunnan ja asiakkaiden suorittamien anastusten tai lai-
minlyontien aiheuttamaa vahingonvaaraa voidaan vdhentdd valvontatoimen-
piteiden avulla, muttei kokonaan poistaa. Sama koskee my®és rikkoutumisvaa-
raa.

Osittaiseen, ajan kulumisen mukana suurenevaan, lopulta ehké tdydelliseen
tuhoon johtavat vahingonvaarat ovat yleisimpid. Mddrat pienenevit, laatu huo-
nonee, mutta joskus paraneekin. Tietyn tavaran kohdalta on yleensd Kysymys
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yksipuolisesti jommastakummasta. Ennakolta-arvioitavuus on yleensd melko
hyvé. Varastokisittely- ja varastopaikkakustannuksia uhraamalla suoritettu
torjunta hidastaa huonontumisprosessia, muttei lopeta sita.

Myyntikelpoisuutta huonontavat ja arvoa alentavat myds funktionaaliset
tekijdt. Tietyn tavaran hankkiminen saattaa osoittautua virhepaitokseksi tai
sitd on hankittu liikaa, jolloin varsinkin loppuerdt joudutaan myyméin enna-
koitua halvemmalla. Syind voivat olla muodinmuutokset, kysynnin kausiluon-
toisuus (esim. joulukuuset) ja tekninen jdlkeenjddminen parempien tai ainakin
tehokkaammin mainostettujen korvaajien ilmestyttyd markkinoille.

Osto- ja myyntimarkkinoilla tapahtuvat suhdannevaihteluista, rahan arvon
muutoksista ja muista yrityksen ulkopuolisista tekijoistd johtuvat hinnanmuu-
tokset vahentdvit tai lisidvat myos varastossa olevien tavaroiden arvoa. Muu-
tokset saattavat olla

1. tietynsuuntaisia, suurin piirtein tasaisesti tai samansuuruisin hinnanhyppiystoden-
nakoisyyksin tapahtuvia,
2. odotettuja, tiettynd tai toistaiseksi tuntemattomana liheisen tai kaukaisemman

tulevaisuuden ajankohtana tapahtuvia,
3. tdysin ennakolta-arvaamattomia.

Odotettujen muutosten kustannusvaikutus voidaan laskea tai ainakin arvioi-
da kokemuksen- ja vaistonvaraisesti ja silld tavoin sisallyttda se positiivisena tai
negatiivisena varaston erikoisvahingonvaaroihin. Ennakolta-arvaamattomat
jadvat pakostakin yleiseen yrittdjdnriskiin (vrt. RoBINSON-LACHMUND mt. s.
101). Muutosodotukset vaikuttavat varaston suuruuteen. Rahan arvon aletessa
optimivarasto suurenee kohoavien markkinahintojen vahentdessi muiden va-
hingonvaaratekijoiden hinnanalentumisvaikutuksia ja antaessa mahdollisuuden
latenttiin piilovarausten muodostumiseen (ks. SAVANDER 1957 s. 445). Varastoa
kasvattaa myos tavaranniukkuudesta johtuvaa negatiivista vahingonvaaraa
uumoileva hinnannousujen odotus, jolloin huolena saattaa samanaikaisesti olla
piilovarausten purkautumisen estdminen.

Vahingonehkdisytoiminta aiheuttaa erilaisia kustannuksia, joille niiden avul-
la viltetyt tuottojen vdhennykset asettavat kannattavuusrajan. Niiden erotta-
minen muista varastokustannuksista on hankalaa eikd aina mielekastdkdan. Va-
hingonvaarakasitteen piiriin jadvat tdten vain sellaiset varastotappiot, joita ei
ole voitu tai kannattanut estda.

Méiréatappioita ilmentdvit riittdvan yksityiskohtaisen varastokirjanpidon
ja vuosittain tai useammin suoritettavan inventaarilaskennan tai -mittauksen
viliset erot, ennakkolaskennassa arvioituina, jilkilaskennassa suhteellisen todelli-
sina. Osa poikkeamista on ndenndisid. Eri vahingonvaarojen osuuksia ei usein-
kaan pystytd eroittamaan. Raha-arvoihin vaikuttaa tapahtumispaikan ja -ajan
ohella laskentatilanne. Sopivan perustan tarjoavat yleensd hdvidviksi ajatellun
tai hdvinneen tilalle hankittavan tavaran erotuskustannukset tai havidmisen
takia saamatta jadavien myyntituottojen ja sddstyneiden kustannusten erotus.

Laadun alenemisesta tai muusta markkinakelpoisuuden huononemisesta ai-
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heutuvan tappion mittaaminen ja arvottaminen on vield pulmallisempaa ja va-
rastossa jéljelld olevan tavaran osalta aina arvionvaraista. Lahtékohtana voi
olla ostajan vaatima hinnanalennus, muuttuneesta kdytostd saatava pienempi
tuotto tai télloin korvatun tavaran erotuskustannukset. Kuvaa sumentavat
edelleen suhdanne- ja rakennevaihteluiden aiheuttamat ylldtykselliset hinnan-
muutokset, jotka nousevina neutraloivat, laskevina paisuttavat tappiolukuja ja
pilaavat siten laskenta-aineistoa. Tama viltetddn joko merkitsemélld tapahtu-
neita hinnanmuutoksia ja todettuja mairitappioita koskevat tiedot muistiin
syittiin ja tavaralajeittain tai -ryhmittdin jaoteltuina, turvautumalla riittavaan
tilastolliseen otokseen taikka vain kokemuksen perusteella tehtyyn arvioon (vrt.
FRENCKNER mt. s. 88).

Verojen kustannuskelpoisuudesta on Kiistelty paljon. Tuloverojen osalta se
yleensd evitddn. Ne perustuvat yrityksen kokonaistulokseen, tili- ja verovuo-
delle kirjattujen tuottojen ja kulujen erotukseen, erdissd tapauksissa myds ve-
rottajan harkintaan. Kokonaismairdd ei useinkaan pystytd ennakoimaan, ei
mydskiin jakamaan niitd aiheuttamisperusteisesti eri kohteille. Tietyn toimen-
piteen verovaikutus muuttuu kokonaistilanteen vaihtuessa.

Vaikkei tuloveroja pidettdisikddn kustannuksina, ne joudutaan ottamaan
huomioon erdissi ratkaisuissa. Jos esimerkiksi varastoa suurennetaan ennen tilin-
paitostd yli vilttimattoman tarpeen, on tutkittava, ylittdako veroluoton hank-
kimisesta saatava hydty toimenpiteen aiheuttaman kisittely-, pddoma-, vahin-
gonvaara-, varastopaikka- ja johtamiskustannusten lisdyksen (ks. esim. SAARIO
1957 s. 44). Tappiolliseltakin ndyttdva toimenpide saattaa osoittautua kannatta-
vaksi, jos sen aiheuttama tuottojen lisdys on suurempi kuin kulunlisdysten ja
veronvihennysten erotus. Viimeksi mainittu tulee kysymykseen, kun tappio
verolakien mukaan paistéian kuittaamaan muiden voittoja vastaan (FRENCKNER
mt. s. 175). Siirtdmalld tilinpaatoshetki ajankohtaan, jolloin toiminnalle tarpeel-
liset varastot ovat suurimmillaan aliarvostusmahdollisuudet lisdédntyvat varasto-
kustannusten pysyessd entiselld tasollaan (RoLLoF mt. s. 206).

Siinnonmukaisten suhteellisten tai progressiivisten omaisuusverojen kustan-
nuksellisuus on selvempi. Niiden perustana on yleensd yrityksen tilinpaatoshet-
kinen, verottajan hyviksymilld tavalla madritetty ja arvotettu netto-omaisuus.
Verokanta joko pysyy samana omaisuuden suuruuden vaikuttamatta tai nou-
see hyppayksittiin tietyn tariffin mukaan. Muina ajankohtina omaisuus ja va-
rasto voivat olla mitkd tahansa ilman omaisuusverovaikutuksia.

Tavaravarastojen ja verottajan varaston veroisiksi hyviksymien sitovien
tilausten arvottamista ohjaavat kirjanpito- ja verolakien sd@nndkset edellisen
asetellessa kauppiaallisen varovaisuuden sanelemia yldrajoja ja jdlkimmdisten
rajoittaessa liikkumistilaa alaspéin.

Vaikkakaan varaston suhteelliset omaisuusvero-osuudet netto- omalsuuteen
perustuessaan eivit ylld alkuperdisiin verokantoihin, nimé joudutaan ottamaan
huomioon tiysi- ja nimenomaan rajamaariisind eri vaihtoehtoja vertailtaessa ja
varastonmuutosten tulosvaikutuksia tutkittaessa.
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373. Varastopaikkakustannukset

Varastopaikkakustannuksia aiheuttavat tavaroiden sdilytysalueet ja -tilat
sekd ndilld olevat erikoislaitteet, jotka voivat olla joko yrittdjin, asiakkaan tai
muun ulkopuolisen omistamia. Kustannukset ovat erilajisia ja -tyyppisia.

Metsanhakkuu- tai puutavaran hankintasopimukseen sisiltyy yleensi ehto,
jonka mukaan puutavara saadaan varastoida myyjin maalle korvauksetta tie-
tyksi erikseen ilmoitetuksi madrdajaksi. Tillainen varastoalue saattaa olla val-
miina tai se joudutaan raivaamaan ja kunnostamaan. Riittdvyyteen ja kustan-
nuksiin vaikuttavat tuotantoprosessia koskevat ratkaisut, jitetdanké puutavara
varastopaikalle pitemméksi ajaksi, kdytetadnko sitd vain mittauksen ja kulje-
tusvdlineen vaihdon tarpeellistamana pysihdyspaikkana, tai sivuutetaanko se
kokonaan. Sidotut sopimuskohteiset kustannukset ovat myéhempien tapahtu-
mien kannalta uponneita.

Jos puutavara ajetaan vilivarastoon vieraan maalle, joudutaan lisiksi mak-
samaan vuokraa, jonka suuruuteen vaikuttavat varastoimisajan ohella alueen
laatu ja koko ja/tai varastoitava puutavaramairi. Pitkdaikaisella sopimuksella
vuokratun varastoalueen kustannukset ovat perustamisvaiheen jilkeen melko
kiinteitd. Luopuminen lopettaa vuokranmaksut joko heti tai médriajan kulut-
tua.

Omalle maalle raivatun ja varustetun varastoalueen perustamiskustannukset
uppoavat peruuttamattomasti. Muistakin kustannuksista suuri osa on kiinteit,
lyhyelld tahtdykselld kdytostd ja sen mairistd riippumattomia, pitemmalld
varastona kdyton pdittymisen yhteydessd lakkaavia. Jos alue osottautuu lijan
pieneksi tai silld on useita samanaikaisia vaihtoehtoisia kiyttomahdollisuuksia,
esimerkiksi vuokraus ulkopuoliselle, se saa erilaisia kdyttdtavan ja vuodenajan
mukaan muuttuvia vaihtoehtoarvoja.

Varastopaikoilla suoritetaan myds puutavaran osto-, valmistus-, kuljetus- ja
myyntitoimintoja. Ndiden aiheuttamat varastopaikkakustannusten lisdykset

ovat yleensd vdhdpatdisid tai tarkoituksensa perusteella selvisti kohdistetta-
vissa.

374. Johtamiskustannukset

Raakapuun tuotanto ei tunne erillisti varasto-organisaatiota. Nitd koske-
vat tehtdvit suoritetaan yleensd muun toiminnan ohella. Eri varastovaihtoeh-
tojen viliset kustannuserot ovat téltd osalta suhteellisen vihdiset. Tdma koskee
varsinkin hallintoa. Tydnjohtajavoiman tarvetta lisidvit sekd hyvin pieni etti
suuri kokonaisvarasto. Edellinen pakoittaa lukuisiin vilimittauksiin ja erittdin

tasmalliseen suunnitteluun sekd johtaa helposti kriisitilanteisiin, jilkimmainen
lisdd valvontatoimia.
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375. Loppumiskustannukset

Varastonpidon perustana olevat suunnitelmat ja ennakkolaskelmat eivét
yleensi toteudu tadsmalleen odotetusti. Joitakin tavaroita on hankittu ja varas-
toitu liikaa, toisia lilan vahin. Kokonaistulos huononee, edellisessd tapauksessa
tarpeettomien varastokustannusten, jalkimmaisessa loppumisesta tai loppumis-
uhasta aiheutuvien tuotonmenetysten tai kustannuslisiysten vuoksi. Loppumis-
kustannus on laskentatilanteittain herkésti muuttuva, poisjddmisen erilaisiin
vaihtoehtoihin perustuva, usein varsin epimaérdinen suure, jota ei saada sel-
ville tavanomaisin kirjaamismenetelmin. Aiheuttajina ovat esimerkiksi

1. valmistamatta ja/tai myymattd jadvan tavaran katetuotto,

2. myymattd jadvien muiden tavaroiden Katetuotto, kun yhden loppuminen johtaa
muiden tilausperuutuksiin,

3. tulevien katetuottojen vahentyminen, kun puuttuva toimituskyky johtaa siirtymi-
seen toisen yrityksen asiakkaaksi,

4. raaka- tai kiyttoaineen korvaaminen toisella, kalliimmalla tai epataloudellisemmal-
la,

5. kiirehdityn valmistuksen tai kuljetuksen aiheuttama kerta- ja/tai jatkuvien Kus-
tannusten lisdys,

6. pakkotilanteessa tehdyt epdedulliset ostot.

Tavallisimpia loppumisen syitd ovat lilan mydhdinen ostoimpulssi, toimitus
tai kuljetus, huomaamatta jaényt myynnin tai kdyton lisdys, ennusteaineiston
puutteellisuus ja kirjaamisvirheet (vrt. RoLLOF 1965 s. 59).

Loppumiskustannukset kasvavat ajan ja méddrien mukana absoluuttisesti ja
useimmiten myoskin suhteellisesti. Kehitys voi talldin olla tasaista tai hyppéyk-
sittdista.

Jokainen lisdé varastoitava tavarayksikko vahentdd loppumisen todennakoi-
syyttd, mutta samalla lisdd varastokustannuksia. Optimikohdalla kummankin
erotuskustannukset ovat yhtd suuret ja summa pienin. Korkeat loppumis- tai
alhaiset varastokustannukset, suurien kysynnén- tai tarjonnanvaihteluiden mah-
dollisuus, saantomdirien epdvarmuus sekd pitkét tai epavarmat hankinta-,
valmistus- ja kuljetusajat lisidvat télloin optimivarastoa. Loppumismahdolli-
suuden tdydellinen eliminoiminen ei yleensd kannata, koska se johtaa erittéin
suuriin varmuusvarastoihin (WHITIN 1953 s. 55)

4. VARASTON SUUNNITTELU
41. SUUNNITTELUAINEISTO

Suunnitteluaineistoa tarjoavat mm. kirjanpito, tilastot, sopimukset, tutki-
mukset, systemaattinen kokemusperdinen arviointi sekd yrittdjan tahdonilmai-
sut. Sen kiyttokelpoisuus kuhunkin tapaukseen joudutaan tutkimaan erikseen.
Ratkaisuun vaikuttamaton aineisto karsitaan. Mukaan otettava jaetaan ko.
laskentatilanteissa riittdvin yhtendisesti kdyttaytyviin ryhmiin.
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Yritys tarvitsee kutakin tuotantolaitostaan varten tietyn kokonaismairin
puutavaraa, jota sekd tuotos- ettd raaka-ainekoostumukset jossain mairin muut-
televat. Myyntiin tulevat mddrét perustuvat jo tehtyihin myyntisitoumuksiin,
markkina-arvioihin, kdytettdvissd olevaan pddomaan tai omiin tarkoituksiin
kdyttokelvottoman puutavaran sijoittamispyrkimyksiin.

Kéyttokelpoisuus saattaa ulottua useihin puutavaralajeihin joko mielivaltai-
sin sekoitussuhtein tai ilmoitettujen enimmdis- ja vihimmaisméirien puitteissa.
Tuotos ja tuotot joko muuttuvat puutavaralajin, hakkuuajan ja/tai kuljetusta-
van mukaan tai jddvit kutakuinkin ennalleen. Kullekin lajille tai lajin osalle
muodostuvat kdyttoarvot eivit ole suorassa suhteessa niiden markkina-arvoihin.

Puutavara kuljetetaan maardpaikkoihinsa maa- tai vesiteitse. Maakuljetus-
kapasiteettia on yleensd riittavasti ja kuljetukset ymparivuotisia. Vesitiekulje-
tuksia rajoittavat ajallisesti vuodenaika ja kuljetustapa, méérdllisesti kuljetus-
kapasiteetin tai varastotilojen niukkuus tai samoilta paikoilta lihtevien puu-
tavaraerien pienuus sekd teknisesti varastossa pitimalld ehkd parantuva uimis-
kyky.

Péditevarasto voidaan asettaa eri tasoille, joista alinta edustaa kuljetuksen
ja kdyton aikaerojen puskuroimiseen tarvittava puutavaramdidrd. Lisdyksid
aiheuttavat kuljetushdirididen vaikutusta torjuva, vuodenajoittain ehkad vaih-
deltava varmuusvarasto sekd erdnvaihtoja vidhentdva tai muista syistd kannat-
tavaksi havaittu lajiteltu varasto. Yldrajaa mddrittdd kdytettdvissa oleva va-
rastotila.

Toisen tdrkedn suunnittelukohteen muodostaa pddtevarastoissa ja niiden
jatkeena olevissa vilittomasti luovutuskykyisissd vilivarastoissa olevan puu-
tavaran kokonaismddrd. Erikoishuomiota vaativat kriittiset ajankohdat. Toi-
nen ndistd sattuu useinkin vuodenvaihteen seutuville vanhan varaston ehtyessd
ja uuden vastaanottojen vasta kdynnistyessd, toinen vihemmdn yleinen taas
kesdaikaan vesikuljetuspuun perilletuloa odoteltaessa.

Nytkin tarvitaan varmuusvarasto odottamattomien varsinkin puutavaran
varastoontulossa tapahtuvien vaihtelujen vuoksi. SepAHL ja ScHEEL (1960
s. 444—448) laskevat sen vihimmdiismadirat seuraavasti:

1. Kerataan riittdvan monta vuotta koskevat puutavaralajeittain ja ajanjaksoittain
(esimerkiksi kuukausittain) eritellyt varastoontulomaarien lukusarjat ja taulukoi-
daan ne.

2. Eliminoidaan suhdanteiden, puutavaralajisiirtymien, kapasiteetin muutosten ja
muita pitkaaikaisia vaihteluita aiheuttavien tekijoiden vaikutukset laskemalla,
kunkin monta sadannesta eri kuukausien todelliset lukemat ovat samanvuotisesta
keskimaardisestd kuukausittaisesta varastoontulosta ja merkitsemdlld nama tau-
lukkoon mainittujen lukemien tilalle. Timan jilkeen voidaan laskea koko tarkastelu-
kautta koskevat keskimaaraiset kuukausittaiset sadannesluvut.

3. Eliminoidaan lyhytvaikutteiset, esimerkiksi vuodenajasta johtuvat vaihtelut vahen-
tamalla mainituista kuukausittaisista keskimairaluvuista kunkin vuoden vastaa-
vat luvut, jolloin jaljelle jadvat satunnaisvaihtelut.

4. Etsitidn niihin lukuihin parhaiten sopiva matemaattinen todennakdisyysfunktio.
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5. Lasketaan erilaisia tapahtumistodennikoisyyksia vastaavat alemmat tarkkailu-
rajat.

Esitetylld laskentatavalla on merkitystd tarjonnallisesti ja kysynnallisesti
jdrjestyneissd, vdhdn yllatyksid aiheuttavissa oloissa.

Erait valmiin puutavaran varastot ovat luovutuskykyisid vain tiettyind
ajanjaksoina: kesdn kuivilla, talven pakkasilla, purjehduskautena, puro- ja
sivuvayliuittojen ldhtiessd liikkeelle. Uitto ja epasuotuisten sdiden usein kahlit-
sema hinaus vaativat suhteellisen runsaasti aikaa. Saapumisajankohdat voidaan
ennakoida, mutta yllatykset ovat aina mahdollisia.

Ajoittainen luovutuskyvyttomyys (tai vain suurin kustannuslisayksin aikaan-
saatava luovutuskykyisyys) lisid valmiin puutavaran kokonaisvarastoa vain
sattuessaan kriittisiin ajankohtiin tai ndiden ldheisyyteen. Mitd suurempi téllais-
ten varastojen suhteellinen osuus on, sitd pitempi on kriittinen aikajdnne.

Tarjonnan valtaosa keskittyy vuoden viimeiselle neljédnnekselle, mutta myo-
histyy usein metsi- ja talouspoliittisista syistd. Sen kokonaismaarad, rakennetta,
sijoittumista ja ajoittumista arvioitaessa ovat apuna huolellinen markkinatie-
dustelu ja aikaisempia vuosia koskevat tilastot. Vastaavasti selvitelldidn omat
mahdollisuudet.

Toimitussitoumuksin tai valmiina ostetun puutavaran vastaanotto varastoi-
hin tai suoraan kdyttéon tapahtuu padasiassa vuoden alkupuoliskolla. Myyjan
valinnanvara ulottuu ajan osalta yleensi sovittuun viimeiseen luovutuspéivian,
useinkin touko- tai kesikuun loppuun. Méaréllinen vaihtelumahdollisuus on
jopa 20 9. Nytkin ovat kiytettivissd méara- ja aikajakautumia koskevat tilas-
tot seki vihitellen varmistuvat kuluvaa hankintakautta koskevat tilannetiedot.

Ostettujen ja varsinkin omien pystyleimikoiden muuttaminen puutavaraksi
voidaan suorittaa kokonaisuuden kannalta sopivimpina aikoina ja tarkoituksen-
mukaisimmalla tavalla. Rajoittajina ovat varsinkin tydvoiman niukkuus ja
kuljetusesteet sekd ostettujen leimikoiden osalta sopimusten mydhaisyys ja
sovittujen hakkuuaikojen lyhyys.

Tarvittavaa arvoaineistoa tarjoavat varsinkin

1. juokseva kirjanpito, jonka antamat kohteittaiset sekd kustannustyypin (eri tavoin
kiinteat sekd maaran, ajan tai arvon funktioina muuttuvat) ja -lajin mukaiset erit-
telyt ja yhdistelyt eivat useinkaan ole riittavéan yksityiskohtaisia tahan tarkoituk-
seen,

2. tilastolliset selvitykset, joissa erikoistoivomukset on voitu ottaa paremmin varteen,

3. palkka- ja rahtisopimukset ja -tariffit, jotka mahdollistavat pitkalle viedyn eri
tavoin koostettavien, suoritettavien ja ajoitettavien toimintojen erotuskustannusten
vertailun,

4. erilaiset kirjalliset lahteet,

5. markkinatutkimus,

6. kokemusperdiset arviot.

Varastonsuunnittelun arvonasetantaa ohjaavat nykyiset ja tulevat vaiku-
tettavat tuotot ja kustannukset.
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Tutkittaessa, onko edullisempaa ostaa aikaisin varsinkin pidomansidonnan
aiheuttamia varastokustannuksia lisdten tai mitd ja misti ostetaan, ovat kun-
kin ostoerdn arvioidut erotuskustannukset vield vaikutettavia, »erilaisia», sellai-
sinaan vaihtoehtolaskelmiin mukaanluettavia. Tehty sopimus muuttaa ne ko-
konaisuuden osaksi. Samanlainen tietylld varastopaikalla oleva puutavara on
samanarvoista aikaisemmista kustannuseroista huolimatta. Silld voi sen sijaan
olla erilaisia kdyttotarkoitusten mukaan médraytyvid samanaikaisarvoja.

Toisiaan korvaavien puutavaralajien varastoarvoja ja arvoeroja mairiivit
tuotto- ja jdljelldolevat kustannuserot. Nekin erilaistuvat kayttotarkoituksen
mukaan.

Tietyn puutavaraerdn ja -lajin jatkuvasti tai hyppéyksittdin muuttelevaan
arvoon vaikuttavat mm. kuljetuskustannuksia erilaistava vuodenaikojen vaih-
tuminen tai kuivumisen aiheuttama keveneminen, vikaantuminen ja muu huo-
noneminen tai paraneminen sekd kdyttotarkoituksen, menettelytapojen, kustan-
nustason ja tuottojen muutokset.

42. MENETELMAT

Kédytdnnossi olevat varastonsuunnittelumenetelmdt jakautuvat LAUMERIN
(1965 s. 126) mukaan neljddn padryhmdén:

1. intuitiivinen, aikaisempiin kokemuksiin perustuva péaattely,

2. saman alan yrityksid koskeviin tunnuslukuihin perustuva kaavamainen mukautta-
minen,

3. yksildllinen, kokonaisvarastoa tai sen osia koskeva systemaattinen vaihtoehtolas-
kenta,

4. operaatioanalyysiin perustuva matemaattinen optiminmaaritys.

Eri menetelmid sovelletaan usein rinnakkain ja jokainen niistd antaa mah-
dollisuuden yksil6llisiin muunnelmiin. Valintoihin vaikuttavat johto- ja laskenta-
henkil6ston ammatillisen tason ohella myés yrityksen koko sekd varaston suu-
ruus ja lajiluku.

Osa yrittdjistd toimii vield vaistonvaraisesti ilman mitdédn jarjestelmada. He
pitdvat optimointilaskelmia mahdottomina tai liian paljon aikaa vievind tava-
roiden suuren lukumddrdn tai markkinoiden monimuotoisuuden vuoksi. Kaavat
ja laskutoimitukset eividt heidédn mielestddn korvaa ostajien ja varastonhoitajien
tosin puutteelliseksi osoittautuvaa sormenpaituntumaa. Tilaukset tehdédan sil-
loin kun muistetaan tai siitd muistutetaan, tai vasta tavaran loputtua. Vaikka
tdma puoli olisikin jarjestyksessd, tilausmaarit eivdt perustu jarkiperdisiin las-
kelmiin, vaan sattumanvaraisuuksiin tai totunnaistapoihin.

Toinen kdytdnnossd esiintyvd tapa perustuu oman kokonaisvaraston ver-
taamiseen muiden vastaavanlaisten yritysten keskiarvoihin. Yksityiskohtais-
tuminen lisdd keskiarvotietojen arvoa. Varasto-ohjeeksi ne eivat sellaisinaan
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sovi. Keskiarvolukuina ne eivit ylld optimeihin, eivitkd kaavamaisina ota huo-
mioon erikoisolosuhteita.

Yhd yleisemmédksi on tullut yksilollinen varastonsuunnittelu. Myynti- ja
kayttoarvioiden pohjalta, jo olemassa olevat varastot, toimitusajat, kiertono-
peudet ja muut vaikutustekijat huomioonottaen hahmoitellaan oston ja tuo-
tannon miiri- ja aikasuunnitteet joko kokonaislukemina tai yksityiskohtaisesti
eriteltyind. Menetelmdn kayttdmisen edellytyksend on riittdvéin hyvé olosuhtei-
den tuntemus. Ei riitd, ettd tunnetaan esim. keskimddrdinen toimitusaika tai
kunkin ajanjakson keskimdaardiset luovutusluvut, vaan on mydos tiedettéva jota-
kin hajonnasta, ts. todenndkoisyysjakautumista.

Vaikutustekijoiden rajoittaminen saattaa olla hankalaa. Jotkut niistd ovat
kustannuksia, joita arvioitaessa ovat tukena jo pddttyneitd ajanjaksoja koske-
vat tiedot. Ndiden muokkaaminen sopivaan muotoon aiheuttaa lisdtyotd, jol-
loin vaaditaan hyvidi oivallusta erottamaan toisistaan kulloisenkin ongelman
ratkaisemiselle merkitykselliset ja merkityksettomét tekijat. Toiset taas ovat
todennikoisyysjakautumia, joita ei ole totuttu kdsittelemdédn tavallisissa las-
kelmissa. On myds tekijoitd, joita useinkaan ei pystytd mddrittimédén tyydytta-
visti, esimerkiksi tilausten, asiakkaiden ja good willin menettdmisestd johtuvat
tappiot. '

Tallaisia paljon tyotd ja aikaa vaativia laskelmia ei voida suorittaa rutiini-
tyond eikd kovin useinkaan. Erittdin hankalien osaongelmien selvittelyssd ja
esimerkiksi kdytdnnon tarpeisiin sopivassa taulukkomuotoisessa julkistamisessa
saattaa useiden yritysten yhteistyd osoittautua kannattavimmaksi.

Operaatioanalyysid hyviaksi kdyttden padstddn optimiratkaisuihin myos lu-
kuisien toisiinsa vaikuttavien tekijdiden muuttuessa samanaikaisesti. On kehi-
tetty lukuisia varastointiakin koskevia laskentamalleja, joista kukin perustuu
tiettyihin konkreettisiin tapauksiin, mikd rajoittaa niiden kayttokelpoisuutta.
Yleispatevaa tietylle yritykselle muuttamatta sopivaa »reseptid» ei saada aikaan
varasto-ongelman monimuotoisuuden vuoksi. Tarvitaan vastauksia mm. seu-
raaviin kysymyksiin (LAUMER mt. s. 130):

1. Mihin varastoimisella pyritddn (varastoimisen motiivi)?

2. Millaisia ovat kaytettavissa olevat kysyntaa, hintakehitysté, kustannuksia ja muita

parametreja koskevat tiedot (jo olemassa olevia, jatkuvasti saatavia)?

3. Tunnetaanko Kkysyntad tarkoin ja onko se talloin muuttumaton vai ajan kuluessa
muuttuva, ja ellei, kuinka suuri se silloin on sekd onko sen jakautuma muuttumaton
tai muuttuva (deterministinen kysynta, stokastinen kysyntd)?

. Millainen on tilausrytmi (vapaavalintainen vai kiinted)?

. Kuinka pitka on hankinta-aika ja mistd se koostuu?

6. Minki luonteisia ovat hankintakustannukset (kiinteita, suhteellisia, degressiivisié,

progressiivisia) ?

7. Minki luonteisia ovat varastokustannukset (kiinteitd, ajan mukaan muuttuvia,

maaran mukaan muuttuvia)?

8. Kuinka suuret ovat loppumiskustannukset (kustannukset, jotka syntyvit kysynnan

ylittaessd kaytettivissd olevan varastomaaran)?

Ot
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9. Voidaanko diskonttaustekija (vasta mydhemmin tapahtuvien kustannusten ja tuot-
tojen osalta) jattda ottamatta huomioon vai onko se tarpeellinen?

Annetut vastaukset vaikuttavat laskentamallin rakenteeseen. Sen ratkaisu
kdy padinsd vain tietokoneiden avulla ja télldinkin vasta vaativan suunnittelu-
ja ohjelmointityon jélkeen.

Mallin muodostavat yhtiloiden ja epdyhtdldiden muodossa olevat matemaat-
tiset ja tilastolliset merkinnat. Siitd ilmenevdt myos tutkittavaan tilanteeseen
liittyvit rajoitukset ja ehdot. Se voi myds sisdltdd funktion, jonka avulla tieto-
kone arvostelee ja vertaa eri vaihtoehtoja.

Tietokone suorittaa arvioinnin eli optimoinnin, jolla tarkoitetaan parhaan
mahdollisen toimintavaihtoehdon etsimistd mallissa mainituin edellytyksin. Kei-
noina kiytetdin mm. lineaarista, epélineaarista tai dynaamista ohjelmointia.
Joskus on suora optimointi mahdoton, koskei ratkaisumenetelmda ole olemassa.
Talloin turvaudutaan usein simulointiin, todellisten tapahtumien jéljittelyyn,
jonka avulla voidaan nopeasti arvioida erilaisten tarkkaan mddritettyjen toi-
mintavaihtoehtojen tulokset. Jos nédiden lukumddrd on hyvin suuri, pyritddn
hyvaksyttdvdidn ratkaisuun simuloimalla tulokset rajoitetusta vaihtoehtojen
madrasta.

Varaston simulointiin ryhdyttdessd syotetddn tietokoneeseen (HED 1966
s. 329—330)

1. varastotilannetta kuvaava, konekielelle kaannetty matemaattinen malli eli varasto-
simulaattori,

2. varastoimisperiaatteet, joiden vaikutuksia tutkitaan,

3. perusedellytykset.

Koneen antamat tulokset ilmoittavat simuloinnin alussa mééritettyjen va-
rastoimisperiaatteiden méira- ja kustannusvaikutukset, mitkd saattavat antaa
aiheen muuttamisiin ja uuteen simulointiin.

Raakapuun tuotannon nykyaikaistuminen kdy meilld suhteellisen hitaasti.
Tekninen murros tuli mydhemmin kuin useimmilla muilla aloilla, liiketaloudel-
linen on vasta alkamassa. PiZomanniukkuus on pakoittanut pitkaaikaisten liika-
varastojen karsimiseen, mutta muutoin noudatellaan padasiassa perinndisid
osto-, tuotanto- ja varastorytmejd. Tdhén on syynd myds tarjonnan vanhoilli-
suus.

Raakapuun tuotantoon vaikuttavat samanaikaisesti erittdin monet paramet-
rit, minki vuoksi kokonaisoptimointilaskelmat muodostuvat suuritdisiksi. Jos
tarvittava aineisto on kdytettavissi etukdteen, ttd tietd padstadn tyydyttavadn
tulokseen, kuten Ruotsista tulleet tiedot kertovat. Edellytyksend mainitaan
pidasiassa yrityksen omistamien metsien tai ennen varsinaisen tydkauden alkua
ostetuista leimikoista aloitettava tietokoneohjattu tuotantoprosessi, jonka avul-
la kaadon ja tehdaskdyton aikavdli on saatu supistumaan pariviikkoiseksi
(VAISANEN 1968 s. 42). Varasto-ongelma on ratkaistu elegantisti jattamalld jal-
jelle vain pystyleimikot ja tahdistamalla muu toiminta. Téllginkin tarvitaan tiet-
ty joustonvara.
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Meidén mahdollisuutemme ovat huonommat. Valtaosa raaka-aineesta on
hankittava ostamalla. Kaupat tehddin myohain. Kohteet, marit ja ajat ovat
epdvarmoja. Laskenta-aineisto kertyy ja tuotanto-ohjelma muotoutuu vihitellen
tuéden mukanaan yllatyksid, jotka muuttavat kokonaistilannetta ja pakoittavat
jatkuviin ajoitusten ja muiden parametrien korjailuihin. Vaikka operaatioana-
lyysiin perustuva optimaatiomalli saataisiinkin aikaan, sen pitdminen ajan ja
tilanteen tasalla on pulmallista. Kédyténnon valintatilanteiden vaatiessa nopeita
ratkaisuja tietokoneohjaus helposti my¢héstyy ja on rekisterdityjen perustieto-
jen rajoittuneisuuden tai virheellisyyden ja parametrien karsimisen vuoksi aina
jossain mairin epatarkka. Suurempi merkitys on etukiteen laadituilla, aika-
ajoin tarkistettavilla, vaihtoehtoja vertaamalla mééritetyilld, pailinjoja anta-
villa kokonais- ja osatavoitteilla, joihin liittyvit tietynlaisten laskentatilantei-
den ratkaisemiseksi tarvittavat menettelytapaohjeet.

43. VAIHTOEHTOLASKELMAT

Sopivan perustan kehittimislaskelmille antaa vallitsevan kdytdnnén mu-
kainen runsaan tilastoaineiston ja kokemusten varmentama riittivasti eritelty,
taulukoitu ja/tai graafisesti esitetty varastomalli, jota pyritiin parantamaan.
Merkityksellisid ovat verrattavien vaihtoehtojen erilaisina tapahtuvat tuotot ja
kustannukset.

Lahtokohtana on tehtaan kiyton, tapahtuneiden myyntien tai myyntiodo-
tusten viitoittama mééarépaikkainen ja -aikainen tietyn tai vaihtoehtoisten puu-
tavaralajien kokonaistarve mahdollisine lajikohtaisine enimmiis- tai vihimmais-
maéardrajoituksineen, edelleen kuukausi- ja jopa péivéeriksi jaoteltuna.

Kuljetusten on vélittdmasti tai pditevaraston vilitykselld pystyttava tyy-
dyttdmdin edelld mainittu jatkuva tai sysdyksittdinen puutavaran tarve. Kulje-
tuksen ja kdyton erirytmisyyden vuoksi tarvitaan puskurivarasto, kuljetushi-
rididen varalta varmuusvarasto. Erirytmisyys voi olla kuormittaista, vuoro-
kautista, viikoittaista tai kausiluontoista.

Tahdistamalla maakuljetukset ja kiytté selvitdin ilman mainittavaa pus-
kurivarastoa, kun taas suurten vesikuljetuskuormien tyhjeneminen aina kestii
jonkin aikaa. Saistetddn muuttuvia varastoonpano- ja varastostaottokustan-
nuksia, joiden mééraddn vaikuttavat mm. kuljetus- ja varastoimistapa seki tek-
niset edellytykset ja uhrataan vastaanottoaseman jatkuvan miehityksen seki
kuljetusten minuuttiohjelmoinnin ja valvonnan kustannukset. Menetelmi on
meiddn oloissamme erittdin héiridaltis. Puutavara tulee monilukuisista, hajal-
lisista, useinkin hankalasijaintisista varastoista. Tahdistuksen epZonnistumiset
johtavat ruuhkautumisiin ja tdmin aiheuttamat pitkit odotusajat kasvaviin
kuljetuskustannuksiin. Pelastuksena on vaihtoehtoinen lyhytkestoinen varasto-
vaihe, jonka pienet muuttuvat kustannukset usein perustuvat mittaviin vas-
taanottovalmiutta luoneisiin investointeihin.
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Lyhentdmalla paivittaisid ja viikoittaisia vastaanottoaikoja sdéstetéiin muut-
tuvia miehitys- ja konekustannuksia seki lisdtdin puskurivaraston kautta kul-
kevaa puutavaramiiridd ja kayttokelpoisen tyoajan lyhentyessd ja katetuoton
aletessa usein myds kuljetuskustannuksia. Vaikutus on tuntuvin lyhyiltd mat-
koilta ajettaessa ja suuria kuljetusyksikoitd kiytettdessd.

Jared puutavara vaurioituu kesiaikaisissa maavarastoissa erittdin herkisti,
mikd aiheuttaa huonontumiskustannuksia. Niit4 vihentavit hyvissa ajoin suori-
tettu, késittelykustannuksia lisddva ja padomansidontaa aikaistava kuljetus
tehtaiden vesivarastoihin tai, vaihtoehtoisesti, suhteellisen kallis myrkkykasit-
tely.

Avovesikauteen sidotun vesikuljetuksen aiheuttama péitevarasto-ongelma
on monisdikeisempi. Muuttaminen paitevarastoon suuntautuvaksi maakulje-
tukseksi sddstdd aikaisin suoritettavan yhdistetyn maa- ja vesikuljetuksen ja
tahdn liittyvan varastokdsittelyn erotuskustannukset seka niille lasketun koron,
antaa mahdollisuuksia néitd edeltdvien vaiheiden karsimiseen tai my6hastytta-
miseen, ja tuo tilalle maitse kuljetuksen erotuskustannukset. Vaihtoehtolaskel-
man piiri muodostuu pakostakin varsin laajaksi.

Lajitellun puskurivaraston puuttuminen ja pienuus aiheuttavat esimerkiksi
sahateollisuudessa usein toistuvia eranvaihtokustannuksia tai myyntiarvoltaan
huonontuvan tuotoksen. Kuljetukselle asetetut erikoisvaatimukset johtavat til-
16in 1dhtopédssd suoritettavaan tarkempaan lajitteluun ja ostoerien pirstoutu-
miseen. ~ B

Maakuljetusten varassa olevan tuotantolaitoksen #irelld oleva varmuus-
varasto voi olla suhteellisen pieni, varsinkin jos ne tapahtuvat yrityksen omilla
kuljetusvilineilld ja ldhtevat omilta varastopaikoilta tai tyomailta. Ulkopuo-
lisiin toimituksiin tai ulkopuolisten kuljetuspalveluksiin turvauduttaessa yllétta-
vit poikkeamat yleistyvdt. Ellei puutavarantuloa tarkoin valvota, mairit
ry6stidytyvit tai, kuljetuksellisesti hankalina ajankohtina, jiéivit monella ta-
holla samanaikaisesti vajaiksi. ;

Vesikuljetukset ovat ajoitukseltaan epdvarmempia ja loppumiselta tai ylla-
tykselliseltd maakuljetusten lisddmiseltd varjeleva varmuusvarasto myés suu-
rempi. :

Péddtevarastojen pienetessd kustannusten sddstimissyisti muiden merkitys
kysynndn vilittémind tyydyttdjind kasvaa. Osasta vastaa myyjien suoraan
kdyttopaikoille toimittama puutavara. Muusta huolehtivat kulloinkin luovutus-
kykyiset varastopaikat ja luovutuskelpoiset puutavaraerit, joiden piirid kausi-
luontoiset kuljetusesteet, kuljetuksessaolo, ajan kuluminen tai muut syyt muut-
televat. Varastoontulo- ja varastostaluovutusrytmien erilaisuudet johtavat suu-
ruudeltaan ja rakenteeltaan vaihteleviin puskurivarastoihin. Niiden lisdksi tarvi-
taan odottamattomien tarjonnan, kysynnin tai Kuljetustilanteen muutosten
varalta varmuusvarasto, mikd usein maaritetdan luovutuskykyisiild varastopai-
koilla olevasta valmiista puutavarasta koostuvaksi ja tietynpituisen ajanjakson
luovutustarvetta vastaavaksi.
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Perustana oleva méarillinen varastomalli voi olla muotoa:

VIIVII IX X XI XII I II III IV 'V VI Yht. Keski-

maarin

Puutavaravarastot
Alkuvarasto 840 820 720 620 520 420 340 350 400 500 700 880 7110 593
+ Leimikoista 100 100 100 100 100 500 42
-+ Toimitukset

paatevarastoihin 10 20 30 3

vilivarastoihin 10 50 100 190 160 60 570 46
+ Kuljetukset

paatevarastoihin 570 50 80 100 90 120 60 1070 89

valivarastoihin 120 120 120 120 120 600 50
— Kayttoon 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1100 92
+ Varastoerot —20 —15 —35 —3
= Loppuvarasto

Luovutuskykyinen

paatevarastossa 600 500 400 300 200 100 70 50 50 50 90 50 2460 205
valivarastossa 220 220 220 220 220 205 230 250 250 250 220 220 2725 227

Luovutuskyvyton : 50 100 200 400 570 570 1890 157
Leimikot ja toimitussitoumukset
Alkuvarasto _ 150 400 800 890 740 550 325 60 3915 320
+ Ostetut leimikot ' 100 300 100 = 500 42
+ Hankintaostot - 150 150 100 100 = 60 - 560 @ 47
— Puutavaraksi 110 150 200 300 280 60 1100 92
-+ Arvioerot +10 415415 +40 +3
= Loppuvarasto

Leimikot 200 400 400 300 200 100 1600 133

Toimitussitoumukset 150 200 400 490 440 350 225 60 2315 193

- Esimerkki on tarkoituksenmukaisuussyistd jonkin verran pelkistetty, mutta
muuten tyypillinen. Lajitellun padtevaraston alarajaksi on asetettu 50 méarayk-
sikk64 ja luovutuskykyisilld varastopaikoilla olevan puutavaran vahimmaéismaa-
raksi lisdksi 200 mddrdyksikkod. Luovutuskyvyton varasto muodostuu uitto-
reittien varrelle ajetusta ja uitossa olevasta puutavarasta. Luovutuskykyinen
on pienimmillddn heindkuun alussa ennen uiton perillesaapumista. Keskimaarai-
nen. valmiin puutavaran varasto on suhteellisen suuri, varmuusvarastovaati-
muksen ja kevitkaudelle keskittyneen varastoontulon aiheuttama. Pédédtevaras-
toa kasvattaa uitosta tullut puutavara.

Varastokustannusten optimointiin tdhtddvien vaihtoehtolaskelmien kohteina
ovat sekd puutavaramdirit ettd kustannukset tai pelkdstddn kustannukset.

Tehokkain varastokustannusten alentaja on puutavaravarastojen pienenta-
minen tai muuttaminen leimikoiksi ]a toimitussitoumuksiksi. Mahdollisuudet
ovat vaihtelevia.

Erids esteistd on tarjonnan ja puutavarantoimitusten kausiluontoisuus seké
niiden madrii, rakennetta ja alkamista koskeva epdvarmuus. Pelko luovutus-
kykyisten varastojen ehtymisestd ja pakkotilaan joutumisesta pakoittaa var-
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hain aloitettaviin torjuntatoimenpiteisiin. Kalleimmiksi tulevat edelliselld kan-
kintakaudella vastaanotetut kriittistd ajanjaksoa turvaavat varastoerdt. Sa-
maan torjuntatulokseen paédstddn kauppatapoja muuttamatta pienemmin Kus-
tannuksin jo ostettujen leimikoiden késittelyd myohdstyttamalla. Vaikka kanto-
raha jouduttaisiinkin suorittamaan etukéteen, tuottavat pienemmit tyokustan-
nukset, vilivarastointien vdheneminen sekd Iyhyemmdt huononemis- ja pédi-
omansidonta-ajat sddstod. Edullisia ovat myds lyhyin, ennen kriittistd kautta
paittyvin toimitusajoin sovitut »lumettoman maan hankinnat» tai nopeasti kési-
teltdvit uudet leimikot, mikéli niiden puutavara voidaan viivytyksettd kuljettaa
luovutuspaikoille. TAmé antaa runsaan katteen varhaistarjontaa houkutteleville
hintahyvityksille ja tuoreen tavaran kalliimmille kuljetuskustannuksille.

Epidvarmuutta vihentdvit ja varastoa pienentdvit myos tdsméllisemmin
sovittavat puutavaran toimitusajat ja -médrdt. Ei ostettaisi endd kuusipaperi-
puuta toukokuun loppuun ulottuvin toimitusajoin, vaan esimerkiksi tammi-
kuun ensimmdisen kolmanneksen toimitukseen pitimélld samalla huolta tavoit-
teiden tasaisesta tdyttymisestd. Kevidllisten toimitus- ja varastohuippujen
alentamiseksi olisi samalla luovuttava kesélla paattyvan hankintakauden kdsit-
teestd ja hajoitettava sovitut toimitusajat ymparivuotiselle aikajanteelle. Tar-
jonnan totunnaistapojen muuttaminen lienee Kuitenkin vaikeata.

Puutavaravarastoa paisuttaa myos suuriosuuksinen, pitkddn jatkuva, kdyt-
toonsaantia myohastyttiva puutavaran uitto. Vanhaa uitosta tullutta tavaraa
riittdd kauas seuraavaan kevidseen ja uutta ei joko ole saatavissa (odottaa uit-
toonpanoa) tai sen kiyttoonotto viivastyy. Uiton osittainen korvaaminen maa-
kuljetuksilla lyhentdd télloin kiertoaikaa ja pienentdd varastokustannuksia,
mutta kokonaiskuljetuskustannukset ehka lisddntyvit. Pienempimédérainen uitto
ei ajantarpeestaan huolimatta vilttimattd lisid varastoa ja varastokustannuk-
sia. Pidinvastoin saattaa puutavaran sdilyminen vedessd olla parempi (huono-
nemiskustannukset pienemmat) kuin maavarastoissa.

Puutavaran puskurivarastoja voidaan vihentdd kahta tieta:

1. tahdistetaan tuotantoprosessi yhtijaksoisesti kannolta luovutuspaikalle johtavaksi,

2. tasoitellaan varastoontulon epétasaisuuksia pyrkimalld tasmallisemmin ja hajoite-
tummin ajoitettuihin hankintasopimuksiin ja pitimailla reservina tarvittaessa kisi-
teltaviksi otettavia leimikkoja.

Mahdollisuudet ovat olemassa, kunhan niihin tartutaan. Edellytyksind ovat
tasmilliset tuoreet tiedot ja hyvd ennakkosuunnittelu.

Pitimailld puutavaravarastot vihin valmistettuina ja kaukana luovutuspai-
koilta sddstetdidn jonkin verran pidomakustannuksia. Ne sopivat myds yhteisiksi
varmuusvarastoiksi. Varastot tyhjennetdin paitevarastoista lukien rahamédarai-
sessi etidisyysjdrjestyksessd. Tdtd médrittdvat sekd jdljelld olevat vaikutettavat
kustannukset ettd kiyttdarvoerot. »Etdisyys» muuttuu jatkuvasti tai jaksoittai-
sesti kiyttotarkoituksista, teistd ja puutavarasta itsestadn johtuvista syistd, jol-
loin térmitddn kuljetusten optimointiongelmaan (ks. esim. KOSKELA 1966).
Muutkin tekijat saattavat muuttaa edullisuusjarjestysta.

115



Osto tuo mukanaan myés vihemmin toivottuja tai suorastaan sopimattomia
puutavaralajeja. Varaston kannalta ne rinnastuvat myynti- tai vaihtotarkoi-
tuksin hankittaviin, kuitenkin niin, ettei kysynnéntyydyttimistavoitteita asete-
ta. Luovutusajankohdan mairadvit havittelunikdokohdat, ts. odotettavissa ole-
vat erilaiset eriaikaiset myyntihinnat ja niiti vastaavat erisuuruiset varasto- ja
kuljetuskustannukset.

Puutavaravarastojen vihentidminen lisid leimikko- ja toimitussitoumusva-
rastoja. Nditd puolestaan supistavan myohdisemmain oston mahdollisuudet ovat
nykyoloissa suhteellisen vihiiset. Hyoty jidi useinkin ennakkomaksun lyhyem-
paén sidonta-aikaan, mutta tilalle tulevat tarjonnan loppumisen ja hintojen ko-
hoamisen vahingonvaarat seki ostoerien hajallistumisen ja huonommaksi jasivin
suunnittelun aiheuttamat kustannuslisiykset.

Erikoislaskelmin tai operaatioanalyyttisin keinoin suoritettavaa varasto-
mallin parantelua jatketaan, kunnes mahdollisten sddstojen arvioidaan jddvin
tutkimus- ja tiedoston ylldpitokustannuksia pienemmaéksi. Vaihtoehtojen tulee
tietenkin olla reaalisia, toteutettaviksi mahdollisia.

44. TAVOITELASKELMAT

Kun vaihtoehtolaskelmien perusteella on suoritettu toimintavaihtoehtojen
vertailut ja selvitetty noudatettavat yleisperiaatteet, tehdddn paitos valitse-
malla téltd pohjalta kehitelty varastoennuste tavoitteeksi. Tavoitteen asettami-
sella on VIRKKUSEN mukaan (1954 s. 69) kolme piitarkoitusta:

1. Aikaansaada ko-ordinoitu suunnitelma, jossa tavoitteet on médritetty ja vastuut
selvapiirteisesti jaettu.

2. Tavoite muodostaa samalla ennusteen tulevaisuudessa todennikgisesti toteutuvasta

tilanteesta, johon pitemmin ‘téhtdyksen alustavat suunnitelmat voidaan jo etuka-
teen perustaa.

3. Se antaa pohjan saavutettujen tulosten ja toiminnan tarkkailulle ja arvostelulle
jalkeenpdin.

Raakapuun tuotanto on eri vastuualueilla samanaikaisesti suoritettavaa
samankaltaista toimintaa. Kustannukset vaihtelevat markkinoiden, tuotoksen
koostumuksen, tuotantotapojen ja varsinkin kuljetusten pituuden mukaan.
Alueita yhteensovittelemalla pyritiin edullisimpaan kokonaistulokseen, jolloin
tilannemuutokset johtavat osatavoitteiden tarkistukseen.

Varastotavoitteita eli varastobudjettia aseteltaessa ovat ldhtokohtavarastot,
ostotavoitteet, kaato- ja valmistustavoitteet, kuljetustavoitteet seki luovutus-
tavoitteet keskeisimpid. Yhdessi ne mairittavit tietyiksi tulevaisuuden ajan-
kohdiksi suunnitellun varaston suuruuden ja rakenteen.

Tavanomainen varastobudjetti on melko yksinkertainen. Tunnetaan nykyi-
nen varasto ja tulevat luovutustavoitteet. Harkitaan, onko syytd tai pakkoa
varaston suurentamiseen tai pienentimiseen ajatellen 1hinnd valmiin puutava-
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ran varastoa. Lasketaan ostettavan ja vastaanotettavan puutavaran kokonais-
maardt ja jaetaan ne puutavaralajeittaisiksi ja aluettaisiksi osatavoitteiksi. Tar-
kempi ajoitus useinkin puuttuu. Ostoa, tuotantoa ja varastoja sidtelevit to-
tunnaistavat, joskus myds rahanpuute. Jirkeist@mistoimenpiteet ovat irrallisia,
useinkin teknisid ja prosesseihin kohdistuvia. Vaikka muut kustannukset suun-
niteltaisiinkin tarkkaan, varaston kustannukset jiivit erilaistamatta.

Varaston optimointi perustuu ensisijaisesti maarien, koostumuksen ja sijoi-
tuksen sdatelyyn sekd ndihin vaikuttavien tapahtumien tismilliseen ajoittami-
seen. Tavoitteeksi asetettu, vuodeksi tai pitemmaiksi ajaksi laadittu, kuukausi-
tai lyhyempijaotuksinen varastobudjetti antaa niille vaihtoehtolaskelmiin, reaa-
listen mahdollisuuksien arviointeihin ja varastomalliin perustuvat ohjeluvut,
joita kdytdnngssd pyritdén seuraamaan. Tarkkailun toteamat merkitykselliset
poikkeamat antavat aiheen niita vahentaviin toimenpiteisiin tai, ellei titi pideta
mahdollisena tai kannattavana, varastomallin perusteella suoritettavaan uuteen
tavoitteiden médritykseen ja jakoon, joskus myds itse varastomallin korjaami-
seen.

Raakapuun tuotanto on monipaikkaista, -muotoista ja -vaihtoehtoista. P#i-
tantdvalta on annettujen tavoitteiden puitteissa melko pitkille delegoitu. Sen
haltija ei aina ole selvilld kokonaisuudesta, joka taas on optimoimispyrkimysten
kehyksend. Sama varaston muutos saadaan aikaan erikohteisilla toimenpiteilli.
Tavoiteasetantaan tulisi liittdd my6s suoritusjdrjestyksen maarittiminen yleis-
ohjeiden, ajoittamisviitteiden tai yksityiskohtaisen luettelon muodossa. Viimeksi
mainitussa tapauksessa voidaan jo puhua automaattisesta varastonohjauksesta.
Rutiininomainen pdétoksenteko on tilléin ohjelmoitu tietokoneen suoritetta-
vaksi. Koska varastotoimintaa kuitenkaan ei voida jittda pelkistdan ohjaus-
jarjestelmén hoidettavaksi, paatoksentekijin on voitava vaikuttaa asioiden kul-
kuun

1. hoitamalla varastokayttdytymiseltain poikkeavat kohteet »kisim,

2. puuttumalla ohjausjarjestelmin toimintaan antamalla sille uusia parametritietoja
niiden raporttien perusteella, joita ohjausjirjestelmi omasta toiminnastaan auto-
maattisesti antaa (LEHTO 1967 s. 32).

5. VARASTON TARKKAILU

Suunnitelmat kypsyvat paitoksiksi ja toimeenpannut paitokset todellisuu-
deksi. Toiminnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta kontrolloivat tark-
kailulaskelmat ja tunnusluvut, jotka vertaavat toteutunutta tavoitteisiin, aikai-
sempiin ajanjaksoihin, muihin vastuualueisiin ja/tai toisiin yrityksiin. Kohteena
voi olla yksi pdétds, niiden ryhma tai kokonaisuuskin. Tarkkailun tarkoitus to-
teutuu, kun tiedot tulevat ajoissa, luotettavina, vaikutusmahdollisuuksien ja
tarvittaessa myds vaikutustekijoiden mukaan eriteltyini toiminnasta vastaaville
ja sitd tarkkaileville henkildille ja johtavat tarvittaessa asiantilaa parantaviin
toimenpiteisiin.
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THORBURN (1964 s. 113) asettaa tarkkailulle kaksi pddtehtdvaa:

1. vaikuttaa paatoksentekijan motivointiin,

2. suorittaa vertailua ja poikkeamien laskentaa.

Jos paitoksentekijd tietdd, ettd hdnen toimintaansa tullaan tarkkailemaan,
ja ettd hin joutuu selittdmain esimiehelleen poikkeamien syyt, hdn otaksutta-
vasti koettaa vilttdd negatiivisten poikkeamien aiheuttamaa epdmukavuutta ja
pyrkii positiivisiin. Jotta tarkkailu tassd mielessd tehoaisi, sen on rajoituttava
seikkoihin, joihin asianomainen todella voi vaikuttaa. Kohteina tulevat kysy-
mykseen tuottojen ja kustannusten ohella myds muut suoritemitat, esimerkiksi
tehtyjen kauppojen luku tai miard, raaka-aineen kulutus tai tuotteiden laatu.

Tarkkailu ei aina vastaa tarkoitustaan:

1. Jos jako asianomaisen vaikutuspiiriin kuuluviin ja sen ulkopuolelle jaaviin paramet-
reihin on jaanyt suorittamatta, arvostelu voi kohdistua vairadn henkiloon. Tama
saattaa johtaa asennemuutoksiin ja aiheuttaa yritykselle enemmén vahinkoa kuin
hyotya.

2. Jos asianomainen tietaa, ettad hanta arvostellaan negatiivisista poikkeamista, han
mielelladn 16ysda tavoitteita mitoittamalla kustannukset hieman ennakoitua kor-
keammiksi ja tuotot pienemmiksi. Vastaavasti jarjestelladn maarallista ja ajallista
pelivaraa. Tdmén estdmiseksi ovat tavoitteiden objektiivisuus ja tasapuolisuus ensi-
arvoisia.

Tarkkailu laskee ja analysoi todellisen ja ennakoidun tapahtuman tai muulla
tavoin valitun vertailuperusteen vilisia poikkeamia. Poikkeama voi olla posi-
tiivinen tai negatiivinen, mikd merkitsee, ettei kaikki ole sujunut odotetulla ta-
valla, ettd perusedellytykset ovat muuttuneet tai erilaiset, tai ettd asia on rat-
kaistu eri tavalla. Poikkeamalukujen erddnd tarkoituksena on huomion kiin-
nittiminen ja yrityksen kokonaistavoitetta paremmin toteuttavien vaihtoehto-
jen etsinndn kdyntiinsaattaminen. Niiden laskeminen aiheuttaa kustannuksia.
Ollakseen kannattavaa sen tulisi usein johtaa oleellisiin muutoksiin. Toisena tar-
koituksena on suunnan antaminen muutostoimenpiteille. Télldin tarvitaan yksi-
tyiskohtaisia, parametreittdin jaoteltuja poikkeamatietoja. Néiden selvittelyssd
voi standardilaskenta olla suurena apuna.

Edullisin vertailuperusteista on toimintaa suunniteltaessa laadittu samaa
kohdetta ja aikaa sekd samoja olosuhteita koskeva tavoitelaskelma.

Tavallisia ovat myds saman kohteen edellisvuotiset todelliset tapahtumalu-
vut, jotka ovat valmiina saatavissa samalla tavalla koostettuina ja eriteltyina.
Etuna on halpuus, varjopuolena satunnaisten, vertailukelpoisuutta vihentavien
tekijoiden mukaantulo. Haittaa voidaan pienentdd ottamalla vertailuperusteeksi
pitemmén tarkkailujakson keskiarvoluvut.

Kolmatta tyyppid edustavat samankaltaista toimintaa harjoittavien oman
yrityksen vastuualueiden tai alan yritysten keskiarvoluvut. Vertailu perustuu
olettamukseen, ettd omien saavutusten pitéisi yltad keskimairdisiin. Poikkeamat
antavat hyvin tai huonon todisteen asioiden hoitotavasta, jolloin keskimaarai-
sistd poikkeavat olosuhteet on kuitenkin otettava huomioon. Etuna on samaan
aikaan kohdistuva laskenta-aineisto.
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Varastoimisen tavoite, varastokustannuksia uhraamalla saatava muiden kus-

tannusten sddsto tai tuottojen lisdys, kuvastuu myos tarkkailukohteiden valin-
nassa.

1. Keskeisimmén kohteen muodostanee loppumiskustannuksia vilittomasti torjuvien
luovutuskykyisten varastojen pitaminen asetettujen tarkkailurajojen puitteissa.
Tarkeimpid ovat lahikuukaudet ja nimenomaan kriittiset aikavilit. Tavoiteluvut
ovat valmiina, tarkkailu- ja poikkeamasarakkeet tiyttyvit ja taydentyvat kuukausi
kuukaudelta tapahtuneen oston tuodessa niihin todelliset ostomairit sekid niiden
sovitut tai suunnitellut, my6hemmin todellisiksi muuttuvat vastaanotto-, valmis-
tus- ja kuljetusajat ja maarat.

2. Valtaosa varastokustannuksista on siihen sidotun piZoman aiheuttamia. Tavan-
mukaiset varaston tai varastoon sidotun padoman kiertonopeuksia koskevat vertai-
lut antavat jonkinlaisen kasityksen padomankayton tehokkuudesta, mutteivit pal-
jasta tulokseen johtaneita syita, eivatka anna osviittaa muutostoimenpiteita varten.
Tassa mielessd ovat kokonais- ja vastuualueiden puitteissa todetut rakenne-, aika-
ja madrapoikkeamat ja -jakautumat merkityksellisid. Erikoishuomiota vaativat
puutavarantoimitusten oikea-aikaisuus ja -maaraisyys, naita tiydentavat metsin-
hakkuut ja tuotantoprosessin tahdistamisen onnistuminen.

3. Merkityksellisid ovat myos ostoarvion ja puutavaran varastoontulon viliset, koh-
teittain ja kokonaisméarind ilmaistut laji-, maara- ja aikapoikkeamat, eri syista
johtuva hévikki sekd muut, esimerkiksi tarkastusmittauksin todetut satunnaiset tai
systemaattiset maaréerot, jotka voivat pakoittaa laskenta-aineiston korjaamisiin.

6. RAAKAPUUN VARASTOKIRJANPITO

Kertyvdaa tapahtuma-aineistoa rekisterdi ja systematisoi juokseva kirjan-
pito, joka kattamisalueensa mukaan yleensd jaetaan yrityksen ja ulkopuolisten
suhteita seuraavaan liikekirjanpitoon ja yrityksen sisdistd toimintaa eritteleviin
valmistuskirjanpitoon. Viimeksi mainitun tositeaineiston laatuun perustuvia
osa-alueita ovat esimerkiksi palkka-, aine-, pidomakustannusten, vieraiden pal-
velusten ja sisdisten suoritteiden kirjanpito ja kohteenmukaisia kustannuslaji-,
kustannuspaikka- ja suoritekohtainen kirjanpito (VIRKKUNEN 1954. s. 109—110).

Raakapuun varastokirjanpidon kohteina ovat puutavaravarastot, leimikot
ja toimitussitoumukset sekd ndiden muutokset. Niit4 rekisterdidessddn se kiyt-
tad hyvékseen eri tahoilta saamaansa tapahtuma-aineistoa:

1. Kirjanpidollista varastoa lisaavat osto, ostoméaarin ylitykset ja tarkastus- tai luo-
vutusmittauksessa todettu mittavoitto.

2. Varastoa vahentavat ostomairan alitus, tarkastus- tai luovutusmittauksessa todettu

mittatappio, valmistus-, varasto- ja kuljetushivikit sekad luovutus kayttéon ja
myyntiin.

3. Varaston sijaintia tai rakennetta muuttavat valmistus puutavaralajeiksi, lajittelu,
kaupallinen vastaanottomittaus, kuljetus ja siirrot vastuualueesta toiseen.

Kaytdnnossd on eritasoisia varastokirjanpitomenetelmii.

1. Traditionaalinen puutavarakirjanpito rakentuu kirjanpitotositteiden ja vilittomassa
varastovastuussa olevan tyonjohtajan pitiman kaupoittaisen ja varastopaikoittai-
sen Kortiston tai luettelon varaan. Naiden pohjalta laaditaan madriajoin puutavara-

119



luettelo, joka yleensd sisdltad muutos- ja varastoerittelyt. Varastot jaotellaan paa-
ryhmien puitteissa kohteittain tai ainakin alueittain. Seuraavat vastuuportaat jat-
kavat yhdistelya. Laskentaprosessi vie aikaa ja yhdistelmatiedot ovat jo syntyessaan
vanhentuneita sekd usein myds jossain mairin virheellisid. Niiden tietoaines jaa
melko suppeaksi, varsinkin suunnittelutarkoituksiin riittdmattomaksi, mika puo-
lestaan johtaa kenttiportaiden tekemiin, subjektiivisten nakokohtien sdvyttamiin
toimintakohteiden valintoihin,

2. Siirtymisvaiheen tietokoneohjelmat muuttavat kasityon konetydksi, tietojen saan-
nin nopeammaksi ja erittelyt monipuolisemmiksi, mutta tyytyvat suurin piirtein
entisiin perustietoihin. Aineiston poisjadmisestd aiheutuvat virheet vihenevat,
mutta tilalle tulevat puutteellisen tai vairan kohdistamisen aiheuttamat

3. Optimaatiopyrkimysten aikaansaama keskitetyn suunnittelun, tarkkailun ja va-
rastonohjauksen tarve pakoittaa entista yksityiskohtaisempaan ja tasmallisempaan
perustietojen keradmiseen ja rekisterdimiseen. Tydtaakan paisumista ja ristiriitais-
ten tietojen mahdollisuutta vahentaa talloin pysyvaisluontoisten tai koko puutavara-
eraid koskevien tietojen kertarekisterdinti, joihin muutostapahtumat yhdistetaan
paikallistavan kooditunnuksen avulla.

Varastoalueittaisiin vakiotietoihin kuuluvat mm.

1. sijainti (kunta, muu hallinnollinen alue, metséitalousalue),

2. kuljetustiet ja -mahdollisuudet,

3. matkat vaihtoehtoisiin luovutuspisteisiin eri kuljetustapoja kédyttden ja riittavasti
erilaistetut, tarvittaessa tarkistettavat muuttuvat kuljetuskustannukset,

4, vastuualue.

Puutavaraerdaa maarittavat

| 8 kooditunnus,

. sijainti (milla varastoalueella).

. tuotanto- ja varastovaihe (pystyssd, toimittamattomana, metsé-, maantie-, vesitie-,
rautatie-, luovutuspaikkavarastossa),

. suunniteltu kdyttotarkoitus ja luovutuspaikka,

. todennikdiset ja toteutuneet kaato- ja vastaanottoajat,

. metsin ja varastopaikan kuljetusesteet,

. todennikdiset ja tyo-, kaupallisin tai inventaarimittauksin todetut puutavaralajit
ja -maarat tarvittaessa myos yhteismitallisiksi muutettuina,

8. arvioidut ja todelliset era- ja puutavarakohteiset kustannukset.

wN
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Kirjanpitoa hankaloittavat samasta puutavaraerastd saatavat erilaiset mitta-
luvut. Luotettavin midrien osoittaja on yhdessd hakkuuoikeuden myyjan tai
puutavaran toimittajan kanssa suoritettu kaupallinen mittaus, joka tarkastus-
mittauksin varmennettuna sopii varastokirjanpidon varsinaiseksi maardperus-
taksi. Ellei suoranaista havikkid satu sama puutavaran méara luovutetaan kayt-
to6n nienndisten mairinmuutteluiden vaikuttamatta. Ulkopuoliselle luovutet-
taessa syntyy todellista mittavoittoa tai -tappiota.

Vaihtoehtoisista arvonméiirityksistd ovat varastotapahtumien yhteydessd
rekistersidyt puutavaraerd- ja -lajikohteiset vélittomét hankinta- ja valmistus-
menot yksiselitteisimpid. Muut saadaan esille tarvittaessa kdyttdmalld hyviksi
rekisterdityéd tietoaineistoa.
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Koska monet parametreistd ovat erd- ja varastopaikkakohteisia, kirjanpito-
kin joudutaan suorittamaan vastaavalla tarkkuudella, miki usein sattuvien
rekister6imislipsahdusten vuoksi helposti johtaa todellisuuden ja kirjanpidon
vilisiin ristiriitaisuuksiin. ;

Laadittavat joko varastoalueittain tai puutavaraerittiin eritellyt tai erias-
teisten vastuualueiden puitteissa yhdistellyt varastoluettelot ovat tarpeen eten-
kin tuotannon suunnittelu- ja toteutusvaiheissa, mutta myés kirjanpidollisen ja
kentdlld suoritettavan varastotarkkailun vilineind. Pelkdn kohteiden ja mii-
rien luetteloinnin ohella niiden tulisi antaa myds suunniteltua tai sovittua
varastoontuloa ja tuotantoprosessia koskevia aika- ja tapaviitteiti, sitoa toi-
siinsa toiminnan eri vaiheet ja luoda kokonaiskuva tapahtuvasta kehityksesti.

7. TIIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella raakapuun varaste-ongelmaa liike-
taloudellisesta ndkokulmasta. Tdma tapahtuu vaikutustekijditd, laskentamene-
telmid ja -tilanteita esittelemilld ja erittelemdlld. Varastoihin kuuluvat myos
pystyleimikot ja toimitussitoumukset. Varaston tehtivini on puskuroida han-
kinta-, tuotanto- ja luovutustapahtumien aiheuttamat ajalliset, paikalliset,
madralliset ja laadulliset erot sekd turvata toimintaa myos satunnaisvaihteluiden
ja yllatysten varalta. Se on yrityksen kokonaistavoitetta toteuttavan jérjestel-
man elimellinen osa. Perusongelma on ansainnallinen: kuinka paljon tuotot li-
saantyvat tai muut kustannukset vihenevit, kun uhrataan tietyt varastokus-
tannukset. Erikoistavoitteena on yleensd niiden erotuksen maksimoiminen.

Raakapuun tuotanto on periytyneiden totunnaistapojen vuoksi vield sangen
kausiluontoista. Kun puutavaran luovutus kdyttoén on suhteellisen tasaista,
syntyy varastohuippuja. Néditd nostattaa edelleen tarjonnan ja toimitusten ma-
rillinen ja ajallinen epdvarmuus.

Varasto pyritddn pitdimdén pienend. Riittdvana pidetty luovutusvalmius on
kuitenkin sdilytettdvd. Rajat madritetddn vahenevid varasto- ja lisddntyvii
loppumiskustannuksia vertaamalla.

Varastoa ja/tai sen kustannuksia voidaan pienentii luovutusvalmiutta huo-
nontamattakin. Kehittyva tekniikka ja paranevat tiet nopeuttavat tuotantoa
ja vahentédvit sen vuodenaikasidontoja, mikd mahdollistaa miltei ympérivuoti-
seksi ajoitetun, kustannuksia sddstdvén tuotantoprosessin, lyhentié varastokier-

toa ja alentaa varastohuippuja. Pahimpana esteend on vanhanaikaisesti ajoittu-
va tarjonta.

Valtaosa puutavarasta tulee varastopaikoille muutamien kuukausien kulues-
sa toimitusmédérien ja -aikojen ollessa melko viljarajaisesti hankkijan harkinnan
varassa. Tarkemmat sidonnat vdhentdvat epavarmuutta ja tarvittavaa var-
muusvarastoa.
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Pitamilld varastot vihin valmistettuina, leimikkoina ja/tai kaukana luovu:
tuspaikoilta sadstetddn varsinkin padomakustannuksia. Samalla ne sopivat eri
kiyttotarkoituksien yhteisiksi varmuusvarastoiksi. . o .

Sopivan perustan vaihtoehtolaskelmille antaa vallitsevan kdytannon I?lll!(al-
nen, runsaan tilastoaineiston ja kokemuksien varmentama vara§tomalll, J.ofa
pyritddn parantamaan systemaattisin erikoislaskelmin tai opgraatloanalyyttlsm
keinoin suoritettavien vaihtoehtovertailujen avulla. Tétd ]atketaar}, kunnes
mahdollisten siistojen arvioidaan jddvan tutkimis- ja tiedoston yllapitokustan-
nuksia pienemmiksi. o

Varastotavoitteita aseteltaessa ovat kokonais- ja vastuualueittaiset ostf):,
kaato-, vastaanotto-, kuljetus-, varastoero-, luovutus-, myypti- ja.yarast.omag-
rit ja -ajat keskeisid. Ne muodostavat ennusteen, johon myohempla suorituksia
verrataan. Erittelyn on tdmén vuoksi oltava melko yksityiskohtainen. '

Tarkkailu laskee ja analysoi todellisen ja ennakoidun tapahtuman tai muu.lla
tavoin valitun vertailuperusteen vilisid poikkeamia tarkoituksenz} huor'mon
kiinnittiminen ja yrityksen kokonaistavoitetta paremmin toteuttavien valht.o-
ehtojen etsinndn kiyntiinsaattaminen. Varaston osalta muodosta‘nee l(?p..pu{ms-
kustannuksia vilittomasti torjuvien luovutuskykyisten varastojen pitdminen
asetettujen tarkkailurajojen puitteissa keskeisimmédn kohteen. }(aimattavaa.on
myds varastokustannusten valtaosasta vastaavan padomankayton tarkka}lu.
Tavanmukaiset varaston tai varastoon sidotun padoman kiertonopeusvertailut
eivit riitd. Néyttdvampid ovat varaston ja sen muutostek.ijﬁiden rakenne-,
aika- ja mairipoikkeamat sekd keskimadrdisten luovutus.palkk?.lfustannust.en
ja vield sitomattomien kustannusten erotuksina laskettujen pddoma-arvojen
poikkeamat. ) o

Hyviksikéyttolaskelmien kirjanpidon keraédmalle laskenta-"aunels:t?l.!e gsetta-
mat vaatimukset ovat erilaiset, osittain jopa ristiriitaiset. Tasta selvntz.:lan jaotte-
lemalla ja kerddmilld se riittdvan yhtendisesti kiyttéiytyv.iin .ry'hmii.n ja varusta-
malla se tarpeellisilla systemaattisesti rekisterditavilla enkoxst'ledoﬂla. ‘

Raakapuun varastokirjanpidon erikoishankaluute-n'fl on tllavuusmlt.talulfe-
jen jatkuva muuttelu, vaikkei varsinaista havikkia olisikaan. ljuotett.avm méé-
rien osoittaja on yleensi kaupallinen mittaus, joka tarkastusmnttauk_sgl varmis-
tettuna sopii varastokirjanpidon perustaksi. Koska monet vare.lstol.hsgm ratkai-
suihin vaikuttavat tekijit ovat puutavaraerikohteisia, kirjanpitokin joudutaan
suorittamaan vastaavalla tarkkuudella.
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SUMMARY
ON THE PLANNING AND CONTROL OF RAW-WOOD INVENTORIES

The present study is an examination of the problems involved in raw-wood
inventory from the viewpoint of business economics. In order to fulfil its task,
the study presents and specifies various factors of influence as well as methods
and situations of calculation. In this connection the term inventory includes
the standing timber marked for cutting as well as delivery contracts. The tasks
of inventory are to buffer the differences in time, locality, quantity and quality
that are caused by purchase, production and delivery processes and to secure
action even in the case of random variations and unexpected events. The in-
ventory is an organic part of the system that realizes the full objective of the
firm. The basic problem is concerned with profits; i.e., how much the returns
increase or other costs decrease when certain costs are spent on inventory.
Maximizing of their difference is usually aimed at.

Because of traditional customs raw-wood production is still quite seasonal
in character. As the transfer of timber for use takes place at a relatively even
rate, inventory peaks arise, which are still raised by quantitative and temporal
uncertainty of supply and demand.

The inventory is attempted to keep small. However, a sufficient degree of
readiness for delivery must be maintained. The limits are determined by com-
parison of the decreasing storage costs with the increasing costs of shortage.

The inventory and/or the inventory costs can also be decreased without
weakening the readiness for delivery. Technical development and road improve-
ment speed up production, at the same time decreasing its dependence on the
season. This renders an almost year-round, cost-sparing production process
possible, shortens the inventory cycle and makes the peaks of inventory lower.
The worst obstacle in this connection is the supply, that is timed in the old-
fashioned way.

The bulk of the timber to be stored arrives at the places of storage in the
course of a few months, and the quantities and dates of delivery can be fixed
by the supplier within quite loose limits. Closer binding, however, would de-
crease the uncertainty and the safety store required.

Keeping the timber inventory in a state of only a little advanced conversion
and/or locating them far from the places of utilization contributes to the sparing
of capital costs in particular. In addition, such stores are suited as common
safety stores for different purposes.

A proper basis for the calculation of different alternatives is provided by a
inventory model that conforms with prevalent practice and is fortified by
abundant statistical data and ample experience. This model is improved by
means of comparison of different alternatives carried out by means of special
systematic calculations or operation analysis. This is continued until the possible
savings are estimated as being smaller than the costs of investigation and
keeping information up to date.
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In fixing the aims of inventory, the extents and times of purchase, felling,
reception, transportation, differences in quantities and transfer are of central
importance. They form a prognosis with which later performances are compared,
and, because of this circumstance, specification must be rather detailed.

The aim of the control is calculation and analysis of the exceptions of esti-
mated events or other bases of comparison from those actually taking place.
Special attention is given to these very exceptions and the search for and in-
troduction of new alternatives that better than before are capable of fulfilling
the full aims of the firm. With regard to inventory, a task of central importance
probably is to keep obtainable inventories, which prevent costs of shortage
directly, within the range of fixed limits of control. It is also worthwhile to
control the use of capital that forms the bulk of inventory costs. Customary
comparisons of the turnover of the inventory or the capital bound to inventory
are not sufficient. More demonstrative are the exceptions in structure, time and
quantity of the inventory and the factors changing it as well as those of the
capital calculated as the differences between the average costs at the terminals
and those still unbound.

The book-keeping registers different kinds of data, which are needed and
used for various purposes. Because the demands made are different in character
and partly even contradictory, the data must be collected systematically and
divided into sufficiently homogenous groups.

A special difficulty in timber inventory book-keeping are the continuous
variations in the measured volumes even if no loss should occur. The most
reliable indicator of quantities is usually commercial measurement, which, after
checking, is fitted as a basis for inventory book-keeping. As many of the para-
meters influencing the decision-making in inventory vary from one timber lot
to another, each lot should be registered separately.
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