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Saapunut toimitukselle 8. 11. 1984

Undersokningens mal var att kartlagga skogsarbetsledarnas stallning, utbildning, antal, 16nesystem, fackliga
organisering och arbetssituation i de nordiska landerna. Den hiar undersokningen var ett nordiskt projekt inom ramen
for Nordiska Skogsarbetsstudiernas Rdd (NSR), och i det deltog Danmark, Finland, Norge och Sverige. Verksamma
skogsarbetsledare forekom enligt foljande: Danmark (ar 1978) 715, Finland (1980) 8000, Norge (1967) 1055 och
Sverige (1975) 6400. I Danmark arbetade 87 % av arbetsledarna inom skogsbruket, i Finland 91 %, i Norge 98 % och
i Sverige 86 %. Utbildningen av skogsarbetsledare inleddes i slutet av 1800-talet. Pa 1950- och 1960-talet fornyades
skogsarbetsledarutbildningen i alla fyra lander. Arbetsledarna har en speciell, 1-4,5 arig utbildning, men manga
personer som arbetar som arbetsledare har ocksa skogsteknikerutbildning. I Finland och Sverige genomfordes i slutet
av 1970-talet ytterligare en reform i skogsarbetsledarutbildningen. Arbetsledarna arbetar bade i funktionella och i
geografiska organisationer. I de nordiska linderna atnjuter arbetsledarna manadslén. Inom den privata sektorn ar
16nerna litet hogre dn inom den offentliga sektorn. Begynnelselonen var t.ex. i Finland 3107 FIM &r 1981 och i Sverige
ar 1980 ungefar 4425 FIM. De flesta arbetsledarna i Norden tillhr nagot fackférbund.

1. INTRODUKTION

Artikeln uppgjordes som grund for projek-
tet ”Arbetsorganisation i skogsbruket”, ett
nordiskt forskningsprojekt som verkstalldes
inom ramen for Nordiska Skogsarbetsstudier-
nas Rad (NSR). Man ansag att en utredning
av begreppet arbetsledare och arbetsledarens
bakgrund och stallning i organisationen skul-
le beframja undersokningen av arbetsled-

ningsfunktionen i form av ett samprojekt.

Arbetet fordelades sa, att FK Marja-Liisa
Juntunen skrev Finlands andel, forskare Tore
Vik Norges andel, jaigmastarna Jan Engsas
och Lennart Gustafsson Sveriges andel och
ingenjor Frans Theilby Danmarks andel. Ar-
tikeln redigerades av FK Marja-Liisa Juntu-
nen och FtM Pekka Makinen.
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2. KORT HISTORIK OM ARBETSLEDNINGEN I SKOGSBRUKET

21. Danmark

Lederen af arbejdsoperationerne i skovbru-
get har fra gammel tid vaeret skovfogeden.
Hans opgave var indtil ca. 1950 primaert
arbejdsledelse og lonudbetaling til de ansatte
skovarbejdere. Da mekaniseringen for alvor
begyndte i 50’erne og arbejdsstyrken reduce-
redes, blev arbejdsledelsesfunktionen blot en
blandt mange funktioner hos skovfogeden.
Kun pé de faerreste danske skovdistrikter har
mekaniseringen medfort, at skovfogederne
har specialiseret sig omkring fx budgetlag-
ning, pyntegront, mekanisering ell.a., og de
fleste skovfogeder fungerer i dag som all-
round arbejdsledere med arbejdsfunktioner
som arbejdsledelse, planlagning, mekanise-
ring, aflénning af medarbejdere etc.

22. Finland

Skogsarbetsledarens yrke ar kant i vart
land allt sedan tjarbranningens och vatten-
hjulsagningens tid pa 1500- och 1600-talet.
Den egentliga yrkeskaren av skogsforman ut-
formades likval forst i slutet av forra arhund-
radet da de forsta angsagarna och pappers-
bruken grundades i vart land. Beskrivningar
av dessa.timmerbasar fran det gréna guldets
tid liksom av deras jobb aterfinns i manga
forfa.tares verk. Under den tiden var arbets-
ledarna for skogs- och flottningsarbete ganska
hoga herrar inom sitt eget omrade. De an-
stallde arbetaren, bestaimde vad som skulle
goras, utbetalade 16n och gav ocksa vid behov
sparken. Allt detta gjorde de helt sjalvstan-
digt.

Nar man talar om skogsbrukets arbetsled-
ning i Finland vore det riktigare att benamna
de personer som utfor dessa uppgifter skogs-
funktionérer i stillet for arbetsledare. Benam-
ningen funktiondr innefattar bade arbetsle-
darna och deras chefer.

I denna uppsats anvands arbetsledarbe-
greppet i allmédn betydelse och darmed avses
fraimst hela skogsbranschens funktionarskar
och inte enbart arbetsledarna i falt.
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Fram till 1940-talet stod skogsskolorna helt
for den skogliga undervisningen. Dar utbilda-
des till en borjan skogvaktare, senare forsttek-
niker. Av dessa placerade sig endast en del 1
arbetsledaruppgifter. Huvuddelen av arbets-
ledarna var likval anda fram till 1950-talet
man som gatt “den ldnga vagen” och alltsa i
praktiskt arbete skaffat sig tillrackliga kun-
skaper och fardigheter. Utbildningen for
skogsarbetsledare inleddes pa 1950-talet.
Mellanstadiereformen satte fart pa forand-
ringen av examenstitlarna. Den hogre insti-
tutsnivan (f.d. forstteknikerutbildningen) ut-
bildar skogsbruksingenjorer och den lagre in-
stitutsnivan (f.d. skogsarbetsledarutbildning-
en) skogsbrukstekniker.

Skogsarbetsledarna svarade for alla skogs-
arbeten inom sitt omrade fram till 1970-talet.
Funktionell arbetsledning har nu slagit ige-
nom, dtminstone inom de storsta skogsbola-
gen, och till det forut helt mansdominerade
yrket har nu dven nagra kvinnor sokt sig.

23. Norge

Det tradisjonelle organisasjonsmensteret
for sterre norske skogsbedrifter har vaert en
relativt liten sentraladministrasjon og en geo-
grafisk inndeling i administrative primaeren-
heter. De middelsstore bedriftene har hatt en
skogbestyrer, ofte med hegskoleutdannelse,
mens de mindre skogsbedriftene har overlatt
driftsledelse til et skogkontor, en forstmann
som har tatt pa seg denne oppgaven som en
bijobb, eller de har solgt temmer pa rot,
overlatt alt til kjsper o.1.

Det tradisjonelle monsteret er fortsatt mye
benyttet, men i de senere arene har admi-
nistrasjonskostnadene gkt betraktelig. Samti-
dig har ogsa rotnettoen blitt mindre.

Dette har tvunget en rekke bedrifter til a ta
opp sin administrasjonsform til grundig vur-
dering. For tiden er det en rekke bedrifter
som har vaert eller er i ferd med & legge om
administrasjonsordningen radikalt.

Spesielt sosiale grunner gjor at det ikke er

mulig & gjennomfere disse nye ordningene
over natten. Derfor vil en finne en rekke
bedrifter som har et system som er en blan-
ding av et tradisjonelt menster og ett nytt
forenklet menster. I de bedriftene hvor en har
tatt opp administrasjonsordningen til vurde-
ring, har dette i de fleste tilfeller gitt seg
utslag i en plan for omlegging over en viss tid.
Etterhvert som stillinger blir ledige, blir de
inndratt, og en trinnvis omorganisasjon fin-
ner sted.

De nye adminstrasjonssystemene forer ofte
til en omfordeling av funksjoner blandt de
tradisjonelle personalgruppene. Forstkandi-
datene forsvinner som distriktspersonale og
blir forst og fremst a finne som skogsjefer eller
konsulenter knyttet til hovedkontoret. Skog-
teknikerne overtar funksjonen som skogbesty-
rer/ skogfulmektig og arbeidsleder/ formann-
funksjonen blir i stor utstrekning overtatt av
dyktige og erfarne skogsarbeidere.

I den videre framstillingen vil begrepet
“arbeidsleder” ikke omfatte formann/ arbei-
dende formann, men skogfunksjonaer 1 mel-
lomskiktet, dvs skogbestyrer/ skogfullmektig/
skogbruksleder.

24. Sverige
241. Yrkeshistorik

De forsta kanda skogstjansteméannen i Sve-
rige tillsattes under 1500-talet under Gustav
Wasa. En mer ordnad och systematisk skogs-
organisation tillkom dock forst under 1600-
talet, framst beroende av det expanderande
bergsbrukets ofantliga behov av virke och kol
men aven beroende av kronans och kungens
behov av uppsikt 6ver jakten. 1634 organise-
rades uppsikten 6ver kungliga parker, djur-
gardar och jaktrattigheter pa riksniva och
fran 1638 finns en riksjagmastare med under-
stillda hovjagmastare, hejderidare pa krono-
parker samt en kronoskogvaktare per harad.
Man kan alltsd redan har spara ursprunget
till dagens skogstekniker (skogsarbetsledare).

Ar 1789, under Gustav III, overges det
kungl. privilegiet till hogviltjakt pa all mark,
och jaktritten kopplas direkt till markagorat-
ten. I motsvarande méan Okar skogsvardens

andel av arbetsvolymen for 1700-talets mot-
svarighet till s.k. hejderidare och kronoskogs-
vaktare.

1856- och 1858-ars riksdagar utokar sta-
tens uppsikt 6ver skogarnas skotsel i landet
och en ordnad utbildning av skogstjansteman
(arbetsledare) pabérjas (se vidare kap 4 Ar-
betsledarnas utbildning).

242. Skogsarbetsledarnas organisationer

Ordnad foreningsverksamhet pa tjanste-
mannabasis startades av de tva kategorierna
skogsvaktare (privatskogsbruk) och kronoja-
gare (statsskogsbruk) redan under sent 1800-
talet. Skogsvardskonsulenterna (davarande
lansskogsvaktarna) daremot forst 1911 efter-
som arbetsgivaren, de lansvisa Skogsvards-
styrelserna, startade sin verksamhet forst
1905, tva ar efter den forsta egentliga skogs-
vardslagens tillkomst.

En samlad organisation for dessa tre grup-
per pa yrkes- och utbildningsbasis tillkom
1953. Dess nuvarande namn ar ”Skogstjans-
temannaorganisationernas  samarbetsrad”

(STOS).

243. Skogsarbetsledarnas placering i foretagens or-
ganisation

Skogsarbetsledaren har traditionellt tjanst-
gjort i en areell organisationsstruktur och har
sjalv haft ett uttalat areellt ansvar (bevak-
ningstrakt). Under senare tid och jamsides
med den fortgdende mekaniseringen har dock
detta mer och mer eftertritts av ett funktio-
nellt ansvar. Utvecklingen kan belysas med
Domainverkets forandrade utnyttjande av
skogsarbetsledarna (kronojdgarna). 1958 in-
rittas tjanster som allmdnna revirassistenter
och 1964 och 1967 inrattas tjanster som tek-
niska assistenter resp skogsvards- och natur-
vardsassistenter. Under de alla senaste aren
kan dock en begynnande atergang till areellt
ansvar for skogsarbetsledarna sparas.
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3. ARBETSLEDARNA I DAGENS ORGANISATION

31. Danmark

Arbejdsbeskrivelse for arbejdsledere i skov-
bruget findes ikke. — De almindeligst fore-
kommende arbejdsopgaver er: ]

— arbejdsledelse vedr. skovning, transport, kulturar-
bejde.

— regnskab.

— salg.

Ansvarsomradet er meget forskelligt men
overvejende er ansvaret for praktisk udfort
arbejde.

Skovteknikeren finder ansaettelse i skov-
brugets ledelse og i lederstillinger i tillgraen-
sende erhverv. Det storste antal beskaeftiges 1
det private skovbrug, skov- og klitvaesenet,
Hedeselskabet samt ide nedenfor naevnte
erhverv.

I skov- og klitvaesenet kan skovteknikere
ansaettes som tjenstemaend, forst som skov-
fogedassistent/plantorassistent og dernaest
som skovfoged/klitplantor. Endelig kan skov-
teknikere ansaeties som timelonnet eller ma-
nedslénnet medhjaelp for ledelsen.

1 EJER

1 SKOVRIDER

[

[1 SKOVFOGED [1 SKOVFOGED] I1 SKOVFOGED
CA. 10 SKOV- CA. 10 SKOV- CA. 10 SKOV-
ARBEJDERE ARBEJDERE ARBEJDERE

Fig. 1. En typisk organisation i danskt skogsbruk.
Fig. 1. A typical organization in Danish forestry.
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32. Finland

321. Skogsfunktiondrernas stillning inom olika or-
ganisationer

Arbetsuppgifterna  for skogsbranschens
funktionarer kan utgaende fran kraven grovt
indelas 1 tre olika nivaer:

1. Chefsuppgifter varvid ocksa funktionirens underly-
dande arbetar i en funktiondrsgrupp, fraimst som ar-
betsledare.

2. Uppgifter i en stab varvid funktioniren i allmanhet
inte har ndgra egentliga underlydande utan stabsenlig
radgivnings- och 6vervakningsskyldighet.

3. Arbetsledaruppgifter varvid funktiondrens underord-
nade i allminhet ar arbetare.

322. Privatskogsbruket

Skogsbranschens funktiondrer arbetar
framst 1 privatskogsbrukets, statens, kommu-
nernas och skogsbolagens tjanst. Relationer-
na mellan privatskogsbrukets beframjande
och 6vervakande organisationer framgér av
figur 2.

Skogsinstruktorerna skoter arbetslednings-
uppgifterna inom distriktsskogsnamnderna.
Till uppgifterna for denna organisation hor
overvakning av lagen om enskilda skogar,
branschens kursverksambhet, radgivnings-, in-
formations- och pr-verksamhet. Dessutom ut-
vecklar instruktérerna samarbetet inom
skogsbranschen och bistar skogsagarna med
fackmannahjalp. De kan ocksd ha ansvar for
plantskolor.

Skogsforbattringsdistrikten svarar framst
for planering och genomférande av grundfor-
battringsarbeten, t ex skogsbilvigar, skogs-
dikning och 6vrig verksamhet som forutsatter
gemensamma foretag.

Skogsvardsforeningarna ar skogsdgarnas
sammanslutningar vilkas andamal ar att hoja
medlemmarnas yrkesskicklighet och -kun-
skap. De skall dessutom leda och utveckla
skogarnas skotsel och nyttjande samt bista
skogsagarna med fackmannahjalp.

JORD- OCH SKOGSBRUKS -
MINISTERIET

SKOGSAVDELNINGEN

FORSTYRELSEN

AVDELNINGEN FOR
PRIVATSKOGSBRUKET

CENTRALSKOGSNAMNDEN CENTRALSKOGSNAMNDEN
TAPIO SKOGSKULTUR
L (fér svensksprakiga)
TI_] |
= -
1 1
DISTRIKTSKOGS-| [SKOGSFORBATTRINGS |DISTRIKTSKOGS- SKOGSFORBATTRING
NAMNDENA NAMNDENA NAMNDENA NAMNDENA
(17) (14) (2) (2)
! |
1 —l—_
SKOGSVARDS- SKOGSVARDS-
FORENINGARNA FORENINGARNA
(345) L (38)
[ SKOGSAGARNA (300 000) }

Fig. 2. Privatskogsbrukets organisationer i Finland.
Fig. 2. The organizations of private forsstry in Finland.

Den ansvariga funktionaren i skogsvardsfo-
reningen har vanligen forstteknikerutbild-
ning. Han har som underlydande skogsvards-
instruktorer (forsttekniker). Dessa svarar in-
om sitt omrade for virkesproduktion, ut-
stampling samt virkeshandel. De bitrades of-
ta arbetsledare som deltar i stimpling, skogs-
odlings- och drivningsarbeten.

Manga foreningar har breddat eller bred-
dar ut sin verksamhet betraffande drivnings-
uppdrag i samband med virkeshandel. Detta
okar behovet av arbetsledare inom ett flertal
foreningar.

323. Forststyrelsen (statens skogsforvaltning)

Forststyrelsens uppgift ar att skota, skydda
och nyttja statens skogs- och markegendom
med en okande virkesavkastning och ett fore-
tagsekonomiskt sett formanligt resultat som
mal. Samtidigt bor Forststyrelsen beakta det
allmanna basta samt 6vervaka och beframja
privatskogsbruket. Med tanke pa den dist-

riktsforvaltning, som underlyder Forststyrel-
sen, har landet indelats i tre distrikt. Dessa
har ytterligare indelats i totalt 29 revir.
Inom Forststyrelsen har man utvecklat led-
ningen och organisationen for statens skogs-
bruk. Reviren utgér resultatenheter till vilka
man har delegerat mera beslutanderatt an
tidigare. Vad distriktskontoren och central-
forvaltningen betréffar, ar utvecklingsarbetet
annu inte fardigt. Med hjélp av vissa arrang-
emang har man kunnat 6ka revirens storlek
och utveckla organisationen. Man har é6ver-
gatt fran en traditionell regional organisation
till en funktionell organisation. Eftersom ar-
rangemangen verkstalls stegvis, finns det an-
nu revir som organisatoriskt sett skiljer sig
fran de o6vriga. Malet ar att arbetsledarna
underlyder faltchefen och deltar i1 verksamhe-
ten pa alla arbetsplatser inom reviret. Specia-
liseringen for olika uppgifter sker 1 en plane-
ringsgrupp som underlyder planeringschefen
och som huvudsakligen bestar av forsttekni-
ker. Arbetsledarna specialiserar sig endast i
undantagsfall for olika uppdrag (i vissa revir
transporter, vigbyggnad och i 6vergangsske-
det traditionellt skogsdikning). Arbetsledar-
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Fig. 3. Revirorganisationen i Forststyrelsen.
Fig. 3. District organization of the Central Board of Forestry.

na har en befattningsbeskrivning. Dessutom
uppgérs arligen en arbetsplan, som sedan
genomgas tva ganger per verksamhetsar. Pla-
nerarna uppgor planer som omfattar det egna
verksamhetsomradet, t ex drivning och
virkesproduktion. Arbetsledaren pa respekti-
ve arbetsplats deltar 1 planeringen. I vissa
fall, bl a nar det gialler dikning, kan planera-
ren ocksa fungera som verkstallare. Han un-
derlyder da faltchefen i fraga om verkstil-
landet.

Numera anstiller Forsttyrelsen endast sa-
dana arbetsledare som har genomgétt en ar-
betsledarutbildning. Planerarna ar i regel
forsttekniker.

Enkaten gav foljande resultat: Forststyrel-
sens drivnings- och skogsvardsledare hade i
medeltal 14 underordnade som stadigvaran-
de, 4 som sidsongarbetare och 3 tillfalliga.
Arbetsledarna ansvarar arligen for en driv-
ningsmangd pa 21 000 m?; vid kalaverkning-
ar far man cirka 60—70 % av virket och
resten vid de produktionsbefrimjande hugg-
ningarna. Stamplingsposternas medelstorlek
har varit stor, cirka 10 000 m* och drivningen
har tagit 6ver 100 dagar i ansprak (19 arbets-
ledares sampel) (Salminen 1981).
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DISTRIKTCHEF
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DRIVNINGCHEF BYRAN

ARBETSLEDARE

ARBETARE

Fig. 4. En typisk organisation i ett litet virkesanskaff-
ningsbolag.

Fig. 4. A typical organization in a small wood procurement
company.

324. Virkesanskaffningsbolagen

Virkesanskaffningen har till storsta delen
koncentrerats till de tio storsta anskaffnings-
organisationerna (virkesvolym 2—9 milj m®/
ar). Dessutom finns det mindre, nirmast lo-
kala virkesanskaffningsorganisationerna (an-
skaffningen 0,5 milj m*/4r). De storsta foreta-
gen har i regel en funktionell organisation.
Diéremot ar en regional arbetsfordelning fort-
farande dominerande i de mindre bolagen
och arbetsledaren svarar alltsd for alla arbe-
ten inom sitt omrade. I det forsta organisa-
tionsschemat ser man inte den funktionella
indelningen lika klart som i det andra. (Fig. 4
och 5) I det forsta fallet sker uppdelningen
mellan k6p och drivning forst pa arbetsledar-
nivi medan den i det andra exemplet sker
redan pa chefsniva.

Distrikstforman: Han har vanligen forstteknikerutbildning
och ar direkt understilld revirforstmastaren. Den centra-
la delen av distriktsformannens uppgifter bestar i ledning
av distriktets funktionarer, detaljerna kring virkeskdp
samt fragor som berér arbetskraft och entreprenadverk-
samhet.

Utvecklingen av distriktets organisation ligger inom
hans ansvarsomrade. Distriktschefen skéter ocksd inom
distriktet foretagets relationer bl a till distriktsskogs-

REVIRFORSTMASTARE

FALTFORSTMASTARE

r
BYRACHEF INKOPCHEF

~N
~N
N

PLANERARE

~

~
=

~

DRIVNING CHEF

SKOGSVARDSTEKNIKER
///
e /
/
£,
A

INKOPSLEDARE DRIVNINGSLEDARE ROTPOSTMATNINGS-

linjeansvaret
---------- stabbsansvaret

LEDARE

ARBETARE

Fig. 5. En funktionell organisation i ett virkesanskaffningsbolag.

Fig. 5. A functional organization in a wood procurement company.

namnden, skogsvardsforeningarna samt till representan-
ter for andra virkeskopare inom omradet.

Drivningsforman: Han har vanligen forstteknikerutbild-
ning. Han ar direkt understilld distriktsformannen och
har lednings- och 6vervakningsansvar for arbetsledarna i
distriktet. Drivningsformannens centrala uppgift ar att
ansvara for drivning, avlagg, transport, planering och
Svervakning och att svara for att arbetsledarna besitter
goda kunskaper och fardigheter. Han drar upp riktlinjer
for distriktets drivningsprogram samt utnyttjande av
personal- och maskinresurser.

Arbetsledare: Befattningsbeskrivningen ar skriven for en
arbetsledare som svarar for alla arbeten. Han ar direkt
understilld distriktsformannen. Arbetsledarens centrala
uppgifter ar genomforande av virkesaffarer och 6vervak-
ning av drivnings-, transport- och skogsvirdsarbeten.
Han svarar dessutom for informationen gentemot virkes-
forsaljare, skogsarbetare och entreprendrer. Han skall
ocksa overvaka att avtal och givna instruktoner for ovan
nimnda parter foljs. Han skoter aven avloning och rap-
portering inom sitt ansvarsomrade. En specialiserad ar-
betsledare kan skéta en eller flera funktioner inom hela
distriktet eller del av det. Han kan ha linjeansvar eller

stabsansvar.

Inképsforman: Han svarar for inkopsdistriktets planering
och ledning samt 6vervakar virkets mottagning och leve-
rans. Till hans uppgifter hér ocksa ledningen av fjarr-

transport, utarbetandet av offerter och forvaltningen av
bolagets egna skogar. Han koordinerar inkopdistriktets
olika funktioner.

Inkipsledare: Kép inom ett begransat inképsomrade, mot-
tagning, avlagg, (lagring), leveranser, fjarrtransport, va-
gar, egna skogar (drivningsledarens uppgifter anges skilt
for sig).

Drivningsférman: Planering av inképdistriktets drivning-
ar, programmering, ledning och utveckling, avtal for
skogsmaskiner, fortbildning, arbetarskydd och arbets-
kraftspolitik.

Drivningsledare: Planering och drivning inom ett omrade
vars granser varierar. Han skoter ocksd om métningen av
arbetsprestationer och han har ansvaret for ovre avlagg,
byggandet av vinterbilvagar samt arbetarskydd (inkops-
ledarens uppgifter anges skilt for sig).

Planerare: Planering och mal for inkopdistriktets driv-
ning, ledning och Gvervakning av arbetssvarighetsklassi-
ficering och prissittning. Till hans uppgifter hor ocksa
arbetarskyddsfragor och rotmatning.

Skogsvdrdstekniker: Han svarar for skétseln av bolagets
egna skogar och Gvervakningen av de beviljade medlens
anvindning. Till hans uppgifter hor ocksd stimplingen
bade i bolagets egna skogar och virkessdljarnas skogar
samt rot- och kontrollmitningar. Han skall ocksa varde-
ra fastigheter som ar aktuella for inkop.
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Hos stora virkeskopare har arbetsledaren 1
medeltal 7 fast anstallda, 5 sdsonganstillda
och 4 tillfalliga arbetare. Han har ansvaret
for drivning av ca 22000 m® virke per Ar.
Medeltalet har varit 60—70 % slutavverk-
ning och resten gallring. Drivningstraktens
storlek har varit 500—600 m® och avverkning-
en har i medeltal rackt 12 dagar. Skogsvards-
teknikern svarar ocksa for skogsskotseln pa
ett ca. 10000 hektars omrade (sampel 56
arbetsledare) (Salminen 1981).

33. Norge

Arbeidsledelsesfunksjonen 1 norske skogei-
endommer er meget variert alt etter eierkate-
gori og eiendomssterelse.

Etter eierkategori kan en meget grovt dele
opp eiendommene i sterre privatskoger, stats-
skoger, andre offentlige skoger og gardssko-
ger. Etter eiendomssterrelsen kan en like
grovt dele opp 1 sterre skogeiendommer
(f.eks. storre enn 10 000 ha), middelsstore
skogeiendommer (f.eks fra 1000 tll 10 000
ha) og sma skogeiendommer (under 100 ha).
Av de mindre og sma skogeiendommene er
det 91 % som drives i kombinasjon med
jordbruk. En helt spesiell del av norsk skog-
bruk utgjeres av skogreisingsarealene 1 Vest-
Norge.

Med et sa variert eiendomsmenster er det
klart at det ikke er mulig a gi en helt generell
beskrivelse av arbeidsledernes arbeidssitua-
sjon. En har likevel tatt for seg en del eien-
domstyper som er behandlet mer inngaende,
og en haper disse kan gi et visst begrep om
den generelle situasjonen og ogsa av mangfol-
det i norsk skogbruk.

Starre privateide skogeiendommer

Det er i denne forbindelse tenkt pa eien-
dommer som har sterre produktivt skogareal
enn 10000 ha. I den offisielle statistikken er
det ikke foretatt noen oppdeling av eiendom-
mer med over 5000 ha produktivt areal. De
eiendommene som er 5000 ha eller sterre, har
et totalt produktivt skogareal pa 959 566 ha
eller 11994 ha pr. eiendom.

En har fatt adgang til informasjoner fra
fem eiendommer som er sterre enn 10 000 ha.
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Uten a kunne legge fram noen tall, mener en
at disse eiendommene er relativt representati-
ve for de store skogeiendommene, ikke minst
fordi de er spredd over store deler av Norge.
Denne typen eiendommer er blandt dem som
forst har fatt fele problemene med et foreldet
administrasjonssystem. De er derfor nesten
alle 1 gang med mer eller mindre omfattende
omlegging av sitt administrasjonsmenster, og
er saledes ikke karakteristiske hverken for det
som har vaert eller det som vil komme.

I flere av de bedriftene som det er referert
tall for, foregar det en ganske stor grad av
delegering av det tradisjonelle arbeidslede-
ransvaret til skogsarbeiderne selv.

Det arbeidsoppgavene som arbeidslederne
(skogbestyrerne) er mest beskjeftiget med er:

— Diriftsledelse, arbeidsledelse og kontroll

— Eiendomsforvaltning

— Planlegging, budsjettering

— Avlenning (Denne oppgaven kan i mange tilfeller vae-
re lagt til hovedkontoret. Det kan da vaere en lite
byrdefull oppgave for skogbestyreren.)

— Regnskap

Hvordan disse funksjonene fordeler seg vil i
stor utstrykning avhenge av hvor mye eien-
domsforvaltning som forekommer. Dette for-
holdet er ofte sterkt geografisk betinget, og
forholdet kan ofte vaere slik at jo sterre areal
og darligere bonitetsforhold, jo mer eien-
domsforvaltning.

I de fleste bedriftene er det en geografisk
organisasjonsmodell, det vil si prinsippet er
”en mann — alt ansvar”. Det synes i dagens
situasjon a vaere en tendens til & ville holde
pa dette opplegget. De bedriftene som har
konsulenter med spedialoppgaver knyttet til
hovedkontoret, holder ofte pa at det er skog-
bestyreren som skal ha budsjett- og resul-
tatansvar.

Omfanget av arbeidsledernes arbeidsbyrde
er vanskelig & kvantifisere fordi det varierer
sa mye hvilke oppgaver den enkelte skogbes-
tyrer er palagt, og hvor mye hjelp han har.
Med utgangspunkt 1 data fra de fem skogs-
bedriftene som er omtalt ovenfor, viser det
seg at hver skogbestyrer har ansvar for 8-18
skogsarbeidere. Det vanligste er rundt 10
mann. | de fleste tilfellene er det lite fullmeka-
niserte drifter. Framdrevet kvantum pr. skog-

bestyrer varierer fra 10000-40 000 m®. I den-
ne forbindelse ma det pekes pa at det er
meget stor spredning pa de fem bedriftene
nar det gjelder bonitetsfordeling pa det pro-
duktive skogarealet. Folgelig er ogsd det om-
radet som de ulike skogbestyrerne har ansvar

for, av meget varierende storrelse, fra 4000—
8000 ha.

Statens skoger

Statens skoger er delt opp i forvaltninger.
Skogene er av meget varierende karakter, og
kan besta av tidligere privateide skoger, tidli-
gere embedsmannsskoger, statsalmenninger
m.m. En del av arealene har ingen verdi for
skogproduksjon som f.eks. nasjonalparker og
naturreservater. Det finnes ogsa andre store
arealer som har sterst verdi for rekreasjon,
Jjakt og fiske eller som hyttefelter. Skogforvalt-
ningene vil i1 de fleste tilfeller kunne sammen-
liknes med middels store skogeiendommer. I
de tilfellene hvor det er meget store arealer,
vil store deler av disse ofte vaere darlig egnet
til skogproduksjon.

Statens skoger er organisert som et direkto-
rat under Landbruksdepartementet med en
sentral ledelse i Oslo. Det er i dag 27 skogfor-
valtninger som hver ledes av en skogforvalter.
I de enkelte forvaltningene tinnes det en eller
flere (opp til 7) skogfullmektiger. Disse repre-
senterer arbeidslederne i mellomskiktet.

Skogfullmektigenes hovedoppgaver er:

— Skogbruk

— Forvaltning av grunnresurser (tomter, oppdyrkingsa-
realer, grus, sand, utbygging av vassdrag)

— Nasjonalparker, naturreservater

— Jakt og fiske

— Regnskap

— Kontorarbeid

I mindre forvaltninger vil skogfullmektigen
vaere beskjeftiget med alle disse oppgavene,
mens det i de sterre forvaltningene er foretatt
en viss spesialisering. Spesielt er grunnresur-
ser, nasjonalparker og jakt og fiske overlatt til
skogfullmektiger som ikke har noe med skogs-
driften a gjore.

I enkelte storre skogforvaltninger vil en
finne en funksjonell inndeling av arbeidsopp-

gavene nar det gjelder skogsdriften, men det
vanlige synes a vaere en geografisk inndeling,
evt. med en egen skogfulmektig som er an-
svarlig for maskinparken.

Nar det gjelder omfanget av skogfulmekti-
genes arbeidsvolum, finnes det gode opplys-
ninger. Det er imidlertid vanskelig & gi mer
generelle opplysninger fordi forholdene i de
enkelte forvaltningene varierer enormt bade
geografisk og sterrelsesmessig.

Driftskavantumet pr. skogfullmektig varie-
rer fra 6000-7000 m? til ca. 17000 m®. Det
tilsvarende antallet av skogsarbeidere som
skogfullmektigene har ansvar for, vairerer fra
12 til 18.

Fordi arealenes sammensetning er sa for-
skjellige, vil det vaere meget store variasjoner
for hvor stort skogareal de enkelte skogfull-
mektigene har ansvar for. Det varierer fra
over 10000 ha i enkelte skogforvaltninger
nord for Polarsirkelen og i heytliggende strek
til 1000-3000 ha i de sentrale skogstrekene.

Gardsskogbruket

Ca. 95 % av alle skogeiendommer i Norge
har over 0,5 ha jordbruksareal. Det forer til at
de fleste skogeiendommene blir drevet i kom-
binasjon med gardsdrift. For de sma skogei-
endommene er dette den vanlige driftsfor-
men. Hele 94 % av alle skogeiendommene er
sma (under 100 ha). Pa den annen side utgjer
de bare 38% av arealet.

Ca. 55500 skogeiere er organisert i Norges
Skogeierforbund. Gjennomsnittseiendommen
til medlemmene utgjer ca. 65 ha, og gjen-
nomsnittsleveransen i 1981 var 218 m”.

For a ivareta sine medlemmers interesser
har Norges Skogeierforbund bygd ut et lokalt
veiledningsapparat. De har ogsa bygd ut et
driftsapparat som star til disposisjon for de
medlemmene som ensker & benytte det.
Driftsapparatet kan utnyttes helt eller delvis
ved at skogeieren f. eks. selv utferer hogsten,
mens utdriften skjer gjennom skogeierfore-
ningens driftsapparat.

For a administrere driftsapparatet og &
foresta veiledningen, er det pa lokalplanet
ansatt en rekke skogbruksledere. Disse har
utdannelse som skogteknikere. Norges Sko-
geierforbund bestar av 19 skogeierforeninger
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som ofte har sin avgrensning etter nedslags-
feltet til et storre vassdrag. De enkelte skogei-
erforeningene har en liten setraladmi-
nistrasjon som ogsa omfatter en skogbruks-
sjef. Vedkommene er ansvarlig for de faglige
aktivitetene, men det er skogbrukslederen
som har den daglige ledelse av virksomheten
innenfor sitt distrikt.

Skogbrukslederen har felgende hovedopp-
gaver:

— Driftsadministrasjon, ledelse og kontroll

— Administrasjon og kontroll av transport

— Administrasjon og kontroll av skogkultur

— Veiledning overfor medlemmer

— Diverse andre oppgaver av organisasjonsmessig ka-
rakter.

Pa landsbasis har skogsbrukslederne an-
svar for 10 skogsarbeidere hver, og det gjen-
nomsnittlige driftskvantumet pr. skogbruks-
leder er ca. 10500 m®. De enkelte skogeierfo-
reningene arbeider ogsa under meget varie-
rende skog- og eiendomsforhold. Det kan der-
for vaere av interesse a nevne noen eksempler
fra skogeierforeninger forskjellige steder i lan-
det. I en skogeierforening i @st-Norge hadde
skogbruksledere som var heldrsbeskjeftiget
ansvaret for et driftskvantum som varierte fra
14600 m® til 33200 m®. Videre hadde de
ansvaret for utsetting av fra 28 000 til 120 000
planter. I en skogeierforening i Midt-Norge
med 9 skogbruksledere, varierte driftskvantu-
met fra 2900 m? til 11800 m® og plantetallet
fra 14000 til 153000. Gjennomsnittsdriften
var 280 m® med variasjon fra 175 til 450 m®
pr. drift.

Skogbrukslederens arbeidssituasjon er spe-
siell pA mange mater. Dels er han i en dob-
beltstilling fordi han pa den ene siden er
ansatt av skogeierforeningens medlemmer og
skal ivareta deres interesser. P& den andre
siden er han arbeidsgiver for de skogsarbei-
derne som er knyttet til driftsapparatet.

Skogbrukslederens arbeidsdag kan bli me-
get oppjaget fordi han har si mange opp-
dragsgivere. Statistikken fra den skogeierfore-
ningen i Midt-Norge som er nevnt ovenfor,
viser at enkelte skogbruksledere har en arlig
kjorelengde i arbeidet pa opp til 18600 km.
Gjennomsnittet var 13400 km.
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Skogreising

Siden slutten av forrige hundredr har det
vaert en sterk interesse for a reise skog 1 kyst-
og fjellstrekene 1 Norge. Spesielt i Vest- og
Nord-Norge har denne interessen gitt seg
konkrete utslag. I begyndelsen var denne
virksomheten sterkt nasjonalt og idealistisk
motivert, men etter andre verdenskrig har
skogreisingen fatt en helt annen ekonomisk
og distriktspolitisk begrunnelse.

Etterat en offentlig skogkommisjon i be-
gyndelsen av 1950-arene hadde avlevert en av
sine innstillinger, ble det vedtatt & sette ut i
livet stotteordninger og andre tiltak som slal
stimulere til planmessig skogreising i kyst- og
fjellstrekene.

En nekkelperson i dette arbeidet er skogrei-
singslederen som er knyttet til skogbrukseta-
ten i de kommunene som inngar i de sakalte
skogreisingsstrekene. Det er herredsskogmes-
teren som er skogreisingslederens naermeste
overordnede.

Skogreisingslederne skal ha utdannelse
som skogtekniker. Han har saerlig ansvar for
skogreising i sitt distrikt, og han er tillagt
felgende arbeidsoppgaver:

— Planlegging, organisering og gjennomfering av
skogreisingsarbeidet pa den enkelte eiendom

— Utarbeidelse av planer for skogreising i distriktet som
helhet

— Arbeidsledelse av komunalt ansatte som er engasjert i
skogreisingsarbeidet

— Budsjett for kommunal innsats i skogreisingen

~ Veiledning og informasjon overfor skogeiere og almen-
heten

— Diverse oppgaver i kommunale nemnder o.l.

Hovedtyngden av skogreisingen foregar i
de fire Vest-Norske fylkene. Her ble det i
1981 plantet til et areal pa ca. 2800 ha. Hver
skogreisingsleder hadde i gjennomsnitt an-
svar for utsetting av ca 82000 planter. I
forbindelse med plantingen er det ofte behov
for rydding av arealer som skal tilplantes og
for etterarbeider i de plantningene som allere-
de er utfert. For hver skogreisingsleder repre-
senterte dette et areal pa ca. 55 ha.

Skogreisinga har na péagatt i rundt hundre
ar. En del av de eldste plantningene er for-
lengst avvirket, men det skaper en ny situa-
sjon at de eldre plantningene som ble etablert

etter den organiserte skogreisinga begynte,
forlengst er nadd opp i tynningsmoden alder.
Dette stiller skogreisingslederne overfor nye
oppgaver som de tradisjonelt ikke har vaert
forberedt til a pata seg. Videre forer det til at
arbeidsvolumet vil gke betraktelig i arene
som kommer.

34. Sverige

Arbetsledare ar alla som har nagon form av
arbetsledande befattning i en organisation.
Med en sadan strikt definition kan, pa en
skogsforvaltning, alla fran forman till forval-
tare raknas som arbetsledare. I dagligt tal
menar man dock med begreppet arbetsledare
kategorin skogsvaktare, kronojagare, skogs-

tekniker, drivningsledare, skogsvardsledare,
transportledare, planerare osv.

Det ar salunda personer som har skogvak-
tarutbildning vid skogsskola eller skogstekni-
kerutbildning vid skogsinstitut. Dessutom
finns arbetsledare med skogsmaéstarutbild-
ning.

Under slutet av 60-talet och bérjan av 70-
talet infordes i de flesta storre skogsforetag en
funktionell organisation. Detta innebar bl. a.
att arbetsledning och ansvarsomréden gillde
endast en viss typ av verksamhet t ex driv-
ning, skogsvard, planering osv. Under de se-
naste aren har det emellertid funnits en trend
mot att organisationsformerna andras och far
en mer geografisk inriktning med ett mer
decentralicerat beslutsfattande. Detta innbar
att arbetsledaren har ansvaret for i princip all
verksamhet inom sitt omrade och att skogsar-
betarna darigenom har endast en chef.

4. ARBETSLEDARNAS UTBILDNING

41. Danmark

Indtil 1963: 3 lokale skovskoler med et
samlet elevtal pa ca. 30. - Uddannelsen bena-
evnt skovfokeduddannelsen.

Efter 1963: 1 skovskole med 25-30 elever. —
Uddannelsen benaevnt skovteknikeruddan-
nelsen.

Uddannelsens mal, indhold og struktur.
Skovteknikeruddannelsen er en praktisk/teo-
retisk uddannelse med det formal at bibringe
eleverne de forudsaetninger, kundskaper og
faerdigheder, som i dag kraeves for att kunne
udfylde en ledende funktion i skovbrugserh-
vervet eller tilgraensende omrader, f.eks. sav-
vaerk, planteskole, entreprenérvirksomhed
m.v.

Uddannelsens hovedomrader er skovbru-
gets teknik, 6konomi, biologi,virksomgeds- og
arbejdsledelse. Uddannelsen varer ordinaert
4/, &r og falder i 3 dele, hver af ca. 1/ ars
varighed. Hver del afsluttes med eksamen,
som skal bestas, for at uddanelsen kan fortsa-
ettes.

42. Finland
421. Historik

Utbildningens rotter ligger sa langt tillba-
ka i tiden som ar 1876 nar Evois skogvak-
tarutbildning startades. Flera skogvaktarsko-
lor grundades i 1900-talets bérjan och ar 1922
andrades dessa till skogsskolor (forstskolor i
Finland) som sedan ombildades till forstinsti-
tut 1965. Ar 1921 grundades Viborgs Sagin-
dustriskola som ar 1944 flyttades till Kotka.
Forutom i dessa skolor var det fram till 1949
mojligt att fa arbetsledarutbildning endast
genom att arbetsgivarna anordnade 3—4 ma-
nader langa kurser.

Ar 1949 grundades pa skogsindustribola-
gens forsorg Tavastlands skogsarbetsledar-
skola. Utbildningen utvecklades snabbt pa
1960-talet och ar 1965 grundade staten en
skogsarbetsledarskola i Tammela. Ar 1967
grundade Arbetseffektivitetsforeningen en
skogsarbetsledarskola 1 Rajamaki.

Skogsarbetsledare utbildas ocksa fr o m
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1970-talet i manga skogsskolor, trots att dessa
ursprungligen var avsedda endast for utbild-
ning av skogsagare. Alla forstliroanstalter
fungerar under Yrkesutbildningsstyrelsens
kontroll och 6verinseende.

422. Nuvarande utbildning

I Finland genomfGrs just nu en mellansta-
diereform vilket marks ocksa 1 den skogliga
undervisningen. En del av laroanstalterna ger
undervisning enligt de gamla planerna, andra
enligt de nya. Ar 1984 genomfors det nya
systemet 1 sin helhet.

Reformens centrala princip ar, att eleverna
forst under ett ar gar en allmén linje och
sedan fortsatter pa nagon specialiseringslinje
som leder till yrket. Den nuvarande ettariga
arbetsledarutbildningen, som foregas av en
ettarig obligatorisk praktik, blir ersatt av en
trearig utbildning kallad lagre institutsniva.
Examenstiteln blir da skogsbrukstekniker.
Nuvarande tredriga forstteknikerutbildning,
med foregdende obligatoriska praktik, ersatts
av en femarig utbildning kallad hogre insti-
tutsniva. Examenstiteln blir skogsbruksing-
enjor. Den nya formen av utbildning ges re-
dan i nagra laroanstalter.

Enligt kommittébetankande nr 1 fran 1974,
borde den hogre institutsnivan ge fardigheter
for sjalvstandig planering och ledning av
verksamhet. Dessutom skall eleven kunna ut-
nyttja produktionsmodeller och produktions
metoder for forsoks- och utvecklingsarbete.
Utbildningen skall ocksda ge en grund for
utnyttjande av anpassad information for att
fa till stand en 6nskad utveckling. Till grund-
forutsattningarna for planerings- och led-
ningsfunktionerna hoér ocksd formagan att
kunna kartlagga och identifiera aktuella och
kommande problem. Han skall ocksa kunna
16sa dessa problem. I forskningsarbete maste
han ocksa sjalvstandigt ur befintligt material
kunna hirleda l6sningar och beslut.

Den lagre institutsnivan skall daremot 1
hogre grad inriktas mot praktikens och verk-
stallandets arbetsledningsproblematik. Den
som arbetar med arbetsledning borde i gorli-
gaste man anpassa sin formaga till de yrkes-
kunskaper och fardigheter som forutsitts vid
verkstallandet av hithérande planering, ar-
betsledning och 6vervakning. Speciell vikt
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borde laggas vid den praktiska tillampningen
av lonesattning och arbetsplatsrelationer
samt vid den undervisning som ror arbetar-
skydd och arbetsmiljo.

Ar 1981 gavs undervisning for blivande
arbetsledare pa 11 st forstlaroanstalter och
ungefar 240 elever antogs. Man utbildar bli-
vande forsttekniker vid atta olika institut och
ovannamnda ar antogs cirka 130 elever.

43. Norge

Den forste skolen for abeidsledere i norsk
skogbruk ble opprettet pa Kongsberg i 1876.
Formalet med skolen var: ”...at uddanne
Eleverne til underordnede Skovbetjente”. At
skole hadde sin berettigelse kan bl.a. sees av
det forhold at det alt i 1880 ble opprettet enda
en skogskole 1 Steinkjer. Begge disse skolene
er fortsatt i virksomhet, men det er bare
skolen i Steinkjer som utdanner skogtekni-
kere.

Utdannelsen var til & begynne med av 8-9
maneders varighet, og dette undervisnings-
opplegget var i bruk fram til 1906. Da ble det
foretatt en del omlegninger i kursopplegget.
En av grunnene til dette var at skogskolene
siden opprettelsen av en skogbruksavdeling
ved Norges Landbruksfegskole 1 1898 flikk en
doppeltrolle ved at de ogsa gjorde tjeneste
som forkurs for skogbruksavdelingen.

Omleggingen i 1906 forte bl.a. til at det ble
krevd et ars praksis eller et 8 manaders laer-
lingekurs. Undervisningstiden ble utvidet til
et ar. 3,5 maneder ble avsatt til praktiske
ovelser. Samtidig ble ogsa krvene til forkunn-
skaper skjerpet.

Denne undervisningsplanen ble beholdt
helt fram til 1951 da skogskolene ble 1,5-
arige. I 1966 ble Statens skogskole, Kongs-
berg palagt eneansvaret for et spesielt forkurs
for skogbruksstudentene ved Norges Land-
bruksskole. Skogteknikerutdannelsen forgér
na ved Statens skogskole, Steinkjer, ved Sta-
tens skogskole, Evenstad, som ble opprettet i
1911 som fylkeskommunal skole og overtatt
av Staten i 1941, samt Statens skogskole,
Brandbu som ble opprettet som fylkeskom-
munal skole i 1949 og overtatt av Staten i
1976. Dessuten er hele fagutdannelsen i land-
bruket siden 1964 underlagt Lov om fagopp-
laering i landbruket.

Utdannelsesvegen for skogteknikere er i
dag delt i tre trinn:

— Ett-arig eller to-arig grunnkurs
— Ett-arig skogbrukerkurs
— To-arig skogteknikerkurs

Grunnkursene blir gitt ved Statens yrkes-
skoler for skogbruk. Av disse finnes det tre, to
1 Syd-Norge og en i Midt-Norge. Skogbruker-
kursene blir gitt ved to av Statens skogskoler,
i Bygland og Osen. Skogteknikerkursene blir
gitt av de skogskolene som er nevnt ovenfor.

Grunnkurset har til formél a gi opplaering i
praktisk skogbruk og & gi praktisk/ teoretisk
grunnlag for videre opplaering ved landbru-
kets fagskoler. Det skogbruksfaglige innhol-
det er likt i de ett-arige og de to-arige grunn-
kursene, men i de to-arige kursene er det lagt
inn en del fag som tilsvarer almenopplaering-
en 1 den videregaende skolen.

Skogbrukerkurset skal foruten & vaere et
ledd i skogteknikerutdannelsen, ogsa gi en
avsluttende utdannelse med kompetanse for
yrkeslivet, spesielt med tanke pa gardsskog-
bruket. Det er mulig a bli opptatt pa skogbru-
kerkurset uten grunnkurs dersom en har
minst tre ars videregaende allmenfaglig ut-
dannelse og minst 0,5-drs yrkeskurs eller
praksis i1 skogbruk.

Skogteknikerkurset bygger pa de to oven-
nevnte kurstypene. Undervisningen pa skog-
teknikerkurset strekker seg over to skoledr og
omlfatter i alt 2660 undervisningstimer. Opp-
laering er delt i teori og praksisperioder, og
ca. 40% av tiden utgjeres av praksis og evel-
ser i skog og annen utmark.

Skogteknikerkurset bygger pa skogbruker-
kurset, men gir en grundigere innforing i de
ulike emnene. Samtidig stiller det sterre krav
til modenhet og evne til selvstendig arbeid.
Fag og timetall gar fram av tabell 1.

Nar det gjelder faget Administrasjons- og
veiledningslaere omfatter det ifelge normal-
planen: Organisering, planlegging, ledelse,
kontroll. Kontorhold og kontorarbeid. Peda-
gogikk. PR-arbeid, arrangementsteknikk,
mote- og diskusjonsledelse. Veiledningstje-
nesten i skogbruk/landbruk.

Arlig blir det utdannet ca. 100 skogteknike-
re. En del av disse kommer aldri ut pa ar-
beidsmarkedet da de skal overta egen eien-
dom. Forevrig synes det a vaere god tilgang
pa arbeid for de nyutdannede skogteknikerne.

Tabell 1. Undervisningen pé skogteknikerkurset.

Fag Teori- Praksis Sum
perioder  perioder timer

Norsk og samfunnskunnskap 160 0 160
Kroppseving 90 70 160
Matematikk 100 0 100
Kjemi 60 0 60
Geologi og jordlaere 60 30 90
Dkologi og biologi 80 35 115
Regnskap 100 0 100
Skogskjatsel 130 130 260
Driftsteknikk 130 130 260
Treteknologi 60 40 100
Tre- og landmaéling 80 110 190
Utmarkstorvaltning 80 90 170
Planleggingslaere 210 50 260
Dkonomi 130 50 180
Administrasjons- og

veiledningslaere 120 40 160
Yrkespraksis 0 175 175
Fagoppgaver 0 40 40
Valgfag eller styrking

av yrkesfag 40 40 80
Samlet timetall i kurset 1630 1030 2660
44. Sverige

441. Kort historik

Ordnad skogsutbildning pa akademisk ni-
va har funnits i Sverige sedan 1828 da embry-
ot till nuvarande skogsvetenskapliga fakultet
vid Sveriges lantbruksuniversitet (Skogshog-
skolan) startade. Utbildning for en mer utta-
lad arbetsledarniva (skogsvaktare) kom till
stand genom riksdagsbeslut ca 30 &r senare
kring 1860, da ett femtal utbildningsanstalter
anordnades_fran Kolleberga i Skane i soder
till Sillre i Angermanland 1 norr.

Denna utbildning levde sedan vidare i ca
100 ar och bestod under 1950-talet och bérjan
pa 1960-talet av 7 skolor: Alvsbyn (Haillnas),
Bispgarden, Bjurfors, Bjirka-Siby, Ostad,
Kolleberga och Gammelkroppa med en exa-
minering av 20 st/skola/ar = 140 st/ar.

I mitten av 60-talet hade svarigheterna for
de nyutbildade skogsvaktarna att finna an-
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stillning natt en sadan styrka att en nedkar-
ning av utbildningsvolymen ansags nédvan-
dig. 5 skolor lades ned 1970 och kvar blev
Bispgérden omdoépt till Norra Skogsinstitu-
tet, det nybildade Sodra Skogsinstitutet i
Virnamo samt den enskilda skolan for fraimst
Virmlands och Orebro lin i Gammelkroppa.
Utbildningskapaciteten blev efter denna
omorganisation ca 70 st/ar och examenstiteln
skogvaktare andrades samtidigt till skogstek-
niker.

Fran mitten pa 70-talet 6kades sedan ut-
bildningskapaciteten, med bibehallen skol-
struktur, till nuvarande ca 100 st/ar. (Bisp-
garden 30, Varnamo 60 och Gammelkroppa
15). Forslag pa en utokning till 120 st/ar finns
men har ¢j genomforts.

Parallellt med denna utveckling for skog-
vaktar-skogsteknikerutbildningen har den
skogliga utbildningen pa grundliggande niva
for skogsarbetare resp blivande skogstekniker
forandrats. De sk forberedande skogskurser-
na (Kolarskolan) togs bort i slutet av 40-talet
och ersattes med 26 st skogsbruksskolor med
Skogsvardsstyrelserna som huvudman.

I borjan av 70-talet 6verfordes i samband
med den stora gymnasiereformen i Sverige
denna skogsbruksskoleutbildning till Skolo-
verstyrelsens huvudmannaskap i form av all-
manna gymnasielinjer. Sddan gymnasielinje
finns f n pa 26 platser i Sverige.

I och med denna forindring av huvudman-
naskapet kom skogsteknikerutbildningen att
hamna pa en problematisk niva mitt emellan
gymnasie- och hogskoleutbildning. Detta av-
hjalptes dock 1979 da skogsinstituten inplace-
rades i Sveriges lantbruksuniversitets skogli-
ga fakultet som allminna utbildningslinjer
tillsammans med skogsmastar- och jagmas-
tarlinjerna.

Den nyss omtalade skogsmastarutbildning-
en leder till en examen mitt emellan skogstek-
niker och jagmastare. Den star 6ppen dels for
skogstekniker (och utgér da en vidareutbild-
ning av dessa), dels for studenter fran gymna-
sieskolan. Det utbildas f n 45 skogsmastare/
ar.

Figur 6 visar sambandet mellan de tre
utbildningsnivderna (utbildningslinjerna vid
Sveriges lantbruksuniversitet).

SKINNS- SKOGSMASTAR- JAGMASTARLINJEN | GARPENBERG
KATTEBERG |LINJEN 1,5 AR 200 POANG=5 AR UMEA
I PREP. KURSJ
= ———————
:PRAKTIK i
BISPGARDEN SKOGSTEKNIKER;
VARNAMO INJEN 1,5 AR
PRAKTIK
2 AR .
SARSKILD
EHORIGHE
PRAKTIK 1 AR

SKOGSBRUKS-
LINJEN 2 AR

ANDRA GYMNASIELINJER

Fig. 6. Utbildningslinjerna vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Fig. 6. Education lines in the Swedish University of Agricultural Sciences.
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442. Nuvarande skogstekniker- (arbetsledare)
utbildning

Betraffande antal skolor och utbildningska-
pacitet hdnvisas till 441.

For att beskriva arbetsledarutbildningen
anvands i det foljande timplaner for undervis-
ningen.

— tva-arig skogsbrukslinje vid gymnasieskolan. Forbere-
delse for skogstekniker utbildning.

Genomsnittlig veckotimplan (38 tim) for tva-arig skogs-
brukslinje

Amne arsk. | arsk. 2
Svenska 4 -
Arbetslivsorientering 1 1
Maskinlara 10-9 8-7
Skogsproduktion 6-5 7-6
Drivning 9-8 15-14
Mitnings- och virkeslara 2 2
Naturvard 1 2
Ergonomi 2 2
Gymnastik 2 2
Timme till forfogande 1 -

Fritt val bland 8 amnen
bl. a. engelska, samhalls-
kunskap, matematik 3 3

— Skogsteknikerutbildning (1,5 ar)

Att utbilda en skogstekniker kostar pa de statliga
skolorna cirka 33000 kronor per ér, dvs sammanlagt
49 500 kr for de tre terminer utbildningen tar. Behorig-
het att séka har den som:

— genmomgitt gymnasieskola med minst tva-arig kurs
i svenska och engelska

— genomgatt skogsbrukslinje eller motsvarande ut-
bildning

— praktiserat minst ett ar inom skogsbruket, obs prak-
tiken skall vara allsidig

— gymnasiestudierna kan ersidttas med den s.k. 25:4-
regeln dvs eleven skall ha fyllt 25 &r och varit
yrkesverksam i minst 4 ar. Han eller hon skall
dessutom behirska engelska motsvarande tva-arig
gymasieskola.

Tabell 2. Skogstekniker utbildning i Sverige.

Kursplan och kursmoment for

skogsteknikerutbildning Poangtal  Rikttider (timmar)
Arbetsledning och riadgivning 8
Arbetspsykologi 60
Arbetstritts- och arbetsmiljé-

fragor 100

ergonomi 70
Skoglig arbetsmarknad 30 260
Ekonomi 4
Samhallsekonomi 40
Foretagsekonomi 170
Adaministration 20 230
Matematik
Grundlaggande matematik 60
Statistik 40
ADB 30 130
Skogsproduktionens grunder

— Naturvard 9
Botanik 95
Mark- och klimatlara 35
Zoologi 30
Kemi 20
Ekologi 20
Jakt och fiske 35
Naturvard 55 330
Skogsskotsel 10
Bestandsanliaggning 85
Skoétsel av skogsbestand 145
Skogsskydd 50
Studieresor 60 340
Skogsteknik 10
Drivningssystem och
metoder, maskinlara 170
Drivningsplanlaggning,
avverkningsgenomforande
och prissattning 120
Vidaretransport, vagar 50
Springning 15
Studieresor 35 220
Skogsuppskattning och
skogsindelning 8
Skogsuppskattning 120
Avvagning 10
Flygbildsteknik 50
Skogsindelning 30 210
Virkeslara 4
Vedens uppbyggnad
Virkesskador 25
Virkesmatning, aptering,
sortiment 75
Traforadling 30 130
Summa 60 2020
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443. Nuvarande skogsmastarutbildning (1,5 dr)

Att utbilda en skogsmistare kommer i ar
att kosta mellan 37 000-38 000 kronor per ar.
Utbildningens langd ar ett och ett halvt ar.

Behorig att s6ka har den som:

— genomgatt skogsteknikerutbildning eller motsvarande
utbildning

— genomgatt tva-arig gymnasieskola med sarskild beho-
righet i Ma, Fy, Ke, Biol, genomgatt preparandkurs

Tabell 3. Oversiktlig timplan for skogsmastarkurs.

vid Skogsmastarskolan samt har minst 24 ménaders
sammanlagd praktik. Obs for att bli antagen till pre-
parandkursen fordras 12 méanaders praktik.

Denna utbildningslinje ar markerat praktiskt
anknuten. Eleverna tranas i problemlosing
och informationssokning under praktiska for-
mer. Det sker bl a i form av storre verkliga
planeringsuppdrag som skolan gar ut pa 6pp-
na marknaden och offererar.

Betygsamne Betygsamne

Huvudmoment Timantal Huvudmoment Timantal
MATEMATIK 120 Transportorganisation

Allmén 30 och -ekonomi 40
Statistik 50 Arbetsmiljolag och lokal

ADB 40 skyddsverksamhet 20
MATNINGSLARA 140 Driftsplanering 40
Flygbildteknik 40 Personaladministration

Skogsuppskattning 80 och arbetspsykologi 30
Skogsindelning 20 TRAFORADLING 140
SKOGSPRODUKTION 195 Virkeslara 5
Viaxtforadling 20 Virkesmatning 15
Skogsforyngring 50 Virkeskalkyler 20
Produktionslara 45 Rotpostvirdering 10
Bestindsbehandling 45 Séagverk 50
Skogsvardslagen 10 Fiberindustri 190
Skador pa skog 25 Virkesvard 30
SKOGSEKOLOGI MED EKONOMI 155
NATURVARD 135 Foretagsekonomi 40
Ekologi med marklara 75 Fastighetsekonomi 15
Naturvard 25 Beskattning, deklaration 20
Jakt och fiske 35 Skogsvardering 40
SKOGSTEKNIK MED DRIFTS- Sambhallsekonomi 20
PLANERING 335 Skogsekonomi 20
Skoglig maskinteknik 30 PLANLAGGNINGSTEKNIK 280
Drivningsteknik 125 Informations- och utredningsteknik 90
Skogsvaghallning 50 Skoglig langsiktig planlaggning 190
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5. ARBETSLEDARNAS FORT- OCH VIDAREUTBILDNING

51. Danmark

Danske  Skovteknikeres Landsforening
(DSL) arrangerer primaert praktisk oriente-
rede kurser fx maskinkursus, pyntegrontskur-
sus og regnskabs- og budgetkursus.

DSL arrangerer i samarbejde med Skov-
brugets Arbejdsgiverforening mere teoretiske
kurser om fx arbejdsret og personlig planlaeg-
ning.

52. Finland

En stor del av fortbildningen bestar av
arbetsgivarnas interna utbildning. Den
landsomfattande planeringen av fortbildning-
en vid forstlaroinrdttningarna samt utbild-
ningens koordinering och organisation sker
vid Yrkesutbildningsstyrelsen. En plane-
ringsgrupp samarbetar med Yrkesutbild-
ningsstyrelsen nar det géller fortbildning. Vid
forstlaroinrattningarna halls i ar ca 30 olika
kompletteringskurser pa férmans- och arbets-
ledarniva. Man kan delta i kurser med sam-
ma innehall vid olika laroinrattningar pé oli-
ka hall i landet. Kurserna riacker vanligen
fran ett par dagar till en vecka och olika
organisationer reserverar arligen en visst an-
tal platser pa olika kurser.

Exempel pa arets och nista ars kurser:

— HR - planering av det egna arbetet
Minniskokdnnedom och forhandlingskunskap, mal:
forbattra deltagarnas personrelationer och férhand-

lingsteknik
— Arbetsledningskurs

innehall;
grupparbete som ledningsmedel 5t
arbets- och organisationspsykologi 8t
planering av eget arbete 7t
organisation 4t
ledningsstilar 81t
maélformulerad ledning 4t

— Ledarfardigheter I (formanskunskaper)
Ledarfardigheter II (objektsinriktad ledning)
Drivningsplanering och drivning

— Skogsarbetsloner och riktavgifter for transport

53. Norge

Det finnes 1 dag ikke noen organisert vide-
reutdannelse av skogteknikere. Da skogskolen
pa Brandbu ble opprettet i 1949 ble det ved
denne skolen mellom de ordinaere skogtekni-
kerkursene arangert et 6-maneders viderega-
ende kurs. Dette var meget populaert den
forste tiden, men da det ikke gav noen god-
kjent tilleggskompetanse, mistet de fleste in-
teressen for kurset.

Det er ganske mange skogteknikere som
supplerer sin utdannelse med 1-arig utmarks-
teknikerkurs. Dette kurset blir 1 dag gitt ved
Statens skogskole, Evenstad og det er en til-
leggsutdannelse til ulike typer av fagutdan-
nelse i landbruket. Denne utdannelsen kvali-
fiserer imidlertid til oppgaver som ligger litt
pé siden av det tradisjonelle skogbruket.

Etterutdanning i skogbruket i Norge blir
ivaretatt av Skogbrukets Kursinstitutt (SKI)
som er et interessentskap med 29 medlem-
mer. Disse utgjores av Det norske Skogsel-
skap, 18 lokale skogselskaper og en rekke
organisasjoner i skogbruket. Blandt de siste
er Norges Skogteknikerforbund.

Formalet for SKI er drive landsomfattende
kursvirksomhet innenfor skogbruk og tilgren-
sende emner. Kursene skal forega pa alle
faglige plan, og skal folgelig ogsa kunne dekke
skogteknikernes behov. I 1982 arrangerte
SKI 39 kurs. I kurskatalogen er de ulike
kursene fordelt pa potensielle grupper av
kursdeltakere. For gruppen “driftsledere” er
det 15 kurs. Av disse igjen er det 5 kurs som
spesielt tar for seg emne innen fagomradet
“arbeidsledelse, planlegging og arbeidsmil-
jo”. Disse kursene er av 2-5 dagers varighet,
og et av dem er spesielt beregnet pa verneom-

bud i skogsbedrifter.

54. Sverige

Fortbildning av arbetsledare bedrivs idag
inom framfor allt féljande institutioner:

- Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg
- Skogsinstitutet i Virnamo
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— Skogsinstitutet i Bispgarden
— Gammelkroppa skogsskola
— Forskningsstiftelsen Skogsarbeten

Dessutom forekommer kurser for forman
och arbetsledare pa landets olika skogsbruk-
skolor.

Vissa kurser som administreras av fortbild-
ningsavdelningen vid Sveriges lantbruksuni-
versitet i Garpenberg ar dven 6ppna for ar-
betsledande personal.

Kurslangden varierar fran 2 dagar upp till
16 veckor.

Exempel pé kurser:

— Arbetsledning vid bestandsvard

— Arbetsledning vid bestdndsanliggning
— Transportekonomi/teknik

— Skogsbeskattning

— Battre skyddsarbete

— Olika vagar till effektivare arbetsformer
— Arbetsledarens ansvar

— Naturvird

Det  samlade 4&rliga  utbudet av
fortbildningskurser i Sverige utges i ett sir-
skild meddelande.

Vidareutbildning av arbetsledare bedrivs
framfor allt av Skogsmistarskolan i Skinn-
skatteberg. Forutom den grundliggande vi-
dareutbildningen till skogsmistare forekom-
mer for narvarande foljande vidareutbild-
ningskurser:

— Hogre transportkurs

— Skoglig skyddsingenjorskurs

Skoglig skyddsteknikerkurs

Vidareutbildning i maskinteknik for stabspersonal

Forutom detta utbud av fort- och vidareut-
bildningskurser bor dessutom nimnas de in-
terna fortbildningskurser som bedrivs inom
olika organisationer och foretag.

6. ANTALET ARBETSLEDANDE PERSONER

61. Danmark

Fa arbejdsledare under 30 ar. Tendens i
retning af hojere alder ved begyndelsen af
skovteknikeruddannelsen. Gennemsnitsalder
p.t. ca. 25 ar.

Intresse for arbejdsledere med efterudda-
nelse inden for regnskap og administration.

De uddanede skovteknikere er normalt or-
ganiseret 1 “Danske Skovteknikeres Landsfo-
rening”. DLS’s aktive medlemmer (ca. 700)
er ansat saledes (1978):

Privatskovbrug ................... 324 45 %
Offentligt skovbrug
tjenestemandsansatte .. ............. 179 25 %
Offentligt skovbrug
funktionaeransatte ................. 50 7%

Anden offentligt ansaettelse
(amser og kommuners tekniske

fortvaltningerm.v.) .......... ... ... 65 9 %

Savvaerk, traeindustri,

entreprendrer, anlaegsgartnere . .. .. ... 68 10 %

Udlandet ........................ 29 4%
100 %
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62. Finland

Inom Skogsbranchens Funktionirsforbund
fanns det vid slutet av ar 1980 cirka 8000
medlemmar. (Antalet funktionarer som ej an-
slutit sig ar okant). Stérsta delen av medlem-
marna, dvs ungefir 4100 tjanstgjorde inom
skogsbolagen. Skogsvardsforeningarna hade
cirka 1100 i sin tjanst, skogsnimnderna cirka
1000, den offentliga sektorn Gver 800 samt
torvindustrin ungefar 300 personer. Av dessa
tjansteman har 6ver hilften teknikerutbild-
ning, resten har arbetsledarutbildning eller
ocksa har de gatt “den lianga vigen”. Utgaen-
de fran forbundets register var aldersfordel-
ningen i april 1981 foljande:

Alder Antal man Antal kvinnor

over 5l 2108 16
41-50 2 160 19
31-40 2205 32

under 30 1 266 93

63. Norge

Det finnes ikke noen ny oversikt over antal-
let av arbeidsledere som er i virksomhet. Fra
1967 finnes det en oversikt over antall stilling-
er av ulik type som innehas av skogteknikere.
Dette gjelder alle typer stillinger, ogsa de som
er rene veilednings, administrasjons- og plan-
legger-stillinger. Stillinger som i stor utstrek-
ning ogsa omfatter arbeidledelse er nar det
gjelder offentlig tjeneste: Skogreisingsledere,
skogfullmektiger i Statens skoger og arbeids-
ledere i kommuneskogene. I den private sek-
tor er det naturlig 4 ta med skogbrukslederne,
arbeidsledere i sterre private skoger og al-
menninger samt personer som er ansatt i
institusjoner og stiftelser.

Folgende oversikt viser forholdene i 1967
og tilsvarende tall fra 1981.

Antall Antall
1967 1981
Offentlig tjeneste:
Skogreisingsledere 180 164
Skogfullmektiger 65 66
Kommuneskoger 70 (70)
Privat tjeneste:
Skogbruksledere 220 174
Privatskoger/almenninger 500 (400)
Institusjoner/stiftelser 20 (16)
Sum 1055 (885)

Tallene for 1981 er tatt fra ulik statistikk.
For en del omrader foreligger det ikke slik
statistikk. I de tilfellene har en foretatt en
skjennsmessig vurdering. De tallene det gjel-
der, er satt i parentes.

Det er en generell tendens i retning av &
redusere antallet arbeidsledere i norsk skog-
bruk. Dette ferer nok til at en forholdsvis stor
andel av arbeidslederne er i den eldre delen
av yrkesaktiv alder. Det finnes imidlertid
ingen oversikt som viser aldersfordelingen
blandt arbeidsledere. Etterhvert som en del
bedrifter og organisasjoner har avsluttet ar-
beidet med & redusere staben av arbeidslede-
re, vil det igjen bli tatt inn nye arbeidsledere
ved naturlig avgang.

64. Sverige
641. Forutsattningar

Materialet till detta avsnitt ar himtat ur
utredningen “Eftergymnasial utbildning for
skogsbruket: Skoloverstyrelsen och styrelsen
for jordbrukets hogskolor 19777, (EU). Ut-
redningen galler forhdllandena 4r 1974. Har
nagon storie forandring av arbetsledarrollen
skett sedan dess ar det sannolikt dels pa
grund av inférd méanadslon for skogsarbetare,
dels pa grund av en begynnande upprittelse
av regional organisation pa bekostnad av
funktionell sadan.

642. Trender i eflerfragan pd arbetsledande personer

Vid en prognos 1975 for forhallandena
1990 framkom f6ljande for de fyra skogstjans-
temannanivaerna.

Niva Antal 1975 Rel antal 1990
(1975 = 100)
Férmian 2000 85
Skogstekniker 3700 112
Skogsmastare 700 126
Jagmastare 1100 111

Denna prognostiserade 6kning for de tre
hogre tjanstemannanivderna stods ocksd av
en framtidsstudie i samma utredning.

I fortsattningen kommer enbart de tva nor-
malt arbetsledande kategorierna skogstekni-
ker och skogsmastare att behandlas.

643. Olika slag av arbetsledande personal

Av utbildad personal arbetar 89 % resp 82 %
av skogstekniker resp skogsmistare inom
egentligt  skogsbruk. Och inom egentligt
skogsbruk ar arbetsledande personal fordelad
som foljer:
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Skogsarbetsgivare (%)

DV Bolag SAF SVS  Ovr Summa
Skogstekniker 19 24 15 19 23 100
Skogsmastare 3 21 14 12 50 100

DV = Dominverket
SAF = Skogsagarforening
SVS = Skogsvardsstyrelse

Typ av befattning inom skogsbruk (%)

Skogsteknik Skogsmistare
Leder foretag 1 4
Leder verksamhet 1 3
Avd-/sektionchef 4 8
Forvaltare 2 7
Forvalt.ass 12 27
Stab 15 19
Regionala uppgifter 59 14
Adm uppgifter 1 5
Liarare, skogsbruksgymn 4 5
Larare, forskare - 3
Lagledare, forskning 1 5
Summa 100 100

Som synes ar en mycket stor del av tekni-
kerna resp skogsmastarna sysselsatta med re-
gional resp funktionell arbetsledning.

Arbetsuppgifter under aret (%). Endast de
for skogstekniker fyra storsta uppgifterna re-
dovisas.

Skogsbruksplaner 13 21
Skogsproduktion 19 7
Avverkning 33 11
Administration 8 15

100 100

Skogstekniker %  Skogsmistare %

Skogsproduktion

Planering 36 50

Bestandsanliggning 36 30

Bestindsvard utom

avverkning 28 20
100 100
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Skogstekniker %  Skogsmistare %

Avverkning

Planering 45 54

Driftsledning,

konvent. avverkning 45 35

Driftsledning,

hogmekan. avverkning 10 11
100 100

Administration

Allmin service 26 22

Admin. rutiner 28 20

Ekon., budgetering,

kontroll 24 28

Ledning, samordning,

personal 19 26

Ovrigt 2 4
100 100

Den hogre utbildningen for skogsmastare
slar tydligen igenom pa sé sitt att andelen av
totala arbetstiden ar storre for allméan plane-
ring och specialistarbete, an den ar for skogs-
tekniker.

644. /{ldersfdrdelning JSor skogstekniker

SKOGSTEKNIKER

ALDERS- ANDEL PER KLASS SUMMA
KLASS PROCENT (ANTAL)
<25 Z T 47
25-29 V__ 33% 267
30-34 w__ 396
35-39 T | 632
40-44 W~ 697
45-49 v 637
50-54 572
55-59 7 507
60-64 . . - 288
% 5 0 5 10 15 % 4043
(EU FIG 3.1)
ARBETAR INOM SKOGSBRUK
[CJ ovriGa

1) ANGER DEN PROCENTUELLA ANDELEN UNDER 40 AR
AV ANSTALLDA INOM SKOGSBRUK

Fig. 7. Aldersfordelning bland forsttekniker.
Fig. 7. Age distribution of forest technicians.

7. LONESYSTEM

71. Danmark

Arslon:
Skovrider: 150 000—200 000
Skovfoged: 110 000—150 000

Skovarbejder: 80 000—150 000

Skovfogedassistenter/plantdrassistenter er
placerat i 15. I6nramme, hvorefter arslonnen
pr. 1. 10. 1980 incl. rddighedstillaeg udgor fra
DKR 103 200 till 12 200. Skovfogeder/klit-
plantorer er placereti 17. eller 21. l6nramme,
hvorefter arslonnen incl. radighedstillaeg pr.
1. 10. 1980 udgor fra DKR 112 600 til DKR
142 700.

Lon- og ansaettelsesforhold ved Hedesel-
skaber svarer nogenlunde til de i skov- og
klitvaesenet gaeldende. Ved privatskovbruget
er lonvariationerne bade i opadgéende og
nedadgaende retning storre. Der findes nor-
mall6énninger, der svarer nogenlunde til de
ovennaevnte statsansattes lonninger. Skov-
brugs- og traeindustristillinger i uttlandet er
normalt hojare l6nnet end tjenestemandsstil-
lingerne.

72. Finland
721. Almdnna principer

Skogsbranschens funktionarer erhaller i re-
gel ménadslon. Lonesittningen varierar na-
got beroende pé avtalsomrade. (Exempel pa
avtalsomraden: 1) skogsindustrin, 2) skogs-
vardsforeningarna, 3) skogsnamnderna, 4)
funktionarer i statens tjanst).

I avtalen for de olika branscherna ar en
lonegruppering faststalld och de olika grup-
pernas fordringar bestdms vid branschens av-
talsforhandlingar. Ett problem har varit att
placera personer som har olika utbildning
men som har fatt arbetsuppgifter med lika
hoga krav. Likval har de teknikerutbildade
placerats i en hogre 16negrupp vid tjanstetill-
tradet. Inom flera avtalsbranscher har man i
fjol eller i &r (1981) overgatt till ett nyt lone-
system, dir lonen bestams utgaende fran
uppgifternas innehall och fordringar.

722. Exempel pa lonegruppering inom skogsindu-
strin:

Grupperingen kannetecknas av fyra ford-
ringsnivaer och fem lonegrupper. Fordrings-
nivaerna ar foéljande:

1. Distriktsformansfunktioner, varvid funktionaren full-
gor uppgifter inom ett geografiskt bestimt omréde.
Dessa giller virkesanskaffning (kop) och drivnings-
verksamhet. (Han ar understilld en person pa forst-
mastar- (jagmastar) niva.)

Funktionarer, framst arbetsledare underlyder.

2. Distriktsarbetsledare. Befattningsinnehavaren ar un-
derstalld distriktsformannen och ansvarar for drivning
och kép inom ett bestimt geografiskt omrade.
Understallda finns i form av arbetsledare.

. Arbetsledaruppgifter med ansvar for kop och drivning
dar befattningsinnehavaren ar understilld en dist-
riktsforman eller distriktsarbetsledare. Den arbetsle-

w

dare som svarar for drivningen har arbetare som
underordnade. .

4. Bitradande arbetsledare (forman). Befattningsinneha-
varen har en person pd arbetsledarnivd som sin nar-
maste chef. Bitradande arbetsledare utfor redovisning
o dyl endast i begransad utstrackning.

Formansuppgifter kallas de arbeten som en
distriktsforman och- arbetsledare gor, liksom
ocksd de arbeten som gors pa huvudkontor
eller i anskaffningsomraden och kan jamforas
med de foregaende. Lonegrupperna VI och V
(begynnelselonen var 1.9. 1981 i grupp VI
5626 FIM per manad).

Arbetsledarbefattningarna bildar en kvali-
fikationsniva, men dessa nivaer ar uppdelade
1 tva lonegrupper, III och IV. I kollektivavtal
regleras fordelningen mellan grupperna sa,
att i foretag med minst 100 skogsbranschens
funktionérer skall minst 48 % av det totala
antalet funktionarer i grupperna III och IV
placeras i grupp IV. Lonegrupp II ar en s k
introduktionsgrupp (begynnelselon 1. 9. 1981
var 3107 FIM). Loneskillnaden mellan
grupperna ar just nu (1981) 16 %.
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723. Lonesattning for ovriga yrkesgrupper inom
skogsbruket

Skogsarbetarnas medelinkomst med ack-
ordlén ar 1979 var 180 FIM/dag dvs 3600
FIM/manad. Ar 1981 var motsvarande 16n
kanske 4000—4500 FIM/manad. Revirforst-
mastare och motsvarande i skogsbolag hade
ar 1978 en medellon pa 7900 FIM och den
torde just nu (1981) ligga runt 12 000 FIM/
manad. En forstmistare inom linjeorganisati-
onen (faltchef) torde f n (1981) ha i medeltal
drygt 8000 FIM/manad.

73. Norge

Som det gar fram av oversikten i forrige
kapittel, er det ganske mange skogteknikere
som arbeider som arbeidsledere i offentlige
stillinger. Disse er da knyttet til det offentlige
lennsregulativet. Dette er et regulativ som
har lennstrinn fra 1 tll 39. Med stigende
lennstrinn stiger lenna. Ulike grupper av
skogteknikere befinner seg i intervallet 10 til
19. Dette vil si at arlig bruttolenn er fra NOK
82900 til 117 900. En skal kort se pa lennsut-
viklingen for et par grupper.

Skogreisingsledere starter i lennstrinn 10
eller 11 etter hvor byrdefullt distrikt vedkom-
mende har. Etter to ar eker lenna til lenn-
strinn 12 eller 13, etter fire ar til 14 eller 15.
De som har den laveste lennsstigen vil oppna
lennstrinn 15 etter atte ar, og de har da
oppnadd topplenn. De som har den hayeste
stigen vil oppna lennstrinn 16 etter 10 ar,
men oppnar ferst topplenn etter 12 ar da de
kommer opp i lennstrinn 18.

Skogfullmektiger i Statens skoger har bare
en lennsstige. Den starter pa lennstrinn 11 og
stiger etter 2, 4 og 10 &r til henholdsvis lenn-
strinn 13, 15 og 18. Det finnes imidlertid
muligheter for et videre opprykk etter kvalifi-
kasjon til lennstrinn 19.

For Statens skogers vedkommende er det
mulig & foreta sammenlikning mellom skog-
fullmektigers og skogforvalteres lann. Dersom
en gar inn ved to ars ansiennitet vil en finne
at skogfullmektigen har 68 % av lenna til en
skogforvalter. Etter ti ar har skogfullmektigen
77 % av lenna til en skogforvalter mens han
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etter 16 ar har 72 % eller 75 % alt etter om
han har oppnadd kvalifikasjonstillegg. I for-
hold til skogsarbeidere er det vanskelig & angi
tilsvarende tall, fordi mesteparten av skogsar-
beidet er akkord-arbeid.

Norges Skogeierforbund forer forhandling-
er med skogbrukslederne, og de benytter Sta-
tens lennstabell ved utregning av lenna.
Skogbrukslederne har et lennssystem som
kan minne litt om skogreisingsledernes ved at
stillingene er delt i to grupper etter arbeids-
byrden i distriktet.

For de enkleste stillingene er begynnerlen-
na i lennstrinn 13, og den gker til 19 etter 12
ar. For dem som har de mest byrdefulle dis-
triktene, er begynnerlgnna i lennstrinn 15, og
den gker til lonnstrinn 21 etter 12 ar. Lenn-
strinn 21 tilsvarer en arlig bruttolenn pa
NOK 129600.

Som det gar fram har skogbrukslederne
noe hoyere lenn enn offentlig tilsatte arbeids-
ledere. Selv om det er vanskelig & f4 fram
representative tall for lenn fra privat ansatte
arbeidsledere, er det grunn til 4 anta at de
ikke ligger lavere enn lennene til skogbruksle-
derne. Fra en storre privat bedrift har en fatt
folgende tall for forholdet mellom lonn til
ulike grupper av arbeidstakere:

— Skogarbeider — 100 %
— Arbeidsleder (distriktspersonale) — 112 %
— Skogfunksjonaer (sentraladm.) — 130 %

74. Sverige

Inom den privata sektorn ar l6nesattning-
en i huvudsak individuell. Den utgdr som en
fast manads- eller i vissa fall veckolon. Att
I6nerna bestams individuellt betyder inte att
de satts godtyckligt, utan till grund for 16n-
sattningen ligger vissa generella principer
som utarbetats av parterna (den s k 16nesatt-
ningsklausulen for arbetsledare).

Inom den offentliga sektorn tillimpas ett
tarifflonesystem. Lonen ar har beroende av
I6negraden som i sin tur ar kopplad till varje
tjanst. I huvudsak ar det arbetets svarighets-
grad som avgor vilken l6negrad tjansten har.

Under senare ar har man i vissa fall infort
rorliga lonegrader. Det innebar att tjansten
har ett visst antal mgjliga 16negrader. Inom
ramen for detta kan man i lokala forhandling-
ar bestimma l6negraden for innehavaren av
en viss tjanst.

Medianloénen for privatanstallda arbetsle-
dare var ar 1980 8000 SEK/man. Offentligt
anstallda arbetsledare har en begynnelselon
pa knappt 6000 SEK och en slutlén pa drygt
8500 SEK/manad.

8. ARBETSLEDARNAS FACKLIGA ORGANISATION

81. Danmark

Danske Skovteknikeres Landsforening. —
700 medlemmer. Malsaetning for foreningen:
Forbedre ansaettelses- og lonforhold.

82. Finland

Teknikerna och arbetsledarna hor till sam-
ma fackforbund, Skogsbranschens Funktio-
narsforbund. Bada funktionarsgrupperna ha-
de forut var sitt forbund, som sedan samlade
sina krafter under samma fana i slutet av ar
1979. Skogsbranschens tekniska forbund
grundades sa tidigt som ar 1906, arbetsledar-
nas forbund forst ar 1946. Avtalsverksamhe-
ten paborjades ar 1958. Som centralorganisa-
tion fungerar Finlands tekniska funktionars-
organisationers centralférbund (FTFC). For-
bundet publicerar manatligen en tidskrift
som heter Metsamies (Skogsmannen) och ar-
ligen en ”Skogskalender”. Forbundet deltar
ocksa i verksamheten inom en nordisk samar-
betskommitté.

Forbundets uppgift ar bl a att 6vervaka och
forbattra skogsfunktioniarernas formaner so-
cialt, yrkes- och l6nemassigt. Man stravar
aven efter att hoja skogsfunktionarernas yr-
kesskicklighet och uppskattningen av dem.
For att genomfora programmet foljer forbun-
det med arbetsmarknadslaget samt férhand-
lar och undertecknar branschens avtal som
ror arbetsvillkor. Forbundet ordnar ocksa
forelasningar, exkursioner och kurser samt
stdder annan undervisningsverksamhet.

Forbundets verksamhetsorgan ar
forbundskongressen som ar ett beslutande or-
gan samt forbundsstyrelsen som ar det verk-

stallande organet. Forbundskongress halls
vart tredje ar.

Organisationens stomme utgors av lokal-
avdelningar som 1 férsta hand stravar efter att
forbattra funktiondrernas stallning, arbets-
villkor och personalpolitiken. Branschf6re-
ningarna fungerar som sammanbindade or-
gan for avdelningarna inom branschens dist-
rikt. Dessa branschféreningar foljer med ar-
betsmarknadslaget pa sitt omrade samt beva-
kar avtalsomradets formaner. Funktionarer-
na i skogsbolag, skogsvardsforeningar, den
offentliga sektorn, skogsnamnderna och
torvindustrin har egna branschsammanslut-
ningar.

Distriktssammanslutningarna skoter 1 fors-
ta hand samarbetet mellan funktionarerna
inom ett landskap. Malet ar att stoda och
uppratthélla ett gott organisationsarbete i lo-
kalavdelningarna liksom en stor aktivitet i
ovrigt.

For skotseln av avtalsverksamheten finns
lonekommittéer, vilkas uppgift ar att repre-
sentera branschen och att utveckla och be-
handla arbets-, befattnings- och tjansterelati-
onsfragor. Man presenterar sedan dessa ut-
redningar for forbundsstyrelsen for en om-
rostning bland medlemmarna.

83. Norge

De fleste skogteknikerne 1 Norge er organi-
sert 1 Norges Skogteknikerforbund. Denne or-
ganisasjonen ble stiftet 1 1948 og har som
formal a arbeide for medlemmenes gkonomi-
ske og sosiale interesser, styrke medlemmenes
fagkunnskaper og fremme skogbrukets inte-
resser. Organisasjonen hadde ved begyndel-
sen av 1983 et medlemstall pa 913.
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84. Sverige

Huvudorganisation

SACO/SR TCO SALF

Underorganisation

SJFR ST-Skog SSF (2500
Agrifack (1500 medlemmar) medlemmar)
SIF

Centrala forhandlingar
offentliga TCO-S, SACO/SR
privata PTK (SACO, TCO, SALF).
Respektive organisation
har sjalv forhandlings-
ratt och darmed strejkratt

SACO  Sveriges akademikers centralorganisation

SR Statstjanstemannens riksforbund

TCO Tjansteminnens centralorganisation

SALF  Svenska arbetsledareforbundet .

SJFR Sveriges jagmastares och forstmastares riksforbund
ST-Skog Statsjanstemannaférbundet avd 116 ST-Skog

SIF S ka Industritjans forbundet

SKJF Sveriges Kronojagarforbund

SSF Sveriges Skogstjanstemannaforening

PTK Privattjanstemannakartellen

Den storsta fackliga organisationen for pri-
vat anstillda arbetsledare ar SSF. De storsta
fackliga organisationerna for offentligt an-
stallda arbetsledare ar ST-Skog och SK]JF.

9. ARBETSLEDARNAS ARBETSSITUATION

91. Danmark

Almindeligst forekommende problemer:

definition af ansvarsomrade

— mangel pa efteruddannelsesmuligheder
— arbejdsretslige problemer

— praecisering af arbejdstid of fritid
rekruttering af nye medarbefdere.

Der foreligger ingen undersogelser af ar-
bejdslederens helbredstilstand. — DSL anser
det for att vaere bedre for skovfogeder end
arbejdsledere generelt.

92. Finland

I Kyttilas undersokning (1978) ingick 70
arbetsledare fran ett skogsbolag i vistra Fin-
land. 60 % av dessa sig som en foljd av
mekaniseringen sina arbetsuppgifter forsim-
rade. Ett problem var ocksd oklarheterna i
ansvarsfordelningen samt bristen pa klara in-
struktioner fran chefen. Salminens enkitsvar
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(1981) med fria kommentarer ger ocksé en
bild av problemen:

Arbetstiden:

— ”man hinner inte skota arbetet inom normal arbetstid,
malgrupperna ar ofta antriffbara endast under
kvallstid”,

— “kontoret bor bort fran hemmet liksom arbetstelefo-
nen, om regelbundna kontorstider ordnas, skulle arbe-
tet anda l6pa”,

— ”nér far man en arbetstidslag for arbetsledare och nar
far man 8 timmars arbetsdag”,

— "friheten betriffande arbetstiden bér bevaras och den
borde poingteras t ex i loneférhandlingarna, arbetsle-
darna borde fa planera sig egen tidsanvandning”.

Kontorsarbetet:

- ”ifyllandet av "rutinpapper” har 6kat otroligt och som
en foljd darav blir de egentliga arbetsledaruppgifterna
lidande, i den madn man har velat klara av arbetet
nagotsanar trots knapp normal arbeitstid, har arbets-
trivseln {orsvunnit”, .

— "arbetet kdnns inte alltid meningsfullt, orsaken ar ofta
den, att man maste gora méinga slags rapporter, som
sedan hamnar nigonstans dar de inte anvands”,

— ”den automatiska databehandlingen har 6kat arbets-
volymen och andrat arbetets art i hog grad. Nyttan av
den stannar nagonstans pa chefsniva, for arbetsledar-
na innebir den bara mera arbete”.

Arbetsfordelningen:

— Varbetsuppgifter och arbetsfunktioner fordelas enligt
utbildning och inte enligt formaga”,

— 7specialiseringen for bestimda funktioner, t ex inkép
och drivning medfor ojimn arbetsbelastning under
olika arstider”,

~ "inképs- och drivningsledarna fungerar alltfor mycket
atskilda i sina jobb vilket ocksa virkesforsiljarna upp-
lever som en stor nackdel”, )

— ”denna funktionella organisation ar enligt min mening
langtrakig — samma rutinarbete dag efter dag”,

— det vore mer stimulerande om samma arbetsledare
utforde flera funktioner inom samma geografiska om-
rade, som da skulle vara mindre in nu”,

— “allround-fackmannens tid ar forbi, arbetsfordelning-
en borde fas entydig”.

93. Norge

Det finnes ingen undersgkelse i Norge over
arbeidledernes arbeidssituasjon. Spersmalet
er imidlertid fra tid til annen berert i utred-
ninger som har andre spersmal som hove-
demne. I en utredning fra Norges Skogeier-
forbund (1979), er det pekt pa de store krave-
ne som stilles til skogbrukslederne. Det er
nevnt krav til faglige kvalifikasjoner, evne til
kontakt og komunikasjon, stor arbeidsinnsats
og de spesielle krav som stilles pd grunn av
driftsapparatets konkurransesituasjon. I en
kommentar til utredningen, utarbeidet av
skogbrukslederne i en av skogeierforeningene,
kommer det fram at arbeidspresset, belast-
ningen med stadige telefoner utenom arbeids-
tiden og urimelige krav til gkonomisk resultat
og kvaliteten av utfert arbeide, representerer
store problemer for skogbrukslederne. Det
synes ogsa a vaere en konflikt mellom veiled-
ningsfunksjonen og kravet til et effektivt
driftsapparat. Endelig ligger det en lojalitets-
konflikt i rollen som arbeidsgiver for ansatte
skogsarbeidere og som ansatt i tjeneste hos
skogeierforeningens medlemmer.

For de ovrige kategoriene av arbeidsledere
har en ikke funnet fram til noen dokumenta-
sjon av spesielle problemer, men det er rime-
lig a tro at den omvurderingen av arbeidsle-
derens rolle som er i ferd med a finne sted,

ikke er helt uten betydning spesielt for de
eldre arbeidslederne. Rimligvis er disse prob-
lemene svaert individuelle og i stor grad be-
grunnet i den enkelte arbeidsleders legning og
holdninger.

Et spesielt forhold som kan ha betydning,
er endring av arbeidets karakter for enkelte
stillingskategorier. Det kan i en del situasjo-
ner fore til at arbeidet blir mer byrdefullt uten
at det gis tilstrekkelig lennsmessig kompensa-
sjon for dette.

Nar det gjelder helsetilstanden, er det hel-
ler ikke gjort noen spesiell undersgkelse, men
det finnes et lite materiale som er samlet inn i
forbindelse med en helsekontroll av skogsar-
beidere i sentrale skogstrgk i Dst-Norge. Ma-
terialet skriver seg fra 10 skogsbedrifter av
ulik sterrelse og det bestar av 318 skogsarbei-
dere og 68 skogfunksjonaerer. Materialet er i
forste rekke samlet inn for & belyse helsetil-
standen hos skogsarbeidere, men det er mulig
a sortere ut de funksjonaerene som har utdan-
nelse fra skogskole eller Norges Landbruks-
hegskoles skogbruksavdeling. En kan regne
med at de fleste av disse er skogteknikere.

Nar en ser pa resultatet av selve legeunder-
sokelsen, var det 30 % av skogsarbeiderne og
31 % av arbeidslederne som var helt friske.
Den gruppen av diagnoser som forekom hyp-
pigst bade hos skogsarbeidere og arbeidslede-
re, var lidelser 1 muskel- og skjelettsystemet.
Forekomsten var henholdsvis 43 % og 45 %.
54 % av alle diagnoser hos skogsarbeiderne
og 56 % av alle diagnoser hos arbeidslederne
skrev seg fra muskel- og skjelettsystemet.

Av gvrige lidelser var det bade blandt
skogsarbeidere og arbeidsledere sirkula-
sjonssykdommer, fordeyelsesbesvaer og hud-
sykdommer som forekom hyppigst. Fordeyel-
sesbesvaer forekom noe hyppigere blandt ar-
beidsledere enn hos skogsarbeidere. Forevrig
var det liten forskjell pa de to gruppene.

Det kan vaere grunn til a tro at den heye
forekomsten av muskel- og skjelettlidelser hos
de to gruppene, har forskjellig arsak. Den
heye forekomsten av slike lidelser hos ar-
beidslederne kan ha sin arsak i oppjaget ar-
beidstempo, mye bilkjering, lange og uregel-
messige arbeidsdager o.l. Den heyere fore-
komsten av magebesvaer peker i samme ret-
ning. Det forliggende materialet er imidlertid
meget lite (29 personer), og kan ikke gi annet
en antydning av mulige problemer.
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94. Sverige

Undersokningar av Frykman (1980) och
Hagstedt (1973) i borjan av 70-talet ger fol-
jande bild av arbetsledarens situation:

Det finns atskilliga positiva varden i ar-
betsledarens arbete. Det upplevs som fritt
och sjalvstandigt”, “meningsfullt” och ”sti-
mulerande”. Samarbetet med andra fungerar
1 de flesta fall bra och ca 80 % av alla som
ingétt i intervju-undersékningen trivs “bra”
eller “mycket bra” 1 sitt arbete.

Till de klart uttalade trivselfaktorerna hor
”andan pa arbetsplatsen”, “mojligheten att
sjalv tidsdisponera arbetet”, ” kontakten med
narmast overordnad”, “foretagshalsovarden”
och “delaktighet i1 planeringen av det egna
arbetet”.

Till de klart uttalade otrivselfaktorerna hor
“mojligheten till medinflytande”, “fortbild-
ningsmojligheter”, “information inom foreta-
get” samt “arbetsméangden”.

Arbetsledarnas problem ar att de far for
oklar eller for sen information i manga fragor,
att det sker for manga omkastningar i det
planlagda arbetet och att sisongtopparna ger
en ojamn belastning i arbetet. De upplever
aven att ansvarsomradena ar oklara bl a ge-
nom att for manga chefer ofta ar inkopplade.
Vidare tycker man att antalet arbetsledare
och forman ofta ar for fa for att kunna hinna
med alla arbetsuppgifter och att det ges for
lite tid till kontakter inom f6rvaltningen.

Frykmans och Hagstedts unders6kningar
gjordes fore 6vergangen till ett mera fast 16ne-
system 1975.

Nar det galler 16neformen har Sundstrém-
Frisk (1978) visat att 6vergangen till fastare
loneform inom skogsbruket pa ett positivt satt
paverkat forhédllandet mellan arbetare och
arbetsledare. Hon pekar speciellt pa att det
nu ar lattare att genomgoéra forandringar in-
om arbetslagen och att det ar lattare att fa
huggarna att folja saval arbetsinstruktion
som skyddsinstruktion. Hon visar ocksa, att
arbetsledaren fatt 6verta en del styrnings-
funktioner som den tidigare loneformen stod
for.
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Hanteringen av storningar ar ett exempel.
Motivationen till hog prestation laggs nu me-
ra 6ver pa en koppling av styrmedlen arbets-
ledning”, “arbetsorganisation” och “plane-
ring-uppfoljning”. Utformningen av system
for malstyrning, okad sjalvstindighet och
“radgivande-stimulerande” arbetsledning ar
den styrmedelutformning méanga idag provar
for att na battre maluppfyllelse i fraga om
lonsambhet.

Nar det galler arbetsledarnas halsolage
jamfort med andra grupper i skogsbruket ger
halsoundersokningar genomférda under se-
nare ar foljande bild:

Halsoundersokningen bland arbetsledare
och forman pa Skogshilsan i Boden under
perioden 1974—1978 visar att syn- och horsel-
besvar ligger 6ver genomsnittet. Vidare har
arbetsledare nagot mer magbesvar an refe-
rensmaterialet medan forméannen har nagot
mera magkatarr.

Halsoundersokningar vid Domanverket
Ostra regionen under perioden 1974-1977
visar att arbetsledare jamfort med andra
grupper har hég andel nervésa besvar, ned-
satt syn, magsjukdomar och hjartsjukdomar.

Pa Uddeholm har en studie av hialsa och
arbetsanpassning hos 123 arbetsledare med
fyra ars mellanrum utforts. Vid det forsta
undersokningstillfillet 1975 bedémdes 40 %
pa olika satt riskbelastade, drygt 30 % hade
olika grader av psykosociala problem.

Undersokningen 1978 visar att andelen
psykosociala problem har minskat men att
risken for framtida sjuklighet kvarstar hog.
Ca en tredjedel av de risker som fanns 1975
har undanrdjts, en tredjedel kvarstar och en
tredjedel har lett till déd, pension eller for-
samring av halsa.

En annan intressant iakttagelse i de tre
halsoundersékningarna ar att andelen psyko-
somatiska besviar okat under undersoknings-
perioderna for gruppen maskinférare. Ande-
len psykosomatiska besvar hos maskinforare
ligger idag pa samma hoga niva som for
arbetsledarna (ca 20 %).
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SUMMARY

SUPERVISORS IN THE FORESTRY OF THE NORDIC COUNTRIES

The goal of this research has been to study the position of
forest supervisors, their education, number, pay system,
professional organisation and work situation in Nordic
countries. This has been a joint Nordic project of the
Nordic Research Council on Forest Operations, compri-
sing Denmark, Finland, Norway and Sweden. Participa-
ting in the actual work the number of forest supervisors
were: Denmark (year 1978) 715, Finland (1980) 8000,
Norway (1967) 1055 and Sweden (1975) 6400. In Den-
mark, 87 % of the supervisors worked in forestry, in
Finland 91 %, in Norway 98 % and in Sweden 86 %.
Forest supervisor education started at the end of the last

60

century. In the 1950s and 1960s the forest supervisors’
education has been renewed in all four countries. Super-
visors have a special 1 to 4,5 years’ training, but many
have a forest technician’s education, too. In Finland and
Sweden forest supervisor education was reformed at the
end of the 1970s. Supervisors work in functional as well
as in regional organisations. In Nordic countries, super-
visors are paid monthly salaries. Salaries are a little
higher in private than in public sector companies. In
1981 the startsalary in Finland was 3107 FIM and in
Sweden in 1980 about 4425 Fim. Most supervisors in the
Nordic countries belong to some union.





