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Johdanto

Metsitalouden viime aikojen kehityksestd ai-
heutuu paineita yksityismetséloiden tulos- ja kus-
tannusseurannan toteuttamiseen. Euroopan yh-
dentymisen maatalouteen kohdistama saneeraus-
vaatimus korostaa maaseudun muiden elinkei-
nojen, erityisesti metsitalouden, kehittamista.
Uuden maatalouselinkeinolain mukaista rahoi-
tusta saavat vain kannattavat kohteet. Yksityis-
metsidtalouden kannattavuusseurantaa kirjanpi-
totilojen avulla harkitaankin jo vakavasti.

Itdvallassa maanlaajuinen metsékirjanpitoti-
lojen verkosto on toiminut jo 20 vuoden ajan
(Sekot 1990). Kannattavuustutkimuksesta saa-
tujen kdytdnnon kokemusten erittely perustuu
vastuussa olevien organisaatioiden kanssa teh-
tyyn tieteelliseen yhteistyohon. Yli kahden vuo-
sikymmenen kokemuksen hiomat jirjestelmat
ja hyviksi havaitut suositukset saattavat olla
hyodyllisid toteutettaessa vastaavaa kirjanpito-
tilojen maanlaajuista verkkoa Suomeen.

Kannattavuustutkimusta tarvitaan
Itidvallassa on vuodesta 1966 lihtien tehty met-

sdtaloussuunnittelun yhteydessi ei-kirjanpitovel-
vollisten (vrt. Jobstl 1987) maatilametsiloiden
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kannattavuusselvityksid. Vuodesta 1968 alkaen
tutkittiin mité tietoja viljelijat ylipdatansa pys-
tyvit toimittamaan laskentaa varten. Metsdn-
tutkimuslaitoksen (Forstliche Bundesversuchs-
anstalt) liiketaloudellisen metsdekonomian osas-
to suoritti vuosina 1969/70 menetelmallisen sel-
vityksen kehittamisprojektia varten. Tulosten pe-
rusteella Itdvallan maa- ja metsidtalousministe-
ri0 antoi Metsintutkimuslaitokselle ja Maata-
louden taloudelliselle tutkimuslaitokselle (Agrar-
wirtschaftliches Institut) tehtdavéksi organisoida
vuodesta 1972 alkaen maanlaajuinen metsa-
talouden tulos- ja kustannuslaskenta noin 120
tilan puitteissa. Maatalous-metsitieteellisen yli-
opiston (Universitdt fiir Bodenkultur) metsa-
talouden liiketieteen laitos vastasi kehittdmis-
tyon tieteellisestd tasosta (vrt. Frauendorfer
1978). Kaikki tilat olivat jo mukana maatalou-
den kirjanpidossa eli viljelijoitd saatiin “houku-
teltua” toteuttamaan myoskin metsékirjanpito.
Toisaalta kukaan ei ole luopunut maatalouskir-
janpidosta keskittyen vain metsitalouteen, vaan
laskennassa ovat tilan kaikki tuotantosuunnat
(Enk ja Kreisl 1973).

Kehittamisprojektin toteutus

Maatilojen valinnan kirjanpitotilaksi suoritti kir-
janpitoyhtio (Landesbuchfiihrungsgesellschaft).
Ensimmdisessd vaiheessa metsdasiantuntijat
kouluttivat maatalouskirjanpidon neuvojat, jot-
ta ndmd voisivat antaa isannille perustiedot, ja
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kévivit tiloilla tarkastamassa erityisesti kirjaus-
ten oikeellisuutta. Kirjanpitoyhtio kdvi myodskin
tiloilla (i) antamassa koulutusta, (ii) selvitta-
missd inventointia ja (iii) kdymassd lépi tilin-
paatoksid. Metséntutkimuslaitoksen kehittdmis-
hanke kesti viisi vuotta, jonka jilkeen maatalo-
usasiantuntijat hoitivat kontaktit tiloille. Tulos-
laskennan liséksi haluttiin seurata myoskin kus-
tannusrakennetta, vaikka siitd aiheutui tuntuvaa
lisdtyotd. Kustannuslaskennassa toteutettiin kus-
tannuslaji- (palkat, henkilosivukulut, omistajan
palkkavaatimus, aineet, suoritukset ulkopuoli-
sille, konekustannukset, muut kustannukset,
poistot, verot ja omaisuusarvon vihennykset) ja
kustannuspaikka- (korjuu, metsidnhoito ja yh-
teiskustannukset) sekd kokonaisuuden tasoila
kustannustenkantaja- eli suoritekohtainen las-
kenta. Kaikki tulokset méairitelldan kayttéden yhtd
kustannustenkantajaa eli suhteutetaan myytya
kuutiometrid kohden seké lisdksi hehtaarikoh-
taisina.

Kaytannon rajoituksia ja vaatimuksia

Aluksi esiintyi vaikeuksia erityisesti, koska met-
sdtaloussuunnitelmat ja hakkuusuunnitteet oli-
vat kdytettdvissd vain osalle tiloista. Vaikein
ongelma on kuitenkin ollut ja on tydaikakirjan-
pito. Maataloudessa kdytettavit koneet rajasivat
koneistuksen asteen (Enk 1978). Eri tuotanto-
suuntien kdyttdmien konetuntien erittely edel-
lytti tuntikirjanpitoa ja aiheutti ndin lisdvaivaa.
Omistajaperheen palkkavaatimus on erityisesti
pienemmilld tiloilla merkittdvin kustannuslaji.
Omistajaperheen metsétulojen varmistaminen ja
tyomahdollisuus omassa metsidssd osoittautui-
vatkin viljelijoiden keskeisimmiksi tavoitteik-
si. Kirjanpidon suorittamisesta maksettiin ni-
mellinen korvaus. Tilan metsdtalouden kan-
nattavuuden tarkka seuranta ja mahdollisuus
saada samantyyppisten tilojen vastaavat tulok-
set yhteenvetona ovat kuitenkin olleet tirkein
motivaatio metsékirjanpidon onnistumisessa.

Tuloksista hyotya eri osapuolille

Kannattavuusseuranta on osoittautunut keskei-
seksi apuvilineeksi kustannusten karsimisessa
ja tydmenetelmien rationalisoinnissa. Erityises-
ti vertailu muiden samantyyppisten tilojen tu-
loksiin auttaa nikeméin oman toiminnan kehit-
timiskohteita. Hakkuusuunnitteeseen perustuva
tulos- ja kustannuslaskenta tuottaa yrityssuun-
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nittelun ja tuottavuuden parantamisen perustie-
dot. Itdvallassa metsitalouden kannattavuus on
laskenut huippuvuodesta 1980 vuoteen 1986 la-
hes kolmasosaan ja vuodesta 1977 kehitys on
ollut pikemminkin laskeva (Enk 1988). Tosin
vuonna 1988 alkanut puun hintojen nousu on
selvisti parantanut kannattavuutta (Sekot 1989,
Sekot, Berner ja Rothleitner 1991). Metsitalou-
den olosuhteiden muuttuessa maanlaajuinen kan-
nattavuuden tutkimus on ollut vélttdimiton apu
sekd metsdnomistajille ettd yhteiskunnan péa-
toksentekijoille.

Yhteenveto

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Itdval-
lan metsitalouden kannattavuusseurannan tie-
tous ja kdytdnnon kokemus. Itdvallassa pelkasta
tuloslaskennasta on edetty kustannuslaskennan
ja jopa suoritekohtaisen laskennan korostami-
seen sekd kannattavuuden tunnuslukujen kehit-
tamiseen. Tamd tarkastelutapa on Suomenkin
metsitalouden kannattavuustutkimuksissa hyo-
dyllisin, joskin sen edellyttdamid keréttdvin tie-
don médrad voidaan pitdd maatilametsildille
haasteellisena tehtdviand. Maatalouskirjanpito on
toiminut Suomessa jo vuosikymmenid. Metsi-
talouden kirjanpitoa on tehty useiden vuosien
ajan kokeiluina. Saadut kokemukset ja Itivallan
esimerkki puoltavat maanlaajuisen kenttétutki-
muksen kidynnistimistd maa- ja metsdtalouden
tutkimusorganisaatioiden yhteistyona.
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Summary

The profitability of forestry in the context of recent
economic developments in Finland suggests a more
systematic analysis of the profit and the cost structure
of small scale forestry than is normally made today.
The domestic and international pressure on farming
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emphasizes the development of rural areas by means
of other businesses than agriculture, in practice this
may mean forestry. Financing in terms of the new
law concerning agriculture requires projects to be
profitable. Thus the profitability of different lines of
production, including forestry, needs to be reported
more carefully than is the practice today.

A network of forestry bookkeeping farms covering
the whole Austria has existed for 20 years. The
organization and the operation of the forestry book-
keeping and cost accounting system is based on the
scientific cooperation and exchange of information
between the organizations in charge. The practical
experience and recommendations based thereon might
be useful for Finland, when implementing a country-
wide network of forestry bookkeeping and cost
accounting. :

Author’s address: Finnish Forest Research Institute, Department of
Forest Economics, PL 37, SF-00381 Helsinki, Finland.
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SKOGSCENTRALEN SKOGSKULTUR

SUOMEN METSATEOLLISUUDEN KESKUSLIITTO

OSUUSKUNTA METSALIITTO

KEMIRA OY
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METSAKESKUS TAPIO
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KANSALLIS-OSAKE-PANKKI
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OY KESKUSLABORATORIO
METSANJALOSTUSSAATIO
SUOMEN METSANHOITAJALIITTO
SUOMEN 4H-LIITTO

SUOMEN PUULEVYTEOLLISUUSLIITTOR.Y.
METSAMIESTEN SAATIO
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