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1. Aiheen rajoittaminen

Puutavaran hankinta on metsitalouden sadonkorjuuta. Sen toimintojen koh-
teena on metsédstd poistuva puutavara, kun taas metsdnhoidon padhuomio koh-
distuu metsddn jddviin puihin tai ainakin metsikon kokonaistuottavuuteen.
Rajatoimintona pidetddn yleensd myyntileimausta, jolla toivottavasta metsin-
hoidollisuudesta huolimatta on selvd hankinnallinen péditarkoitus, hakkuukel-
poisen leimikon muodostaminen. Tdten erotetut rungot valmistetaan hankinnan
toimesta erilaisiksi puutavaralajeiksi, jotka sitten kuljetetaan kiytto-, jalostus-
tai myyntipaikoille. Télle vilille saattaa sattua yksi tai useampia omistajan
vaihdoksia, jotka aiheuttavat erilaisia osto- ja myyntitoimintoja.

Hankintaa suorittavat metsdnomistajat, puunjalostusteollisuuden metsi-
osastot, julkiset yhdyskunnat sekd muut puutavaran kayttajat, tarvitsijat ja
valittdjat. Suoritustoimintojen jakamiseen eri osapuolille on melkein aina useita
vaihtoehtoisia mahdollisuuksia.

Ennakkolaskennan kohteena ovat tulevat tapahtumat. Etsiessdin hankinnan
suunnittelutehtdvien ratkaisemisessa tarvittavia tuotto- ja kustannuslukuja se
kédyttaa useita eri ldhteitd (vrt. HARVE 1957 s. 222).

Jélkilaskenta tarjoaa kdytettdviksi edellisiin laskentakausiin kohdistuvia kus-
tannus-, tyosaavutus- ja muita kokemuslukuja, tilasto- ja muistitietoja yms.
Namd kaikki on kuitenkin muutettava nykyistd tilannetta vastaaviksi.

Edellisten lisdksi tai puutteessa voidaan turvautua erilaisiin normikustannuk-
siin, joita ovat esimerkiksi valtiovallan maaraamat tai tyomarkkinajérjestojen
sopimat tyopalkat, kdyvdt autokuljetustaksat, voimassa olevat rautatietariffit
tms. Laskennan suorittajalta edellytetddn riittdvdd kokonaisndkemystd sekd
paikallisten ja hankintateknillisten seikkojen hallintaa. Hdnen tulee myés tuntea
kédytettdvien tuotannon tekijoiden kustannusluonne, vaikutettavuus, keskindi-
nen suhtautuminen ja kdypd arvo kussakin laskentatilanteessa.

Jos hankinta tapahtuu muunlaiseen toimintaan liittyvidnd, joudutaan lisdksi
arvioimaan eri vaihtoehtojen vaikutus muihin toiminnanhaaroihin ja kokonais-
tulokseen. My0s ndistd tarvitaan laskenta-aineistoa. Perehtyminen niiden toi-
mintaedellytyksiin on vdlttamatonta.

Kun vield otetaan huomioon puutavaran hankinnan yleensd ansaintatalou-
dellinen luonne, saadaan aiheen rajoittaminen suoritetuksi.
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Kohteena on puutavaran hankinnan koko toimintapiiri kannolta luovutus- tai
kdyttopaikoille.

Toiminnan ensisijaiseksi pddmadaraksi oletetaan parhaan mahdollisen kokonais-
tuloksen saaminen eli voiton maksimoiminen. Kysymyksessd voi olla joko tietty
tuotanto- tai tuottomaard mahdollisimman pienin tuotannon tekijdin uhrauksin
tai tiettyjen tuotannon tekijoiden avulla saatava suurin kokonaistuotto.

Tuottoja ja kustannuksia tarkastellaan ennakkolaskennan nikokulmasta.

Vaihtoehtolaskelmissa otetaan huomioon hankinnan eri osapuolet.

Laskennan suorittamiselle on saatava riittdvdn vankka teoreettinen pohja.
Ensiksi esitetddn aiheeseen liittyvét kustannusteoreettiset peruskésitteet ja suo-
ritetaan tuotto- ja kustannustekijéiden analyysi. Tdmidn jédlkeen selvitetddn
ennakkolaskennan tehtédvit ja tutkitaan kédytettdvan laskenta-aineiston soveltu-
vuus. Lopuksi esitellidn kdytdnnon laskentatilanteita ja niiden ratkaisemis-
tapoja.

2. Peruskisitteet

21. Kustannus

Kustannuksilla tarkoitetaan yleensd tiettyjen suoritteiden aikaansaamiseksi
tarvittavien hyodykkeiden rahassa arvostettua kulutusta tai kidyttod (MELLERO-
wicz 1933 s. 25, PEDERSEN 1953 s. 14 ym). Kysymyksessd voivat olla joko kerta-
kayttoiset vaihtohyodykkeet tai useihin prosesseihin osallistuvat kdyttohyodykkeet,
joiden avulla vaihtohy6dykkeitd valmistetaan. Kumpikin ryhma jakautuu edel-
leen omaisuushyddykkeisiin ja palveluksiin.

Kustannus on méiripohjalle rakentuva arvosuure, joka ei kuitenkaan sellaise-
naan, ilman lisimadritteitd, ole yksiselitteinen. Kdytdntod varten se on rajoi-
tettava sekd méairillisesti ettd arvollisesti. Tdméa tapahtuu aina tietyn tai tietyn
tyyppisen laskentatilanteen pohjalta ja sen tarkoitusperid vastaavasti. Tulok-
sena on joukko tarkoituksenmukaisia, laajuudeltaan ja arvotukseltaan erilaisia
kustannuskésitteitd, joista kukin pdtee vain tietyin, rajoitetuin perusedelly-
tyksin.

Liikekirjanpidon kulut ja kustannuslaskennan kustannukset eivdt kata toi-
siaan tdydellisesti, silld niiden muodostumisaika, arvottamistapa ja laajuus saat-
tavat olla erilaiset.

Kulut syntyvit kertakaikkisina tai jaksottaisina taloudellisia hyodykkeitd
hankittaessa tai niistd maksettaessa. Kustannukset muodostuvat suksessiivisesti
kadyton perusteella, vaikkakin ne usein esitetddn midrdaikaisina kokoomaerina
(E KarrtiLa 1945 s. 34). Hankinta ja kdyttd voivat sattua joko samalle tai eri
laskentakausille. Kaytto voi olla joko kertakaikkista (raaka-aineet, tarvikkeet)
tai vdhittéista (rakennukset, koneet, vuokrat, vakuutusmaksut). Jos se jakautuu
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usealle laskentakaudelle, joudutaan suorittamaan kustannusten periodisaatio eli
jaksottaminen. Neutraalit kulut eivét ollenkaan aiheuta kustannuksia. Niiden
kohde saattaa olla varsinaiseen toimintaan kuulumaton (esim. tappio osake-
keinottelussa). Ne johtuvat myos kdyttdmattd jadneistd hyodykkeistd tai siind
médrin ylldtyksellisistd tapahtumista, ettei nditd voida pitdd normaaliin toimin-
taan kuuluvina tai joiden vaikutusta ei pystytd etukdteen suunnilleenkaan
arvioimaan (omaisuudenluovutusvero, uudet keksinnot). Neutraalin kulun késite
ei ole kiintedrajainen, vaan liikkeen laajuudesta ja laadusta riippuva. Suuressa
liikkeessdhdn monet satunnaistapahtumat muuttuvat sddnnénmukaisiksi, jolloin
niiden esiintymistiheys ja kustannusvaikutus voidaan laskea.

Erikoistehtdvid suorittaessaan saattaa kustannuslaskenta jattdd kokonaan
tai osittain pois tietyt kululajit tai -ryhmét tai ottaa niistd mukaan normaalia
tuotantoa vastaavan tai muutoin tarkoituksenmukaisena pidetyn osan.

Kustannuksia syntyy myds ilman vastaavia kuluja (yrittdjanpalkka, oman
pddoman Korot, lahjaksi saatujen hy6dykkeiden kdyttd) tai niiden arvottaminen
suoritetaan kuluista poikkeavasti. Kulujen arvotus on kirjanpidollisten varo-
vuus- ja jatkuvuusperiaatteiden sekd tuloslaskennan subjektiivisten nakokohtien
sitomaa (I V KartiLa 1940 s. 16). Kustannuslaskenta sen sijaan kdyttdi kussakin
laskentatilanteessa siihen sopivia erikoisarvoja.

Kun ryhdytédédn ennakolta selvittdmaan tietyn laskentakohteen kustannuksia,
on ensiksi Kysyttdvd, mihin tarkoitukseen tietoja tarvitaan, mit4 aiotaan tehda
ja minkd asemesta ja mitd hyodykkeitd kdytetddn. Talta pohjalta suoritetaan
kustannuskdsitteen rajoittaminen ja valitaan laskentamenetelmi. Kukin rat-
kaisu on pétevd vain tarkoituksen ja laskentatilanteen luomissa erikoispuitteissa.

211. Kustannusten miidrittiminen

Kustannuksen maddarétekijan rajoittaminen on kaksiosainen tehtava.

On selvitettdva laadullisesti millainen, missd olosuhteissa tapahtuva ja mista
tekijoistd riippuva hyodykkeiden kdytto tai kulutus on annetun laskentatilan-
teen kannalta merkitsevé ja siten muodostaa kustannuksen. Lajitteluperusteena
on tadlloin valiton tai valillinen aiheuttaminen, ennakolta arvioitavuus, vaikutus-
mahdollisuus tai jokin muu tarkoituksenmukaisena pidetty rajoitustekija. Teh-
tdvd saattaa osottautua vaikeaksikin, silld usein vaikuttavat monet tekijat
yhdessd. Tdma johtuu todellisuuden heterogeenisuudesta, johon teorian yksin-
kertaistetut mallit eivdt aina sovi, alituisista vaihteluista, kokonaisuuden ja kes-
kindisen vuorovaikutuksen huomioonottamisen tarpeellisuudesta, tietojen kerda-
mis-, valitsemis- ja rekisterdimishankaluuksista yms. Selvyyttd asiaan tuo las-
kenta-aineiston jaottelu homogeenisiin, kaikissa laskentatilanteissa riittavdn
yhtendisesti kadyttdytyviin osiin.

Talousyksikon kannalta ei sen oman vaikutuspiirin ulkopuolella tapahtuva
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hyodykkeiden kdytto yleensd aiheuta merkitsevid kustannuksia. Siten jatetddn
esimerkiksi yleisille teille aiheutettu rasitus huomioonottamatta, ellei se vaikuta
omiin kuljetuskustannuksiin. Rajoittaminen joudutaan sen vuoksi suorittamaan
eri tavoin riippuen siitd, minka talousyksikon tai ryhmén kannalta asiaa tarkas-
tellaan.

Kdyton madrd on mitattava. Mitaksi valitaan se yhteinen vaikutustekija tai
nididen yhdistelmi, mikd antaa riittdvdn oikean tuloksen asetettua laskenta-
tavoitetta silmilld pitden ja kysymykseen tulevan vaihteluvdlin puitteissa
(RUMMEL 1949 s. 27). Mitat voivat olla arvo- tai méériperusteisia tai niiden
yhdistelmid. Kustannusten ja vastaavien mittalukujen muutosten tulee olla
mahdollisimman verrannollisia. Valittomallda mittauksella todetaan esimerkiksi
raaka- ja kidyttoaineiden, sdéhkoenergian, ihmis- ja konetyon tai agenttiprovisioi-
den kulutus (yksikkdind j3, p-m3, I, kwt, tyotunti, konetunti, mk tai £). Valilli-
sessd mittauksessa etsitdidn apumitaksi jokin toimintaprosessiin kuuluva erillinen
suure (tyontekijdluku, pinta-ala, tilavuus, vélittomét tyo- ja/tai ainekustannuk-
set yms.), joka tdyttdd aikaisemmin mainitun verrannollisuusehdon. Niihin jou-
dutaan turvautumaan varsinkin eri kohteiden yhteisid kustannuksia jaet-
taessa.

Suunnittelun vaihtoehtolaskelmiin otetaan mukaan vain ne kustannukset,
jotka esiintyvissd vaihtoehdoissa ovat erilaisia (VIRKKUNEN 1954 ss. 67—68), ts.
niiden aiheuttamat lisikustannukset tai kustannusten sddstot. Muut jatetddn
pois, mikd yksinkertaistaa laskelmia ja vdhentdd erehtymismahdollisuuksia.
Rajoittaminen tulee kuitenkin suorittaa huolella, tarpeeksi laajoissa puitteissa
ja kokonaisvaikutus huomioonottaen. Mukaan otettavien kustannusten laadut,
médrit ja suhteet riippuvat ldhtokohtatilanteesta, laskennan aikavilistd, koh-
teen laajuudesta, muutosten toteuttamistavoista ja lukuisista muista erisuun-
taisista vaikutustekijoista. ,

Tulevaisuuden ennustelu on aina epdvarmaa. Mitd kauemmas se ulotetaan,
sitd suurempi on vahingonvaara ja laskelmien epdluotettavuus. Vaihtolaskelmat
olisi sen vuoksi laadittava varovaisiksi mittaamalla kustannukset verrattain
runsaiksi ja tuotot alhaisiksi (VIRKKUNEN mt. s. 58). Suhteellisuus on kuitenkin
sdilytettdvd, jottei valita vddrdd vaihtoehtoa.

Tavoitelaskelmissa otetaan mukaan kaikki tietyn vastuupiirin tai kohteen
kustannukset kokemusperiisten keskiarvojen, arvioiden tai normien mukaisesti
mitoitettuina sekd siten ryhmitettyini, ettd vallitsevan vastuun jaon mukainen
kustannusten kohdistaminen kdy pédinsd (VIRKKUNEN mt. ss. 58 ja 71).

212. Kustannusten arvottaminen

Kustannuksiksi luettavat hyédykkeet on useimmissa tapauksissa myos arvo-
tettava eli hinnoitettava.
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Taloudellisessa toiminnassa kaytettyjen hyodykkeiden arvo ei ole yksiselit-
teinen, vaan suhteellinen, tavoitteista ja laskentatilanteista riippuva tarkoituk-
senmukaisuussuure. Arvoluvut eivit sen vuoksi ole yleispédtevid ja vaativat aina
tdydentdvin rajoitusmddritteen. Niiden sopivuus esilli olevaan tarkoitukseen
on tutkittava ennen kdyttod.

Kun hyodyke kdytetddn, joudutaan ehkd luopumaan jonkin muun tarpeen
tdyttdmisestd tai ainakin rajoittamaan sitd, ts. suorittamaan tdatd vastaava
arvonuhraus. Arvonuhrauksen suuruuden mddrdd vaihtoehtoisesta kdytostd
saatava hyoty, mikd periaatteessa sisdltdd myds hylatyn vaihtoehdon saamatta
jadvin voiton (CLARK 1923 s. 186). Vertausperusteesta riippuen saadaan useita
erilaisia vaihtoehtoarvoja.

Jotta vaihtoehtolaskelmissa kdytettavit arvot olisivat vertailukelpoisia, ne on
tarpeen vaatiessa muutettava samanaikaisiksi. Korkotekijén vaikutuksesta ovat
tulevaisuudessa tapahtuvat tulot ja menot pienempid kuin samaa nimellisarvoa
edustavat kadteissuoritukset.

Taloudellista valintaa suoritettaessa arvot madratdén sellaisiksi, ettd ne ohjaa-
vat toiminnan asetettua kokonaispaamaardda — voiton maksimointia — parhai-
ten toteutettavaan suuntaan. Ne vastaavat hyodykkeen kdypid arvoja talous-
yksikén kannalta. Kdyvit arvot perustuvat tuleviin tuottoihin ja kustannuksiin.
Menneisyysarvoilla (jo suoritettu ostohinta, poistojen jélkeinen jddanndsarvo) ei
tissd yhteydessd ole merkitystd. Siten saadaan esimerkiksi kdyttéhyodykkeen
kdypd arvo pddomittamalla siitd johtuvat vastaiset kdytto- ja/tai myyntituotot
ja kustannukset-ja laskemalla niiden erotus.

Ilmaisilla hyddykkeilld ei ole kustannusarvoa.

Niukkuushyiddykkeiden arvoihin vaikuttavat niiden riittdvyys, saantildhteet
ja kdyttomahdollisuudet. Niiden saanti saattaa olla riittdvida tai rajoitettua.

Kun hyodykkeitd on riittdvasti, markkinoilta hankittavat hyodykkeet arvote-
taan kiypiin ostohintaan, johon lisdtddan muut hankinnan suoranaisesti aiheut-
tamat lisikustannukset. Jos ostomiirien muutos vaikuttaa yksikkohintoihin,
sovelletaan »viimeisen kdyton» perusteella laskettuja arvoja.

Jos varastossa olevilla hyddykkeilld on menekkid markkinoilla, kdytetdan
myyntihintoja suoranaisilla myyntikustannuksilla véhennettyind tai, jos ne
muussa tapauksessa jouduttaisiin ostamaan, kdypid oston kustannuksia kuten
edelld. Jos niilld voidaan korvata muita markkinoilta hankittavia tai itse val-
mistettavia hyddykkeitd, ovat arvonmittana ndiden oston tai valmistuksen
aiheuttamat kustannukset. Ellei muita kdyttomahdollisuuksia ole, hyodykkeen
arvo midrdytyy (romutuskustannuksilla vahennetyn) myyntiarvon tai sen
vihentymisen perusteella.

Jos itse tuotettavilla hyodykkeilld on menekkid markkinoilla, niiden kdypa
arvo saadaan vihentimalli myyntihinnoista myynnin vélittomasti aiheuttamat
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kustannukset. Ellei tédllaista menekkid ole, arvon méirdivit niiden tuottamisen
suoranaisesti aiheuttamat lisdkustannukset tai niilld korvattavat, markkinoilta
hankittavat hyodykkeet. Jate- ja hylkytuotteet hinnoitetaan niiden hyddykkei-
den mukaan, joita ne pystyvit korvaamaan.

Ellei hy6dykkeitd ole riittédvasti saatavissa, niiden kdyvin arvon miérii par-
haasta vaihtoehtoisesta kédyttotavasta koituva hydéty, jolloin markkinahintaan
tulee lisattavaksi tallaisesta kdytostd saatava voitto.

Koska toiminnan rakenne-, kausi- ja suhdannevaihtelut vaikuttavat hyodyk-
keiden kdyttomahdollisuuksiin, joudutaan samankin kustannustekijin arvotusta
ja arvotusperusteita muuttamaan. Jos huippusuorituksen aikana oma kapasi-
teetti ei riitd kaikkien tehtdvien suorittamiseen, muodostavat vertailuperusteen
vierailta ostetut (aineelliset tai aineettomat) hyddykkeet, kun taas hiljaisina
kausina kapasiteettia on vapaana ja suoritteiden kdypa arvo riippuu joko kdyton
aiheuttamasta kustannusten lisdyksestd, sisdisestd kdytto- tai ulkoisesta myynti-
arvosta.

Tavoitelaskelmat ovat pohjana my6hemmin suoritettavalle suunniteltujen ja
toteutuneiden kustannusten vertailulle. Kustannusten arvotuksessa joko pyri-
tddn tulevan kustannustason ennakointiin laatimalla tdtd koskeva budjetti tai
kdyttdmalld kiinteitd standardiarvoja ainakin tarkeimmille kustannustekijoille.

22. Kustannuslajit

Tuotantotoiminnassa kdytetyt hyodykkeet ovat joko ulkopuolisia tai itse
tuotettuja. Kun ne lajitellaan hyddykkeiden laadun ja kustannusten syntymis-
tavan mukaan mahdollisimman homogeenisiksi ryhmiksi, muodostuvat kustan-
nuslajit. Primddriset eli ensiasteiset kustannuslajit esittdvidt kustannuksia sen
sisédlt6isind, mind ne ulkoa pdin tarjotaan liikkeen kiytettdviksi. Sekundiiriset
eli toisasteiset kustannuslajit syntyvait liikkeen puitteissa sisdisten suoritteiden
kaytostd johtuvina. Mitd kumpaankin ryhméén on luettava, riippuu kiytetysti
nékokulmasta. Tietyn vastuupiirin tai kustannuskohteen kannalta aiheuttavat
kaikki sen ulkopuolelta tulleet suoritteet primaarisia kustannuslajeja, vaikkakin
niiden luonne kokonaisuuden puitteissa saattaa olla toinen.

Kustannuslajijaottelun yksityiskohtaisuus riippuu laskennalle asetetuista
tehtévistd. Sitd tulee jatkaa ainakin niin pitkalle, ettd lopulliset kustannuslajit
suhtautuvat riittdvan yhtendisesti kaikkiin esiintyviin laskentatilanteisiin. Jaot-
telun yksikasitteisyyden vuoksi voidaan kdyttdd vain yhtd nikokulmaa kerral-
laan ja muodostaa tunnusmerkkejd lisidmailld kustannuslajien porrasmainen
rakennelma:

Palkat
Kuukausipalkat Tyopalkat
Tuntipalkat Urakkapalkat
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Syntymistapaa ja laatua kuvaavien tuntomerkkien lisdksi voidaan ottaa myos
kdyttotarkoitusta ja -paikkaa madrddvid, kuitenkin vasta jaottelun loppu-
vaiheissa

Valmistuspalkat

Kaatopalkat Tekopalkat Kuorintapalkat Veistopalkat
Kytkentd kaupallisen kirjanpidon kululajeihin on eduksi, koska se tarjoaa
paremman tarkistusmahdollisuuden ja vdhentdad erehtymisvaaraa. Jaottelun ei
kuitenkaan tarvitse olla yhtd yksityiskohtainen, kunhan yhteiset nimikkeet kat-
tavat saman alan.
Perusryhmittely voi olla seuraavanlainen (ks. myds EiNoLA 1957 ss. 53—54).

1. Tyoékustannukset
11. Henkilokustannukset (palkat, sosiaaliset maksut, matkakustannukset)
12. Palveluskustannukset (ulkopuolisten suorittamat tyot, asianajo, tietoliikenne)
2. Aine- ja omaisuuskustannukset
21. Raaka-aine- ja tarvikekustannukset
22. Kayttoomaisuuden poistot
23. Kayttokorvaukset (vuokrat, vahingonkorvaukset, kayttomaksut)
24. Esinevakuutukset
3. Paiomakustannukset (korot, pankkiprovisiot, tulo-, ja omaisuusverot)
4. Liikekustannukset (edustus, yhteisémaksut, avustukset)

Kustannuslajeja koskeva yksityiskohtaisempi esitys sisédltyy tutkimuksen seu-
raavaan, kustanhusanalyysié késittelevddn osaan (ss. 22—50).

Edullisinta ratkaisua etsiessddn joutuu ennakkolaskenta vertaamaan Kkeske-
nain eri vaihtoehtojen vaikutettavia kustannuksia. Tdta varten on mukautumis-
jdykkyydeltdin erilaiset kustannusosat erotettava eri kustannuslajeiksi. Palkka-
lajeina erottuvat tilloin esimerkiksi kuukausipalkat/pédivdpalkat/tuntipalkat/
urakkapalkat/ylityopalkat yms. Sosiaalisten maksujen laskentaa varten joudu-
taan jaottelua jatkamaan sen mukaan, kuinka suuri sadannes kuhunkin palkka-
lajiin sisdltyy kdytetyn apuvdlineen osuutta. Kdyttoomaisuuden osalta erote-
taan eri tekijoistd riippuvat poistot, ulkopuolisten suorittamissa kuljetuspalve-
luksissa kiintedt tariffit/erikoisalennukset/sopimustaksat/»todelliset» kustan-
nukset ja muut taksaperusteet. Sisdisten suoritteiden kustannuslajit taas ja-
kautuvat kiinteddn ja muuttuvaan, vield vaikutettavaan osaan. Tdllaisten osa-
kustannuslajien, joita luonnollisesti esiintyy myds primddrisind, vélirajat eivat
kuitenkaan aina ole samoilla paikoilla, vaan vaihtelevat verrattavien vaihto-
ehtojen laajuudesta, laadusta ja toteuttamistavasta riippuen, joten ne on kus-
sakin erikoistapauksessa rajoitettava uudelleen.
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23. Toimintolajit

Kustannuslajit muodostettiin pitamalla perusndkokulmana kdyftettyjen hy6-
dykkeiden laatua ja kustannusten syntymistapaa. Tuotantoprosessissa kustan-
nukset ryhmittyvat uudelleen siind aikaansaatujen suoritteiden kohteen ja laadun
mukaan, siis funktionaalisella pohjalla. Kun tyon laadun mukaan ryhmitettyja
tekosarjoja organisaatio-opissa sanotaan toiminnoiksi (N11N1 1945 s. 56), voidaan
vastaavista kustannuksista kdyttdd nimitystd toiminnolliset kustannuslajit eli
lyhyemmin foimintolajit. Téta ndkokulmaa voidaan kdyttdd hyviksi jo kustan-
nuslajeja muodostettaessa (ks. s. 11), mutta saman jaon toistuminen monen kus-
tannuslajin kohdalla lisdd osalajien lukumddrdd. Toimintolajeja kdyttamalla
tdstd valtytdan. Hakkuun, ajon, tyonjohdon ja muiden toiminnollisten nimik-
keiden alle kertyvat erilaiset ensi- ja toisasteiset kustannuslajit antavat talloin
yksityiskohtaisen selvityksen ndihin suoritteisiin kdytetyistd hyoddykkeista.
Kéytidnnossd esiintyvit toimintolajit ovat usein sekalajeja, jotka nimetddn joko
paddtoiminnon tai suoritustarkoituksen mukaan (HALMEKOsKI 1955 s. 46). Hak-
kuuseen esimerkiksi kuuluvat kaato, karsiminen, katkominen, kuoriminen ja
varastoiminen tai siirto metsédkuljetuksen lahtopaikalle, joista kukin tarvittaessa
voidaan myos erottaa eri toimintolajiksi.

Toimintolajien perusjaottelu tapahtuu toimintojen vilittomidn kohteen mu-
kaan. Tamdin jédlkeen jatketaan jdsentelyd laadun mukaan, kunnes pdadytdin
kdytettdviksi sopiviin toimintolajeihin.

Kayttokustannukset kohdistuvat varsinaisesti ja vélittomésti toiminnan tar-
koitusta toteuttaviin asioihin. Lopullisten tuotteiden (puutavaran) ohella saat-
tavat kohteina olla myos erilaiset toiminnan vélisuoritteet (tonnikilometri,
ruoka, rehut), joten rajoittamiseen vaikuttaa myos kulloinkin omaksuttu ndko-
kulma. Laadun mukaan erottuvat osto-, valmistus-, varastoimis- kuljetus- ja
myyntitoiminnot, joiden kustannukset kertyvat useista kustannuslajeista. Ndista
kuuluvat ty6kustannuksiin puutavaran kaisittelijoiden, kuljettajien, koneenhoi-
tajien yms palkat sosiaalisine maksuineen sekd ulkopuolisille suoritetut palvelus-
maksut. Ulkopuolisiksi (tietyn kustannuskohteen kannalta) luetaan myos mui-
den laskentakohteiden suoritteet. Ainekustannukset johtuvat raaka- ja kdytto-
aineista (puutavaran ostohinta, elintarvikkeet, polttoaineet, sdhkdenergia).

Yllapitokustannukset johtuvat toimintavalmiuden sdilyttdmisestd ja kehitta-
misestd. Niiden kohteina eividt siten ole liikkeen tai sen osien valittomét suorit-
teet, vaan erilaiset tekniset, taloudelliset ja henkil6lliset asiat (N1iN1 mt. s. 50).

Teknisten ylldpitotoimintojen tarkoituksena on ALFORDIN ja BANGSIN (1951
s. 1253) mukaan pitdd tekniset tuotantohyddykkeet (rakennukset, maa-alueet,
kuljetustiet, koneet, tyovdlineet ym) johdon antamien standardien mukaisessa
kunnossa. Laadun perusteella ne jakautuvat edelleen hankinta-, siirto-, huolto-,
korjaus-, odottamis-, rakentamis-, purkamis-, sdilytys- ja myyntitoimintoihin.
Nédiden aikaansaamiseksi on uhrattu varsinkin tyo-, aine- ja kdyttokorvauskus-
tannuksia.
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Taloudelliset ylldpitotoiminnot pitdvdt huolen toiminnalle vilttaméttoman
pddoman hankkimisesta ja sdilyttdmisestd. HALMEKOSKEN (1955 s. 71) mukaan
ne voidaan jakaa finanssi- ja organisaatioasioihin sekd laskenta-, tutkimus- ja
mainostoimiin, joiden kustannukset koostuvat kaikista kustannuslajiryhmista.

Tyévoiman ylldpitotoimintojen kohteena ovat henkilbasiat, joista SUURLA ja
SALUSJARVI (1951 s. 8) luettelevat tyohonoton, opastus- ja koulutustoiminnan,
sosiaalisen toiminnan kokonaisuudessaan, palkka- ja tydvoimapoliittisten asioi-
den hoidon, tapaturmantorjunnan seki yleiset jdrjestysasiat. Ne voidaan rinnas-
taa teknisiin yllapitotoimintoihin ja siten puhua tyévoiman hankinnasta, tehok-
kuuden parantamisesta, huollosta, sdilyttamisestd ja siirroista. Téssd tarkoituk-
sessa uhrataan etenkin tyo- ja ainekustannuksia.

Johtamistoiminnot kohdistuvat kdyttd- ja yllédpitotehtédviin sekd niiden suorit-
tajiin. Niiden tarkoituksena on kokonaistehtdvan ratkaisemiseen tahtddvéan toi-
minnan ylldpitiminen, yhtendistiminen ja tarkoituksenmukaistaminen. Koh-
teen perusteella erottuvat hallintokustannukset, joiden aiheuttajina ovat itse
tehtdvit hallinnollisessa mielessd, sekd tyonjohtokustannukset, jotka kohdistu-
vat tehtivien suorittajiin. Hallintotehtdvdt kasittdvit kokonaisia prosesseja ja
jakautuvat suunnitteluun, kdskynantoon, tarkkailuun ja edustamiseen sekd kaik-
kia ndita palvelevaan kirjanpitoon. Tydnjohtotoimintoja ovat mm. palstoittami-
nen, tyon ohjaus ja valvonta, apteeraus, tyomittaus, tyokirjanpito, palkkalisto-
jen laatiminen ja tydpalkkojen maksu.

Kiyttokustannukset reagoivat yleensd herkésti suoriteméddrien muutoksiin,
kun taas ylldpitokustannukset ja varsinkin johtamiskustannukset ovat usein
joko siitd riippumattomia tai muuttuvat vasta muutoksen ylittdessd tietyn
raja-alueen. Ne kaikki ovat myds osittain vaihtoehtoisia, toisillaan korvattavia.
Tien laadun parantaminen (ylldpitokustannus) alentaa kuljetuspalkkoja (kdytto-
kustannus). Rakentamalla suuri metsakdmppd sidotaan runsaasti yllapitokus-
tannuksia, mutta metsityot saadaan nopeasti ja suotuisissa olosuhteissa paatok-
kseen, mikd sddstdd sekd kadytto- ettd johtamiskustannuksia. Ennakkolaskenta
pyrkii l6ytdmaén edullisimpaan kokonaistulokseen johtavat ratkaisut ja asettaa
tdssd mielessd eri toimintolajit ja niiden kustannukset keskindiseen riippuvuus-
suhteeseen. Kulloinkin merkitsevien kustannusosien 16ytdmiseksi on ne kerta
kerralta uudelleen rajoitettava ottamalla huomioon vaikutusmahdollisuuksien
piiriin kuuluminen tai kuulumattomuus. Jokainen ratkaisu luo uuden 1dhtd-
kohtatilanteen, josta on laskettava eteenpiin. Jos esimerkiksi hinaajan kdytt6on
ottamisesta on jo pditetty, eivit sen kevatkunnostuskustannukset endd myo-
hemmissid vaihtoehtovertailuissa kuulu mukaan otettaviin.

24. Kustannuspaikat

Kiytto-, ylldpito- ja johtamistoiminnot tapahtuvat kustannuspaikoilla. Kus-
tannuspaikka on laskentatekninen kisite. Niitd rajoitettaessa joudutaan otta-
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maan huomioon sekd organisatooriset vastuun kohdistamis- ettd laskennalliset
yhtendisyysndkokohdat. Kustannuspaikan voi muodostaa tuotantoprosessiin
kuuluva osatehtdvd kaikkine toimintoineen (irtouitto/rautatiekuljetus), tietty
toiminto kohteesta riippumatta (tyonjohto/konttorityot) tai liikkeen organisa-
toorinen yksikko (rakennus/henkiléryhmé/tyopaikka/-menetelma/-vaihe). Tarvit-
tava jaottelun yksityiskohtaisuus riippuu mm. liikkeen suuruudesta ja laadusta,
kustannusten méérdstd ja esiintymistiheydestd, organisaatiotavasta sekd las-
kentatoimelle asetetuista vaatimuksista. Aineiston ryhmityksen ja kustannusten
kohdistamisen tulee olla sellainen, ettd se sindnsd on kdyttokelpoista valtaosaan
esiintyvistd tehtdvistd. Koska kustannukset ovat lukuisista muuttujista riip-
puvia ja vaikutettavuudeltaan erilaisia, tdmi johtaa monien pienten kustannus-
paikkojen muodostumiseen. Tuotantoteknisesti erottuvat pdd-, sivu- ja apu-
kustannuspaikat (KosioL 1953 ss. 271—272).

Liikkeen pédétarkoituksen mukainen toiminta tapahtuu pdakustannuspaikoilla.
Puutavaran hankinnassa niihin kuuluvat puutavaran osto-, valmistus-, varas-
toimis-, kuljetus- ja myyntipaikat, jotka ovat nimetyt niilld suoritettujen kéyt-
totoimintojen laadun mukaan. Kustannuspaikka on yleensd toimintolajia laa-
jempi késite, silld sen piiriin voidaan sisdllyttda useita erilaisia kdyttotoimintoja
ynnd nditd avustavat ylldpito- ja johtamistoiminnot.

Sivukustannuspaikat huolehtivat sivutuotteista tai pddtuotannon jitteiden
edelleenjalostamisesta. Omien metsien hoitotyot liittyvdt usein tdssa mielessa
puutavaran hankintaan.

Apukustannuspaikat palvelevat péda- ja sivutarkoituksia viélillisesti. Yleisten
apukustannuspaikkojen kustannukset joko jakautuvat kaikille muille kustannus-
paikoille (yleisluontoinen sosiaalihuolto, yleiset rakennukset, hankintakalusto,
vakinainen henkilokunta) tai aiheuttamisperusteen puuttuessa joudutaan jatta-
mdin kokonaan jakamatta (hallinto). Hankinnan apukustannuspaikat (toi-
mintapaikat, huoltopaikat, tyonjohto) liittyvat ldheisesti padkustannuspaikko-
jen eri toimintapisteisiin, joille niiden aiheuttamat paikalliset kustannukset koh-
distetaan. Ndma kustannukset viedddn kdytdnnossd usein suoraan padkustan-
nuspaikoille, joille ne pitkdvaikutteisuutensa ja useille kohteille kuulumisensa
vuoksi eivdt aina sovi.

Laskentateknisesti paakustannuspaikat ovat pddtekustannuspaikkoja, silla nii-
den kustannuksia ei endd jaeta edelleen. Muut ovat etukustannuspaikkoja.

Kustannuspaikat jakautuvat edelleen paikallisesti tai vastuunjaon perusteella
rajoitettuihin foimintapisteisiin (metsikauppa, varastopaikka, piirikonttori).

Ennakkolaskenta on eri vaihtoehtojen vilistd valintaa. Puutavaran hankinnan
kustannuksiin vaikuttavat lukuisat yleisluontoiset ja paikalliset tekijét, jotka
jokaisessa toimintapisteessd ja milteipd runko rungoltakin ovat jossain mdarin
erilaisia. Alinomaa vaihtuvat toimintapisteet johtavat jatkuviin paikallisiin val-
miustoihin. Talloin on aina tarjolla useita eri vaihtoehtoja, jotka vaikuttavat
kdytettdvien hy6dykkeiden médédriin, arvoihin ja osuuksiin. Kustannusten kohde,
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luonne, vaikutusaika, vaikutettavuus ja suhde muihin kustannuksiin joudutaan
tdssd yhteydessd selvittdméédn. Télloin on edullista, jos on kdytettadvissa erillisid,
mahdollisimman homogeenisia kustannusryhmid, joiden méarillinen ja arvolli-
nen rajoittaminen voidaan suorittaa laskentatilanten kulloinkin edellyttamalla
tavalla. Nditd sopivasti yhdistelemdlld pyritdan edullisimpaan kokonaisratkai-
suun. Erdissd tapauksissa tdmd voidaan suorittaa suoraan matemaattisestikin,
mutta varsinkin kdytdnnossd joudutaan muuttuvien vaikutustekijéiden lukui-
suuden vuoksi usein turvautumaan kokeiluperusteisiin likiarvoratkaisuihin. On
lisdksi huomattava, ettd jollakin kustannuspaikalla tehdyt ratkaisut (teko kuo-
relliseksi/puolipuhtaaksi, kuljetus tuoreena/kuivana, kuljetusaika) vaikuttavat
muiden paikkojen kustannuksiin. Tama sitoo eri kustannuspaikat toisiinsa, ja
niilld suoritettavien toimintojen niveltdminen toisiinsa vaatii yksityiskohtien
tuntemuksen lisdksi kokonaisuuden hallitsemista.

25. Vilittomit ja vililliset kustannukset

Tietyn kohteen kannalta voidaan kustannusten laskentatekninen Kirjaus suo-
rittaa kahdella eri tavalla.

Kustannukset ovat valittomid, jos ne kirjataan suoraan télle kohteelle.

Kustannukset ovat vdalillisid, jos ne ensiksi kirjataan useiden kohteiden yhtei-
siksi ja vasta myohemmin jaetaan kullekin kohteelle.

Sama kustannuserd saattaa yhtédaikaisesti kuulua kumpaankin ryhmaén riip-
puen siitd, mistd kohteesta kulloinkin on kysymys. Niinpd tietyot aiheuttavat
vadlittomia tiekustannuksia, mutta puutavaralajien vilillisid kustannuksia. Mitd
suppeampi kohde on, sitd suurempi osa sen kustannuksista on viélillisia.

Laskentatoimi joutuu antamaan tietoja moniin tarkoituksiin, joista jokaisella
on omat vaatimuksensa. Parhaimmatkin kustannustenjakomenetelmdt ovat
likimddrdisid ja pdtevid vain tietyissd laskentatilanteissa. Kun ndin on, kustan-
nuskohteet tulee muodostaa sellaisiksi, ettd kustannukset ensimmadisessa kirjaus-
vaiheessa ovat vilittomid, kohteelleen suoraan osoitettavia ja sen aiheuttamia.
Tdllaisen neutraalin, monikdyttoisen perusaineiston aikaansaamisesta antaa
GoETZ (1949 ss. 137—138) seuraavat ohjeet.

Ald vie yhteen epidhomogeenisia kustannuserid. Erota jokainen kustannus-
erd, joka kdyttdytyy tai muuttuu muista poikkeavalla tavalla eri laskenta-
tilanteissa.

Ald jaa homogeenisia kustannuserid keinotekoisin perustein.

Ald vie yhteen eri osastoille, kustannuspaikoille tai muille laskentakohteille
kuuluvia kustannuksia, jos ne muodostuvat erillisind. Jokainen niistd on kirjat-
tava niin pienelle kohteelle kuin on mahdollista ilman keinotekoisia jakoperus-
teita.

Tietyn tarkoituksen mukainen aineiston kasittely on sallittua vasta toisastei-
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sissa kirjauksissa. Perusaineiston tulee aina sdilyd puhtaana, kustannusten luon-
taista jakautumista vastaavana. Taman unohtaminen pilaa sen kdyttokelpoisuu-
den muiden tarkoitusten kannalta (VIRKKUNEN 1954 s. 114).

Edelld mainittujen ohjeiden tarkka seuraaminen johtaa monien pienien kir-
jauskohteiden muodostumiseen, mikad vaikeuttaa laskenta-aineiston hallintaa
varsinkin ilman koneita suoritettavassa kirjanpidossa. Jos taloudellisuus- tai
muut tarkoituksenmukaisuussyyt niin vaativat, voidaan vélittoman kirjauksen
vaatimuksesta tietyissd tapauksissa luopua ja kisitelld osaa kohteille suoraan
kohdistettavissa olevista kustannuksista vilillisind, jolloin niiden todellinen
luonne peittyy. Pdinvastaisiakin tapauksia on. Samaan ldhetykseen kuuluvien
tavaroiden yhteiset rahti-, tullaus- ja huolintakustannukset jaetaan usein jo
peruskirjauksen yhteydessd eri tavaralajeille sovinnaisin perustein (FRENCKNER
1953 s. 200). Samoin voidaan kasitelld esimerkiksi runkokauppojen kantohintaa.

Tehtdvien vaihtelevista suoritustavoista johtuen saattavat samat toiminnot
aiheuttaa milloin vilittomid, milloin vilillisid kustannuksia. Mitd suuremmasta
toimintakohteesta on Kkysymys, sitd enemmdn vilillisid kustannuksia irtoaa
vilittomistd suoritustoiminnoista (MATTSSON MARN 1928 ss. 172—173). Pienilld
tyomailla joutuu viimeksi mainittujen suorittaja hoitamaan myds tarvittavat
kuntoonlaitto- ja muut ylldpitotehtédvit, jolloin ndistd saatava korvaus ucein sisdl-
lytetddn puutavaralajikohtaisiin yksikkétaksoihin. Suuremmilla erikoistutaan.

Ennenkuin vilitontd tai vilillistd kustannusaineistoa kdytetddn hyvéksi en-
nakkolaskentaa suoritettaessa, on oltava selvilld kunkin nimikkeen todellisesta
asiasisdllostd eri yhteyksissd ja tdhdn perustuvasti valittava tilanteeseen sopivat
vaihtoehto- ja tavoitekustannukset. Koska vilittomien ja vilillisten kustannus-
ten suhteita voidaan puutavaran hankinnassa verrattain vapaasti muuttaa ja ne
vaikuttavat toisiinsa, tulee niitd arvostella kokonaisvaikutuksen perusteella.

26. Erilliskustannukset ja yhteiskustannukset

Tietyn kohteen kustannukset jakautuvat aiheuttamisen perusteella erillis-
kustannuksiin, jotka kohde aiheuttaa yksindan muista riippumatta ja yhteiskus-
tannuksiin, jotka ovat eri kohteiden yhteisesti aiheuttamia ja/tai ndisté riippuvia.

Erilliskustannuksiin eivdt muut kohteet vaikuta, joten ne kokonaisuudessaan
kuuluvat tarkasteltavan kohteen kustannuksiin ndkokulmasta riippumatta.
Yhteiskustannuksista jaetaan kohteelle laskentatilanteen kulloinkin edellyttdma
osa. Kumpikin kisite on suhteellinen, mm. kohteen laadusta, laajuudesta, las-
kentatavoitteesta, nikokulmasta ja tarkasteltavasta aikavilistd riippuva, mistd
johtuen ne aina vaativat tdydentdvan selityksen. Sekaleimikossa vaikuttavat
puutavaralajit toistensa hakkuu- ja ajotaksoihin, mistd johtuen ne laskentatek-
nisestd vilittomyydestdén huolimatta ovat tédltd osaltaan eri puutavaralajien
yhteiskustannuksia. Leimikon kannalta ne ovat erilliskustannuksia, kun taas
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esimerkiksi tie- ja tydomaahuoltokustannukset saattavat olla useiden leimikoiden
yhteisid. Puutavaralajien ostohinnat ovat laskentateknisesti joko vilillisid tai
vélittomid (runkohinnat/puutavaralajitteiset yksikkohinnat), mutta muodostu-
mistavastaan johtuen (pddtehinnat — tietyn kaavan mukaan lasketut kustan-
nukset — tavoiteltu voitto) saman leimikon eri puutavaralajien, saman puu-
tavaralajin eri erien, toisiaan korvaavien puutavaralajien tai eri hankinta-aluei-
denkin yhteisid. Lukuisista kustannusyhteisyystekijoistd johtuen on yhteis-
kustannuksen kasite yleensd vilillisen kustannuksen kasitettd laajempi, mista
johtuen selvid erilliskustannuksia tavataan ylldttavan vahan.

Aiheutumisyhteisyys voi olla joko paikallista tai ajallista.

Ajallisesti yhteisid kustannuksia synnyttdd pitkdkestoisten kdyttohyddykkei-
den hyvidksikdytto. Vuosilaskennassa niitd aiheuttaa etenkin kdyttéomaisuus,
joka usein madritellddnkin tahdn perustuvasti (SaAr1o 1945 ss. 115—116). Vas-
tuu muunkin Kiintedn organisaation (vakinainen henkilokunta, vuokrasopimuk-
set) kustannuksista jakautuu koko tulevalle toiminnalle, joten tietyn laskenta-
kauden aikana tapahtuvat kustannukset eivdt vdlttdmatta ole sen tuotannolle
kohdistettavia.

Mahdollisesta samanpituisuudestaan huolimatta saattavat aikayksikot olla
eriarvoisia (kuormitushuiput/hiljaiset kaudet). Arvonhan madrddvit vaihto-

nukset.

Tarkasteltavan aikavélin lyhentyessd yhteiskustannusten méird kasvaa jat-
kuvasti. )

Paikallinen kustannusyhteisyys syntyy, kun luotuja toimintaedellytyksid kdy-
tetddn tdssd tasossa usean kohteen hyviksi tai kun eri kohteiden kustannukset
ovat toisistaan riippuvia. Mitd suppeammasta kohteesta on kysymys, sitd suu-
rempi osa sille kohdistettavista kustannuksista on yhteisia.

Yhteiskustannusten syntyminen sitoo eri kohteet toisiinsa mitd moninaisim-
milla tavoilla, mistd johtuen tarkastelupiirin tulee aina olla riittdvdn vilji ja
sisdltdd kaikki merkitsevdt vaikutustekijat. Kustannuslaskenta menettdd taten
yksiselitteisyytensd, silld kullekin kohteelle kuuluva yhteiskustannusosuus vaih-
telee laskentatilanteesta riippuen. Kun jotakin merkitsevistd perustekijoistd
muutetaan, muuttuvat myo0s kokonaiskustannukset. Jokainen ratkaisu luo
uuden ldahtokohtatilanteen sitoessaan tietyt valintamahdollisuudet ja kustan-
nukset. Ennakkolaskenta joutuu aina ldahtemdan »viimeisen» tilanteen pohjalta,
mikéd tekee sen jatkuvaksi toiminnaksi.

27. Kokonaiskustannukset ja erotuskustannukset
Kokonaiskustannuksilla tarkoitetaan tietyn ryhmittelyn mukaisten kustan-

nusten yhteissummaa. Kustannuksia tarkastellaan télloin sellaisinaan jaka-
2
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matta niitd suoriteyksikéille. Kokonais-nimike voidaan liittdd lukuisiin eri
yhteyksiin ja puhua esimerkiksi liikkeen, osaston, puutavaralajin tai muun toi-
mintakohteen kokonaiskustannuksista, kokonaispalkkakustannuksista yms.

Kun kokonaiskustannukset jaetaan vastaavalla suoritemdérilld, saadaan esille
kokonaisyksikkokustannukset eli keskimddrdiset yksikkokustannukset.

Differenssi- eli erotuskustannuksiin kuuluvat tietyn toiminnan muutoksen
aiheuttamat kustannusten lisdykset tai vihennykset. Kun ne jaetaan muutosta
edustavalla suoritemiirilld, saadaan differentiaali- eli erotusyksikkokustannuk-
set. Rajakustannukset — yhden lisdd tuotetun tai pois jddvdn yksikon erotus-
kustannukset — ovat ndiden yksikkokustannusten erikoistapaus.Kustannukset
jotka muutosta toteutettaessa jadvit ennalleen, ovat sen kannalta indifferentteja
eli uponneita.

Suoritteille kuuluvien kokonais- ja erotuskustannusten laskeminen kohtaa
usein vaikeuksia.

Y htendistuotannossa on kysymys yhden ainoan suoritelajin massatuotannosta.
Kokonais- ja erotuskustannukset sekd niitd vastaavat yksikkokustannukset
pystytdin tilldin aina selvittdmidn. Kuitenkin jo koko- ja laatuerojen esiinty-
minen muuttaa tuotannon kustannuslaskennallisen luonteen, joten puhdas
yhtendistuotanto on tdssd mielessd hyvin harvinaista.

Y hteistuotannossa, esimerkiksi eri puutavaralajien tai eri uittajien puutava-
ran yhteisuitossa, ovat toiminnan kohteena samanaikaisesti useat eri tuotteet
tai suoritteet, koska se on taloudellisesti edullista ja toimintavalmiuden hyviksi-
kdyttd saadaan siten tehokkaammaksi. Erotuskustannukset pystytdan tal-
l6inkin laskemaan. Sen sijaan on kunkin suoritelajin kokonais- ja keskimaa-
ridisten yksikkokustannusten méddraaminen yksiselitteisesti mahdotonta, mika
johtuu uponneiden ja muiden suoritelajeista ja -mddristd riippumattomien
kustannusten esiintymisesta.

Rinnakkaistuotannossa on suoritusyhteisyys pakon sanelemaa. Tiettyd tuo-
tetta ei voida ollenkaan valmistaa ilman ettd samanaikaisesti syntyy muuta
tai muita tuotteita. Jos eri tuotteiden suhde télldin on kiinted, kuten teuras-
karjan kasvatuksessa lihan ja vuotien, ei niiden kokonais- tai erotuskustannuk-
sia voida laskea erikseen, mutta kylldkin yhdistetylle yksikolle, missé eri tuot-
teet esiintyvit méadrdsuhteittensa mukaisina. Jos eri tuotteiden suhdetta voi-
daan muuttaa, kuten valmistettaessa puutavaraa puunrungoista, on erotus-
kustannusten miirddminen mahdollista, mutta kokonaiskustannusten jaka-
minen j4a tdllsinkin mielivaltaiseksi. Mydhemmissd valmistusvaiheissa, kun
rinnakkaistuotteet ovat eronneet toisistaan, kustannusten laskentamahdolli-
suudet médrdytyvit yhteis- tai yhtendistuotannon mukaan.

Kiaytinnossd joudutaan usein tyytymddn verrattain karkeisiin kustannusten
jakoperusteisiin, mik tulee pitdd mielessd tdten saatua numeroaineistoa hyvaksi-
kdytettdessd. Tarvittaessa on nidmi perusteet tarkistettava kulloinkin esilld
olevan tehtdvdn vaatimuksia vastaaviksi.
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Ennakkolaskennan huomio kohdistuu ennen kaikkea vield vaikutettaviin
erotuskustannuksiin. Kunkin toimenpiteen tarkoituksenmukaisuus tutkitaan
arvioimalla sen aiheuttamat erotustuotot ja -kustannukset ja vaikutus koko-
naistulokseen sekd vertaamalla sitd vaihtoehtoisiin menettelytapoihin. Kuiten-
kin tarvitaan erindisten liikkeenjohdollisten ratkaisujen tueksi (mm. hinnan
madramiseen) tietoja myds eri suoritteiden kokonais- ja keskimddrdisistd yk-
sikkokustannuksista. Tallaiset omakustannusarvot lasketaan aina tiettyjen, yk-
sinkertaistettujen rutiinien mukaisesti.

28. Kiintedt ja muuttuvat kustannukset

Kustannusten suhde suoritemdiriin on erilainen.

Pysyvasti kiinteiden kustannusten kokonaismadrddn eivit suoritemiirin vaih-
telut vaikuta. Se saattaa kylldi muuttua, mutta muista tekijoistd johtuen. Esi-
merkKiksi lammityskustannukset ovat suuruudeltaan usein tuotannon suuruu-
desta riippumattomia, mutta alttiita vuodenajan ja polttoaineiden laatu- ja
hintavaihteluiden vaikutukselle.

Jaksottaisesti kiintedt kustannukset pysyvit paikoillaan, elleivit suoritemia-
rdn vaihtelut ylitd tiettyjd rajoja ja hyppaévit sen jdlkeen uudelle tasolle.

Muuttuvien kustannusten kokonaismddrd seuraa tuotantoméiirien muutoksia.
Voidaan erottaa ajasta, midrastd tai arvosta riippuvat muuttuvat kustannukset
(FRENCKNER 1953 s. 204). Ylisuhteiset kustannukset muuttuvat nopeammin,
tasasuhtaiset samalla nopeudella ja alisuhteiset hitaammin kuin vastaavat
vertailuluvut (VIRKKUNEN 1951 ss. 19—20).

Ylisuhteisia kokonaiskustannuksia vastaavat progressiiviset, tasasuhteisia
muuttumattomat sekd alisuhteisia ja kiinteitd degressiiviset keskimddrdiskus-
tannukset (VIRKKUNEN mt.s. 23).

Kustannusten suhde suoritemddrddn ei sovellu niiden yleiseksi jaotteluperus-
teeksi, vaan kuvastaa niiden kdyttdytymista tietyissd laskentatilanteissa. Tasta
johtuen on aina mainittava, minkd suhteen ja missd rajoissa kustannukset
ovat kiinteitd tai muuttuvia.

Kustannukset eivdt ole kiinteitd tai muuttuvia, vaan kulkevat sellaisina.
Niilla on aina tietty suhtautumistendenssi, joka saattaa muuttua kerran tai
useammin. Eri ryhmien vililld on vain aste-ero, silld vaihteluvilid jatkuvasti
lisdttdessd muuttuvat kaikki pysyvaisti kiintedt kustannukset lopulta jaksottai-
siksi, ja toiselta puolen, kun jakso on hyvin pieni, on vaikea erottaa jaksottaisia
ja muuttuvia kustannuksia (E. KarriLa 1945 s. 81 ja 88).

Kustannukset koostuvat erilaisista elementeistd, jotka suhtautumiseltaan
vaihtelevat tdysin kiinteistd tdysin muuttuviin. Pyrkiessddn riittdvddn (muttei
tarpeettomaan) tarkkuuteen kidytdnnon laskentatoimi asettaa vdlirajat kul-
loinkin sopivina pitdmiinsd kohtiin.
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Kustannusluonne riippuu myos tarkastelundkokulmasta, jona voi olla koko
yritys, tietty osasto, kustannuspaikka, kustannuslaji, suorite tms. Samankin
kustannuserin luonne saattaa muuttua, kun nakokulmaa vaihdetaan. Siten
ovat esimerkiksi kuljetuksen asemakustannukset (kuormaus, purkaminen) kul-
jetusmatkasta riippumattomia (kiinteitd), mutta varsinkin kdyttotoimintojen
osalta kuljetusmadrastd riippuvia (muuttuvia).

Kysymys voi myds olla joko kustannusten yleisestd kdyttdytymisesta tai
niiden suhtautumisesta tiettyyn muutokseen. Viimeksi mainittuun vaikuttavat
mm. muutoksen suuruus, kapasiteetin aikaisempi kdyttoaste sekd muutoksen
tapahtumisnopeus, kestoaika ja suunta (FRENCKNER 1953 s. 204). Moni kus-
tannuserd, miki suoritemiérdd lisdttdessd on muuttuva, voi sitd vihennettdessa
osottautua kiintedksi.

Kiinteiden kustannusten syntyminen johtuu kdyttohyodykkeiden mukautu-
misjdykkyydestd, minkd vaikutuksesta mukautuminen suoritemadrdn muutok-
siin Iyhyelld tdhtdimelld aina ja4 osittaiseksi. Mukautumisjiykkyyden syiksi esit-
tid VIRKKUNEN (1951 ss. 23—24) tuotantoprosessin aikavaatimuksen (kesken-
erdiset valmiiksi), kiyttohyodykkeiden jaottomuuden ja pysyvyyden, voimassa
olevat sopimukset seké suoritettujen toimenpiteiden peruuttamattomuuden.

Kiinteys voi olla paikallista tai ajallista.

Paikan suuntaan jadvit kiintedt kustannukset joko ennalleen tai hyppaavat
uudelle tasolle, kun tarkastelukohteen piiriin sisdltyvd suoritemdard muuttuu.
Kiyttohyodykkeiden kapasiteetti antaa yleensd mahdollisuuden useiden suo-
riteyksikdiden aikaansaamiseen, eikd sen kdyttdmatta jattaminen sddstd kiin-
teitd kustannuksia.

Kohteen laajuus vaihtelee.

Yleisluontoiset toimintavalmiuskustannukset johtuvat koko tuotantoa koske-
vien perusedellytysten luomisesta (henkilorganisaation perustaminen, kulje-
tusvilineiden hankkiminen).

Kiinteit kertakustannukset ovat jonkin useita suoriteyksikoitd késittdvan
suorite-erin, -tyypin (tai -lajin) aiheuttamia yhteisid kustannuksia ja esiintyvét
tdmin eridn, tyypin (tai lajin) kohdalla vain kerran (tai madrdkerrat) suorite-
yksikdiden lukumddrdstd riippumatta (VIRKKUNEN mt. ss. 48—49). Naista
erikustannukset kohdistuvat yhteen ainoaan, samanaikaisesti tai yhtdmittai-
sesti toiminnan kohteeksi joutuvaan aine- tai suoritemaédraén, kun taas tyyppi-
eli peruskustannusten vaikutus ulottuu mydhempdankin toimintaan. Metsdtien
kesiperustaminen on peruskustannus (monivuotinen hyotyvaikutus), talvi-
perustaminen eréikustannus (yksi kuljetuskausi). Useissa tapauksissa perus- ja
erakustannukset yhtyvit.

Kiinteit yllapito- ja johtamiskustannukset aiheutuvat paikallisen toiminta-
valmiuden siilyttdmisestd (Idmmitys, tiemiehet, tyonjohto).

Eri ryhmien vililli on kuitenkin vain aste-ero, joten ne liittyvdt toisiinsa
ilman selvid vélirajoja.

Yleisten tai paikallisten toimintaedellytysten luominen vaikuttaa myds ajan
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suuntaan, silla hyotyvaikutuksen purkautuminen on yleensd vidhittdistd. Tédten
sidotut kiintedt kustannukset voivat olla joko peruuttamattomasti uponneita,
joiden méddrddn ei endd voida vaikuttaa tai tietyiksi, eri pituisiksi ajoiksi si-
dottuja. Nadmd loppuvat, kun kone hyljidtddn, vuokrasopimus pddttyy tai
tyontekijd irtisanotaan.

Seisontakustannukset menevdt valittavasta toimintavaihtoehdosta riippu-
matta (jos kdyttohyddykkeet jo on hankittu eikd niitd myyda).

Kayttoon ottaminen aiheuttaa joukon kertakustannuksia ja sitoo tietyt kuu-
kausipalkat, lammityskustannukset tms.

Kaytto aiheuttaa muuttuvia polttoainekustannuksia, ylityopalkkoja yms.
kdyttoajasta tai kdyton maddrdstd riippuvia kustannuksia.

Suoritteiden aikaansaamiseen tarvitaan sekd kiinteitd ettd muuttuvia kus-
tannustekijoitd, jotka suuruudeltaan ovat toisistaan riippuvia. Matemaattisesti
tdma voidaan ilmaista seuraavilla kaavoilla (joissa t = kokonaiskustannus,
y = yksikkokustannus, m = muuttuva kustannus, k = kiinted kustannus ja
s = suoritemdard),

t=s.m-+4k (1)

k
y=m+= @

Yleensd voidaan kukin tehtdvd suorittaa usealla vaihtoehtoisella tavalla
ja télloin pyritddn valitsemaan menetelmd, jonka aiheuttamat kokonaiskustan-
nukset ovat pienimmét. Tai, jos menetelmd on tiedossa, etsitddn kiinteille ja
muuttuville kustannustekijoille sellaiset suhteet, ettd niiden yhteissumma on
pienin mahdollinen. Pienet, lyhytkestoiset tehtdvat hoidetaan pddasiallisesti
muuttuvia kustannustekijoitd lisddamalld. Suuret ja pitkdaikaisemmat sitovat
runsaammin kiinteitd kustannuksia. Kustannuksina on otettava huomioon
myo0s valitun menettelytavan vaikutus tuleviin tuottoihin (uittohukka, varas-
toimisen ja kuljetuksen aiheuttamat viat.)

Kiinteisiin kustannuksiin vaikutetaan ennakkovalmistelujen (koneiden han-
kinta, perustamis- ja kunnossapitotyot, tyonjohdon ja ylldpidon jérjestdminen)
laatua ja laajuutta muuttamalla. Muuttuvien kustannusten mukauttaminen
suoritemddrddn toteutetaan tyontekijdlukua, tyoaikaa, tyotempoa tai tyo-
tapaa muuttamalla.

Kullakin kiinteiden ja muuttuvien kustannusten yhdistelmdlld on omat
suoritemddriiset edullisuusalueensa muihin verrattuna. Nami leikkaavat toi-
sensa ns. kriitillisissd pisteissd, jotka voidaan ratkaista joko graafisesti tai
algebrallisesti merkitsemélld vertailtavien menetelmien kokonaiskustannukset
samansuuruisiksi ja ratkaisemalla yhtdlo yhteisen suoritemddrdn suhteen

ky—k,

S = e
m;—m,

©)
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On kuitenkin otettava huomioon, ettd vertailevien vaihtoehtojen kiintedt
kustannukset saattavat olla jo kokonaan tai osaksi uponneita, vaikutusmahdol-
lisuuksien ulkopuolella. Ne ovat télloin eri vaihtoehtojen yhteisid ja jaavit
pois vertailulaskelmista.

Kun toiminnan paamadrdnd on voiton maksimoiminen, pyritddn muodosta-
maan mahdollisimman suuri erotus tuottojen ja vield vaikutettavien (kiinteiden,
mutta sitomattomien sekd muuttuvien) kustannusten vélille. Tdstd erotuksesta
saavat jo sidotut kiintedt kustannukset katteensa ja ehka saadaan vield voittoa.
Alin kannattavan aktiivisen toiminnan raja saavutetaan silloin, kun tuotot ja
vaikutettavat kustannukset ovat samansuuruiset, ylin, kun viimeisen suoriteker-
roksen erotustuotot ja -kustannukset ovat yhtd suuret.

Myds tavoitelaskelmissa joudutaan kiinteydeltddn ja vaikuttavuudeltaan
erilaiset kustannukset erottamaan toisistaan ja vahvistamaan kullekin niistd
suoritemidrian vaihteluihin sidotut »sallituty kustannukset.

Kiintedt kustannukset késitetddn usein jaykdksi mekanismiksi, mihin osittain
ovat syyni teorian yksinkertaistetut mallit. Kdytdnndssa on asia toisin. Kiin-
tedsti kdyttdytyvien kustannustekijoiden valintaa ja sidontaa tapahtuu jatku-
vasti ja ndmi puolestaan vaikuttavat muuttuviin kustannuksiin usein pitkaksi-
kin ajaksi eteenpdin. Erikoisen keskeisiksi ne muodostuvat puutavaran han-
kinnassa, missd toimintaympdiristd jatkuvasti muuttuu ja valinnanvaraisuus
eri kustannustekijoitd yhdistettdessd on suuri.

3. Kustannuslajien analyysi

Toiminnassa kiytettivit tai kulutettavat hyodykkeet hankitaan (ostetaan,
vuokrataan, palkataan) liikkeen ulkopuolelta, otetaan omista varastoista tai
ne syntyvit omien kustannuspaikkojen suoritteina. Ne on rajoitettava eri las-
kentatilanteita vastaaviksi kustannuksiksi.

31. Tyokustannukset

Tuotantotoiminnassa tarvittavat tyosuoritteet voidaan saada aikaan useilla
vaihtoehtoisilla tavoilla.

Kiytetddn hyviéksi yrittdjdn omaa ty6voimaa.

Palvelukseen otettujen tyontekijoiden edustaman tydvoiman hyvaksikdytto
tapahtuu liikkeen omalla vastuulla ja sen valvonnassa. Tydnantajan ja -tekijan
vilille muodostuu henkildkohtainen tydsuhde, joka voi olla tilapdinen tai pitka-
aikaiseksi tarkoitettu. Tyontekijoille maksetaan aika- tai médrdperusteista
palkkaa. Lisdksi joudutaan suorittamaan erilaisia matka- ja sosiaalisia kuluja.
Yhdessd ne kaikki aiheuttavat henkilokustannuksia. Kaikki tyokustannukset
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eivit kuitenkaan primddrisind kustannuslajeina kuulu tdhdn ryhmiddn. Tyo-
maahuolto, tyontekijoille annetut luontoisedut ja muu sosiaalitoiminta, joiden
kustannukset koostuvat lukuisista kustannuslajeista, aiheuttavat sekundéérisia
tyokustannuksia.

Tyotoimintojen suorittajina esiintyvdt myos erilaiset yhteisot sekd ulkopuoli-
set henkil6t. Henkil6kohtaista tyosuhdetta ei muodostu. Maksetut tyokorvauk-
set aiheuttavat palveluskustannuksia. Kun palvelukset eivdt varsinkaan pien-
yrittdjien osalta sanottavasti erotu liikkeen omista toistd, ndiden viliraja on
sovinnainen, verotus- ja tyosuhdeteknisiin tulkintoihin perustuva.

Tyokustannusten madrdkomponentti on yleensd helposti selvitettdvissd, mi-
kdli tyydytddn maksuperusteiden mukaiseen jaotteluun. Midrien jakoa eri
kohteille sekd kustannusten arvottamista ei sen sijaan useinkaan pystyta suo-
rittamaan yksiselitteisesti.

Oman tyon laskutushinnaksi esitetddn usein vastaavanlaisesta tyostd vie-
raalle maksettu palkka sosiaalisine maksuineen ja muine sivukustannuksineen.
Tamai ei kuitenkaan pédde kaikissa tilanteissa. Suunnittelutilanteissa oman tyo-
voiman arvo midrdytyy sen vaihtoehtoisesta kdytosta saatavan hyodyn eikd
taksojen mukaan. Muualta ansaittavista palkoista tai tyokorvauksista on tdlloin
vdhennettdvd tulon saamisesta johtuvat erotuskustannukset (matkaliput, asu-
mis- ja ruokakustannuksien lisdys yms.). Ellei vaihtoehtoista kdyttomahdolli-
suutta ole, ovat vain esilld olevan kdyttotavan aiheuttamat lisdkustannukset
merkitsevid.

Tyontekijoille maksettavat palkat madrdytyvat lukuisten eri tekijdin mu-
kaan, joista tarkein on suoritettavan tyon laatu, Sen maksuperusteeksi voidaan
ottaa kalenteriaika (kuukausi), tyoaika (tyopdivd, -tunti) sekd suoritemdarit
tai -arvot (urakkatydot, provisiot). Ylitoistd maksetaan erikoiskorvaus, samoin
tydolosuhteiden poiketessa normaalista (pakkas-, lumi- ym. lisdt). Palkkaan
sisdltyy usein korvaus apuvélineen (hevosen, moottorisahan) kédytostd. Palk-
koihin liittyvat myos erilaiset sosiaaliset maksut, jotka joko maardytyvat Kiin-
teind sadanneksina tyontekijdn omasta palkkaosuudesta tai suurten lukujen
lain tasoittamina muodostuvat tédllaisia vastaaviksi.

Tyopalkkakustannukset jaetaan yleensd urakkaperusteen tai kdytetyn tyo-
ajan mukaan eri kohteille. Ylity6korvaukset joko jaetaan suoraan niitd aiheutta-
neille kohteille tai ne kirjataan ensiksi eri kohteiden yhteisiksi ja jaetaan niille
myohemmin tiettyjen suhdelulujen mukaan.

Kiyttotoimintojen tyopalkkoja pidetddan yleensd tyypillisind muuttuvina
kustannuksina, jotka ovat suhteellisia suoritemddrien muutoksiin. Ndin ei
kuitenkaan aina ole asianlaita.

Hiljaisina kausina on osa ammattitaitoisestakin tydvoimasta joutilaana tai
toisarvoisessa tydssi. Palkkakustannuksia joko ei sddsty lainkaan tai niille ei
saada tdyttd katetta, jolloin ne ovat tdltd osalta uponneita.

Kiinteyttd aiheuttavat myds luonnonsuhteet. Hinaaja-alusten miehisto saa



4 Jouko Einola 73.5

palkkaa myo0s seisonta-ajoilta ja uittomiehen tuntipalkka on riippumaton kul-
loinkin ohi menevidstd puutavaramadristi.

Tyontekijoiden hoitoihin saattaa sisdltyd eriarvoisia tehtdvid, mutta palkka-
tason mddrdd korkealuokkaisin tyd. Vaikkakin jokaiselta aikayksikoltd mak-
setaan sama palkka, niiden kustannukset ovat eri suuret. Pddtyon aikaosuuden
viheneminen ei aina pienennd tyontekijan palkkaa, vaan antaa hinelle mah-
dollisuuden muihin toihin, jolloin sddsté vastaa tdstd tyostd muutoin maksettua
alempaa palkkaa. Sddstyvdn tydajan kdyvdn arvon middrdi aina halvinta
asianomaisen suorittamaa ty6td vastaava kustannustaso. Jos saavutettavien
ajansddstojen avulla voidaan eliminoida korkealaatuisin tyd kokonaan ja kor-
vata sité suorittanut tyontekijd halvemmalla, on kustannusten sdésto kuitenkin
koko alkuperdinen aikayksikkomddrd kertaa palkanalennus ynnd sidistetylld
ajalla suoritetun lisdtyon arvo alemman palkan mukaisesti laskettuna.

Ylityokorvausten suhteellisuusperusteinen jako saattaa johtaa virheellisiin
pédételmiin. Niistd luopuminen sddstdd tdydet korvaukset kultakin ylityotun-
nilta eikd vain osaa ndistd. Jokaista tehtdvai voidaan pitdd ylitoiden aiheutta-
jana ja siten velvollisena kantamaan niistd johtuvat korkeammat kustannukset.

Samankin tyon suoritusvaikeus vaihtelee, mikd vaikuttaa myés kustannuk-
siin. Niinpd otetaan hakkuutaksoja médrdttdessd huomioon mm. puiden oksai-
suus ja leimikon tiheys, joista viimeksi mainittu tekee eri puutavaralajien taksat
toisistaan riippuviksi. Taksatekijana esiintyy myos vuodenaika.

Jos tydvoimasta on puutetta, sen kdyvdn arvon maidrdd vaihtoehtoisesta
kdytostd saatava hyoty (tuotot — kustannukset palkkoja lukuunottamatta).
Tédmé vaihtelee ajankohtien ja verrattavien vaihtoehtojen mukaan ja vaikut-
taa siten, valittaviin ty6tapoihin ja -aikoihin.

Vastaavanlaisiin pohdiskeluihin joudutaan myos johtamisportaisiin kuuluvien
toimihenkildiden kohdalla, joiden palkkakustannukset usein jaetaan kaytetyn
ty6ajan suhteessa eri kohteille. Ndin meneteltdessd syyllistytdén useihin ereh-
dyksiin.

TyoOn tempo ja tehokkuus eivit ole tasaisia, mihin vaikuttavat mm. sairaudet
ja lukuisat muut tilapdisluontoiset seikat. Tehtdvien vaikeusaste vaihtelee,
samaten niiden suhteelliset arvot.

Tyobajan kdypd kustannusarvo riippuu laskentatilanteesta. Se voi siten olla
nolla, tiettyjd palkkanormeja tai ulkopuolisia palvelusveloituksia vastaava
riippuen siitd, mikd on verrattava vaihtoehtoinen kadyttotapa. Téstd johtuen
on tietyn henkilon samanlaisillakin tyosuoritteilla jatkuvasti muuttuva kus-
tannusarvo. .

Matkakustannuksia aiheuttavat kdytetyn ajan ohella eri tavoin tapahtuva siir-
tyminen paikasta toiseen ja matkalla olosta johtuva eldmiskustannustenliséys.

Yleisten kulkuneuvojen kédytdstd johtuva kustannus saattaa olla kdyton
maddréstd riippumaton (vuosi- ja kuukausiliput), suhteellinen matkan pituuteen
tai kdyttokertojen lukumadrddn taikka nditd hitaammin lisdytyva.
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Vuokrattujen kulkuneuvojen veloitus voi olla joko matka- tai kdyttoaika-
perusteinen taikka osittain kumpaakin.

Korvaukset tyontekijoiden omistamien kulkuneuvojen kdytostd suoritetaan
perin vaihtelevilla perusteilla. Yleisimmin kdytetddn kilometrirahaa, jonka
yksikkohinta saattaa olla riippumaton kilometrien kokonaismédrasta tai alentua
tiettyjen mddrdlukujen kohdalla. Siihen voidaan myos kytked kuormaan (henki-
10lukuun) perustuva lisdkorvaus tai kiinted vuosittainen peruskorvaus.

Matkojen tapahtuessa liikkeen omistamilla kulkuneuvoilla nditd varten
muodostetaan omat kustannuspaikkansa ja primdédrinen kirjaus tapahtuu
kustannusten peruslaadun mukaisesti. Ndmd jakautuvat kdyton maarédstd
riippuviin (poltto- ja voiteluaineet, kdyttokuluminen) ja siitd riippumattomiin
(vakuutukset, ajan kulumisesta johtuva arvonaleneminen, pddomankorko).

Matkalla olosta aiheutuvat asumis- ja ravintolisdkustannukset korvataan
maksamalla joko kiintedd tai porrastettua pdivdrahaa tai pitimalld perustana
todellisia kuluja.

Matkustamistapaa valittaessa ovat merkitsevid kulloinkin sitomattomat kus-
tannukset. Ennen vuosilipun hankkimista ovat kaikki tédstd johtuvat kustan-
nukset merkitsevid, sen jdlkeen vain eri ratkaisujen erotuskustannukset, joihin
kuuluu myo6s matkoihin kdytetyn tyéajan arvo. Tamé saattaa maaraytya va-
littémasti matka-ajalta maksettavana palkkana, tiettynd tyématkan pituudesta
riippuvana sadanneksena tydpalkoista (kdvelyraha) tai tdmdn ajan vaihto-
ehtoisen kdyttomahdollisuuden perusteella. Vélittomien matkakustannusten
sddstaminen saattaa pakottaa lisdhenkilokunnan palkkaamiseen tai kdytettavan
ajan vidhenemisestd ja rasituksesta johtuvaan tehtdvien pintapuoliseen suo-
rittamiseen, jolloin muut kustannukset ehkd nousevat (tai saatavat tuotot va-
henevit). Samalla tavoin epédedullisesti vaikuttaa myds toimintapisteiden ha-
jallinen sijainti. .

Jos tyonantaja omistaa kdytettdvan kulkuneuvon, ovat sen hankinta-, kayt-
toonotto- ja kuljettajakustannukset merkitsevid vain ennen niiden sidontaa.
Tamin jdlkeen tulevat kysymykseen ainoastaan kdyton aiheuttamat muuttu-
vat kustannukset.

Matkakustannusten jako eri kohteille on pyritty suorittamaan tyoajan, mat-
kan pituuden tai muiden suhteellisten perusteiden mukaan. Koska samalla
matkalla voidaan suorittaa useita eri tehtdvii ja osa kustannuksista on kiin-
teitd, suoritettavista matkoista riippumattomia, tulos ei ole yksiselitteinen.
Kiistattomasti kullekin kohteelle kuuluvia ovat vain sen vilittomasti aiheutta-
mat lisdkustannukset, jotka vaihtelevat mm. tehtdvien suoritusjérjestyksestad
riippuen. Tdmé pakoittaa kokonaislaskelmiin.

Ihmistydvoiman kiytto asettaa tydnantajalle myos erilaisten sosiaalisten
maksujen aiheuttamia taloudellisia velvotteita. Ndmd maksut voivat olla laki-
madriisid, tydehto- ja tydsopimuksin sidottuja tai (ainakin aluksi) liikkeen
harkintavallasta riippuvia.
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Tyontekijoilld on oikeus tietyn pituiseen palkalliseen vuosilomaan siten, etti
jokaista tyossd oltua kuukautta tai sen mddrdosaa kohden saadaan aikaisem-
masta palvelusajasta riippuen 1'/,—2 lomapdivdd. Loma-ajan palkan tulee vas-
tata tyontekijdn kdypdd ansiotasoa (apuvilineen osuus ja ylityokorotukset
kuitenkin poisluettuina). Lyhytkestoisissa tydsuhteissa maksetaan vuosiloma-
korvauksena tietty sadannes henkilokohtaisesta ansiosta.

Vapaapdivind vietettdvaltd itsendisyyspdiviltd on maksettava kdypa palkka
edellytykselld, ettd tyosuhde on vilittomasti sitd ennen jatkunut vdhintdin 6
tyopdivaa.

Joutuessaan sairauden takia olemaan poissa tyostd saa tyontekijd usein laki-
méaardyksen tai tyoehtosopimuksen nojalla méddrdajan kuluessa sairausajanpalk-
kaa, joka suuruudeltaan vastaa hdnen kdypdd palkkaansa tai tiettyd osaa siité.

Reservin kertausharjoituksissa oloajalta maksetaan tyontekijédlle yleensa
tietty osa hdnen tavallisesta palkastaan.

Tyonantaja on velvollinen vakuuttamaan tyontekijdnsd tapaturman varalta
jossakin vakuutuslaitoksessa. Vakuutusmaksut midrdytyvit joko tyon vaa-
rallisuudesta riippuvina kiinteind sadanneksina henkilokohtaisten ansioiden
kokonaismddrastd tai vakuutuslaitoksen suorittamiin korvauksiin perustuvina,
jolloin niiden suhteellinen osuus vuosi vuodelta vaihtelee sattuneiden tapatur-
mien lukumaddrdstd ja vaikeusasteesta riippuen.

Kansaneldkkeiden ja lapsilisien rahoittamiseksi joutuu tyonantaja nykyisin
suorittamaan valtiolle 41/, %, tyontekijoidensd verotettavasta ansiosta (palkka
— apuvdlineen osuus -+ luontoisedut annettujen normien mukaan hinnoitet-
tuina).

Yli 20 vuotta palvellut tyontekijd saa tyonantajaltaan huoltoapulain mu-
kaista avustusta.

Vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-eldkkeet voi tyonantaja joko maksaa
itse tai siirtdd tehtdvan eldkekassalle, eldkevakuutuslaitokselle tai eldkesda-
tidlle, jotka se joko kokonaan tai yhdessd tyontekijdin kanssa rahoittaa.

Kustannusluonteeltaan sosiaaliset maksut jakautuvat ennakolta tiedossa
oleviin, joiden vaikutus on tarkoin laskettavissa ja sattuman- tai arvionvaraisiin,
joita ei ennakolta tarkoin tiedetd, mutta joiden vaikutus ja todenndkoinen
maddrd voidaan selvittdd tilastollisten laskelmien avulla.

Sosiaaliset maksut ja suhteellinen osuus sosiaalisten kustannuspaikkojen
kustannuksiin yhdistetddn usein palkkojen suhteessa jaettavaksi sosiaalilisdksi,
joka lisdksi voidaan porrastaa eri tyontekijaryhmien aiheuttamia kustannuksia
vastaavasti. Ennakkolaskentaa varten joudutaan lisdksi erottamaan vield vaiku-
tettavat ja uponneet kustannukset. Vain ensiksi mainitut ovat merkitsevid.
Vaihtoehtolaskelmiin tulevat mukaan vain vaikutettaviin palkkoihin liittyvat
vaikutettavat sosiaaliset kustannukset. Kun kysymyksessd on tyo- tai matka-
aikaan tai tyosuoritukseen sidottu palkka, tulevat vaikutettavat sosiaaliset
maksut (ja muut sosiaaliset kustannukset) mukaan tdysimddrdisind, laskettujen
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tai arvioitujen médrasadannesten mukaisina. Poikkeuksina ovat tapaukset, jol-
loin tydvoiman kdypd arvo poikkeaa sen aiheuttamista (palkka- ja matka)
kuluista sekd kalenteriaikaan perustuvat palkat. Ndiden muiden vaihtoehtoisten
kustannusten sddstoon perustuvaa kdypdd arvoa laskettaessa tulee ottaa mu-
kaan samalla sddstyvédt sosiaaliset kustannukset.

Tuotantotoiminnassa kéytetyt palvelukset ovat laadultaan ja luonteeltaan
varsin vaihtelevia. Laadun perusteella erottuvat mm. tyd-, asianajo- ja tieto-
lilkennepalvelukset. Niistd suoritettavat maksut mdadrdytyvét vahvistettujen
taksojen ja tariffien, kussakin tapauksessa erikseen sovittavien aika- ja urakka-
perusteiden taikka tietylld tavalla laskettujen »todellisten» kustannusten (ynna
sovitun yrittdjdn voiton) mukaan. Osa maksuista saattaa olla kiinteitd (esim.
puhelinliikenteen vuosimaksut), osa muuttuvia, palveluksen maddrdstd, laadusta
ja ajasta riippuvia (esim. puhelun kestoaika, tavallinen/pika/salamapuhelu,
vuorokaudenaika).

Palveluskustannukset ovat yleensd selvipiirteisid, kohteillensa helposti osoi-
tettavia. Pitkdvaikutteisia, eri laskentakausille jaksotettavia kustannuksia ei
juuri ole. Suoritusvastuun mukana siirtyy myos siitd johtuva vahingonvaara
tehtdvin ottajalle. Asiaan vaikuttaa kuitenkin myos sovittu maksuperuste.
Jos hinausveloitus tapahtuu tehtdvddn kédytetyn tuntimddrdn mukaan, on
huonosta siistd johtuva viivistymisriski tehtévin antajalla. Jos taas on kysy-
mys tietyn erdn hinaamisesta paikasta toiseen sovittuun mddrdhintaan, se on
tehtdvdn suorittajalla.

Eri tehtdvien aiheuttamat palveluskustannukset saattavat myos olla toisis-
taan riippuvia. Rautatiet myontdvit ns. ryhmdkuljetuksista (tietyt védhim-
miismairat kuormia samalta tai ldhiasemilta samalle maddrdasemalle yhta-
aikaisesti) rahtialennuksia, joita ei voi yleispatevésti jakaa eri kuormille.
Keskimdariislaskelmissa jako tapahtuu rahtien suhteessa, erotuslaskelmissa
saatava alennus kohdistuu lisdd tulevaan puutavaraan. Muiden kuljetustehtd-
vien suorittajat ottavat taksoista sovittaessa huomioon myds tyon jatkuvuu-
den ja sddnndllisyyden. Kukin matka aiheuttaa tietyt, matkan pituudesta, tiestd
ja kuorman suuruudesta riippuvat muuttuvat kustannukset ja kiintedt kus-
tannukset saavat katteensa tuottojen ja muuttuvien kustannusten erotuksesta.
Mitd tarkemmin kapasiteetti tulee kdytetyksi (kdyttdaika, kuormien koko,
paluukuormat), sitd suurempi suoritemddra osallistuu kiinteiden kustannusten
kattamiseen, joten suoriteyksikkod varten tarvitaan vihemman.

Erikoisluontoisin kustannusluonteeltaan on yhteisuitto, joka uittoyhdistyk-
sen toimesta suoritettuna tapahtuu osakkaiden yhteiseen laskuun ja vastuulla
(Vesioikeuslaki 1902, 2 1, 10 §). Syntyneet kustannukset jaetaan uittosddnnossa
ldhemmin médrdtylld tavalla eri uittokausille, -piireille, puutavaralajeille ja
uittajille. Kysymyksessid on keskimddraislaskenta. Tarkoituksena on, ettd kukin
uittoyksikkd, tydhankaluuden perusteella eri puutavaralajeille laskettu yhteis-
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mitta, tai uittoyksikkokilometri, saa kullakin uittopiirilld kannettavakseen
yhtd suuren kustannusosuuden, ts. »aiheuttamansa» kustannukset. Vaihtoehto-
laskelmiin eivét tdllaiset arvot kuitenkaan sovi.

Suuri osa yhteisuiton kustannuksista on ennakolta sidottuja, kdytosta tai sen
maidrdstd riippumattomia. Tapahtuvaan arvonkulutukseen ei ehkd vaikuta,
kdytetddnko vaylad vai ei, ja myonteisessdkin tapauksessa voi kdytostd vélitto-
mésti johtuva arvonkulutuksen (ja kustannusten) lisdys olla varsin vdhdinen.
Vilittomén uittovalmiuden aikaansaaminen ja purkaminen aiheuttaa vuosittain
joukon kustannuksia, joihin kulloinkin uitettavan puutavaran mdird joko ei
ollenkaan vaikuta tai johtaa tietyissd kohdissa tapahtuviin kustannushyppéyk-
siin. Osa kustannuksista muuttuu puutavaramidrien mukana, muttei tarkoin
samassa suhteessa. Uittopalkat ovat minimimiehityksen osalta kulloinkin ohi
soluvan puutavaran méérédstd miltei riippumattomia ja lisdytyvat tamén jdlkeen
tdtd hitaammin. Uittomddrien kasvu saattaa kuitenkin siirtdd osan uitosta
epdedullisissa olosuhteissa tapahtuvaksi, jonka korkeita erotuskustannuksia
voidaan tdlloin pitdd lisda tulleen puutavaran aiheuttamina.

Uittoyhdistyksen (ja sen osakkaiden yhteiseltd) kannalta keskimdardisperi-
aatteen jaykkd soveltaminen johtaa siihen, ettd puutavara, jonka kuljettami-
nen muulla tavoin ndyttdd tulevan halvemmaksi taikka hankkiminen kannatta-
mattomalta, jdd pois uitosta. Uittokustannusten sddsto rajoittuu muuttuvien
kustannusten vdhenemiseen, kun taas huojennettujakin yhteiskustannusten
jakoperusteita kdyttamalld olisi voitu saada katetta myos kiinteille kustan-
nuksille ja kokonaistulos siten edullisemmaksi. Epdsuhtaa lisddvét kdytdnnossa
tavalliset yhteiskustannusten jakoperusteet (tyopalkat, vdlittémat kustannuk-
set tms.), jotka kasaavat muutoinkin heikosti kilpailukykyisille véylille koh-
tuuttoman paljon jako-osuuksia.

Uittajan kannalta yhteiseen laskuun toimiminen ja keskimddrdiskustannukset
merkitsevdt sitd, ettd tarkasteltaessa tietyn toimenpiteen vaikutusta hanelle
jaettavat uittokustannusosuudet muuttuvat toisella tavalla kuin yhteisuiton
kokonaiskustannukset. Myds muiden uittajien kustannusosuudet muuttuvat.
Tastd johtuen on merkitsevid, uittosddannon mukaan uittajalle kohdistettavia
kustannuksia arvioitaessa otettava huomioon myds toisten aikomukset seki
vahennettava tarkasteltavan erdn kustannuksista sen aiheuttama muun oman
puutavaran jako-osuuksien vdheneminen. Mitd enemman tété on, sitd suurempi
on vdhentija.

Liikkeen sisdiset toisten kustannuspaikkojen palvelussuoritteet hinnoitetaan
niitd kaytettdessd menetettdvien tuottojen tai sdidstettdvien ulkopuolisille
maksettavien tyokustannusten mukaan tai, jos omaa kapasiteettia on riitté-
vasti, kdyton kulloinkin aiheuttamien lisdkustannusten mukaan. Samanlaisilla
suoritteilla on siten verrattavista vaihtoehdoista riippuen useita erilaisia arvoja.
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32. Aine- ja omaisuuskustannukset

Reaali- eli omaisuushyidykkeiden kayttétapa, kdyttoajan pituus sekd han-
kintatapa vaihtelevat. Vaihtohyidykkeind (raaka-aineet, puolivalmisteet, val-
miit osat, jatteet tarvikkeet, lisdaineet) ne osallistuvat tuotantoon vain kerran.
Kyttihyidykkeind ne avustavat vaihtohyddykkeiden kiertoa ja osallistuvat tal-
16in useihin eriaikaisiin tuotantoprosesseihin tai ainakin varmistavat niitd. Ne
voivat olla aineellisia (maa-alueet, rakennukset, koneet) tai aineettomia (patentit,
toimiluvat, valmistusoikeudet). Vaihtohyodykkeet ostetaan, valmistetaan itse
tai saadaan jo hankituista varastoista. Kédyttohyddykkeiden osalta tulee myos
vuokraus kysymykseen.

Sama hyddyke saattaa kuulua joko vaihto- tai kdyttohyodykkeisiin kédytto-
tarkoituksesta riippuen (sahattava tukki/puomina kaytettavd tukki).

Kustannuksina mukaanotettavien omaisuushyddykkeiden médrdt ja arvot
eiviit samanhetkisinikiin ole kertakaikkisia ja yksiselitteisid. Ajankohdan
siirtyessd ne edelleen muuttuvat hyddykkeiden kunnon ja hyvaksikdyttomah-
dollisuuksien, hintatason ja -suhteiden sekd muiden laskentatilanteen muutosten
takia. Vaikuttamassa ovat sekid hyodykkeistd itsestddn johtuvat (fyysiset) ettd
ulkopuoliset (funktionaaliset) syyt.

Vaihtohyodykekustannuksia arvioitaessa mitataan kédytettavat hyodyke-
miirit ja kerrotaan ndilld vastaavat harkinnanvaraiset yksikkokustannukset.
Kiyttohyodykkeiden osalta mitataan suoritteet tai hyvaksikdyttoaika (kdytto-
aika, pitoaika) ja jaetaan niille laskentavilille sattuvan alku- ja loppuarvon
erotus. Lisiksi suoritetaan laskentatilanteen edellyttiméd merkitsevien ja upon-
neiden kustannusten erottaminen.

Puutavaran hankinnan raaka-aine on pystypuu. Hakkuuoikeus saadaan joko
entisen omistuksen nojalla, ostamalla metsd pohjineen tai maksamalla siitd
kantohintaa. Timi voidaan miiritd summakauppana, rungolta tai puutavara-
lajeittain kappale- ja/tai kuutiomadrdén perustuvasti.

Kantohinta kisitetdin yleensd kunkin puutavaralajin valittomaksi kustan-
nukseksi, mistd johtuen summa- ja runkokauppojenkin kantohinnat jaetaan
niille jo ennen peruskirjausta (tai ostoarviota tehtdessd) kdypien markkina-
hintojen tai muiden suhteellisten jakoperusteiden mukaan. Mainitulla tavalla
hinnoitetaan myos omista metsistd saatava puutavara. Ratkaisu ei kuitenkaan
ole yleispateva. .

Maksettava kantohinta on jaénndsarvo, joka saadaan, kun puutavarastg tai
sen jalosteista saaduista tuotoista véihennetddn muut kustannuk§ft ynné yrltta
janvoitto. Tdman ohella siihen vaikuttavat ostajan ja myyjan keskm'alset
voimasuhteet ja kokeneisuus, kauppatapa, samanlaisesta puutavarasta p.axkka}-
kunnalla maksettavat hinnat, tyovoimatilanne seké lukuisat muut markkina- ja
tuotantotilanteista riippuvat tekijat. . )

Tuotot voidaan reaalisiin markkinatapahtumiin perustuvina kohdistaa va-
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littomasti tietyille myyntierille, mutta télldinkin saattaa olla kysymys tasoite-
tuista keskihinnoista, jotka eivdt kuvasta ndiden erien todellisia myyntiarvoja.
Puutavarahan on samankin lajin puitteissa kooltaan, laadultaan ja arvoltaan
varsin epdyhtendistd. Myos puunjalostusteollisuuden tuotteiden, kuten saha-
tavaran ja selluloosan, hinnat perustuvat tiettyyn laatukokoomukseen ja nii-
den jakaminen eri raaka-ainepuutavaralajeille ja -laaduille ei aina ole yksiselit-
teisesti mahdollista. Tietty mddrd huonompaa ja halvempaa raaka-ainetta voi-
daan ehkd sekoittaa parempaan tuotoksen arvon siitd muuttumatta, kun taas
suuremmat erdt pilaavat laadun ja alentavat keskihintaa.

Hankittavan puutavaran vélittomdt kantohintakustannukset jakautuvat
maksuperusteen mukaan eri puutavaralajeille. On kuitenkin otettava huomioon,
ettd puutavaran ostaja voi saadakseen haluamiaan puutavaralajeja joutua
maksamaan ylihintaa vahemman toivotuista tai suorastaan epdedullisista la-
jeista. Tdllainen ylihinta ei kuulu sen nimellisen, vaan todellisen aiheuttajan
kustannuksiin. Sovitut kantohinnat ovat muutoinkin vain tilitysperuste, jonka
molemmille puolille todelliset, osittain ehkd negatiivisetkin kantoarvot hajau-
tuvat.

Kun leimikko tihenee, hakkuun ja ajon yksikkokustannukset alenevat. Mda-
rien kasvaminen saattaa kuitenkin pakoittaa toiden suorittamiseen epdedulli-
sissa olosuhteissa (pakkasella, kelirikkoaikoina), mikd nostaa mydés valittomia
kustannuksia. Lisdd tulevan puutavaralajin aiheuttamat ja sen »aiheuttamina»
tilitetyt tyopalkat eivdt siten aina ole saman suuruisia.

Jos hakkuualalle jddvédn védhdarvoisen pienpuun poisto joudutaan joka ta-
pauksessa suorittamaan metsdnhoidollisista syistd, sen hakkuupalkoista voi-
daan vdhentdd sddstyneet raivauskustannukset.

Vilittomien toiden kustannukset eivdt vdlttamattd ole taksaperusteisia, silld
tyovoiman arvon méérédéd sen vaihtoehtoisesta kdytostd kulloinkin saatu hyoty.

Vield monivaikutteisempaa on vdlillisten kustannusten jako. Mitddn yleis-
patevdd jakoperustetta ei ole kdytettdvissd edes samojenkaan kustannusteki-
joiden osalta, vaan mainitun tehtdvdn ratkaisu riippuu laskentatilanteesta.
Erikoisesti tdméd koskee kiinteitd, uponneita kustannuksia, jotka joko jo on
sidottu tai joudutaan suorittamaan toiminnan laajuudesta riippumatta. Kysy-
mys on sekd kustannusten médréllisestd mukaanottamisesta ettd niiden arvot-
tamisesta.

Tavoitelluksi yrittdjanvoitoksi saatetaan asettaa tietty sadannes puutavaran
myynti- tai omakustannushinnasta. Télloin ei ole kiinnitetty huomiota eri puu-
tavaralajien vaihtelevanpituiseen ja -madrdiseen pddomansidontaan eikd myos-
kédadn tarvittavan padoman vaihtoehtoisesta kdytostd saatavaan hyotyyn, miki
erdissd tapauksissa méidrdd sen hinnan.

Puutavara saatetaan myos ostaa puolivalmisteena, tietyille varastopaikoille
toimitettuna tai valmiina kdyttopaikoillakin. Myyjd saa tdllgin laskea hyvik-
seen toimituspaikka- ja kantohinnan eron, hankintalisin, josta hinen on katet-
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tava suoritetuista hankintavaiheista johtuneet kustannukset lopun jaadessa yrit-
tdjanvoitoksi. Voiton suuruus riippuu tdssékin tapauksessa vihennystekijoille,
vaihtoehtoisille kantohinnoille ja tyokustannuksille asetetuista arvoista. Ostajan
kannalta saattaa olla kysymys kytkykaupasta tai tasoitetuista hinnoista, mista
johtuen eri puutavaralajeille ja erille kohdistetut kustannukset eivit joka suh-
teessa vastaa niiden aiheuttamia kustannuksia.

Omista metsistd hakattavalla puutavaralla saattaa olla useita vaihtoehtoisia
kantoarvoja. Jos leimikko myydddn pystyyn, arvo maddrdytyy saadun kanto-
hinnan mukaan, jonka osasuoritukset on diskontattava tai prolongoitava samaan
ajankohtaan. Tuotoista on vdhennettdvd leimikon aikaansaamisesta ja myyn-
nistd johtuvat kustannukset. Jos puutavara kdytetddn itse, on valittavana eri
mahdollisuuksia. Erddn arvottamisperusteista muodostavat nytkin vaihto-
ehtoiset myyntituotot. Koska omien metsien puutavara vihentdd ostomaarii,
voidaan ajatella niiden korvaavan epdedullisimmat ostoerdt, joiden kustannuk-
set siten sddstetddn, ja asettaa kantohinnat tdtd vastaaviksi. Jos omien metsien
avulla taataan riittdvd raaka-aineen saanti, mikd ei muuten olisi mahdollista,
eivat tuotantomaddristd riippumattomat kiintedt kustannukset kuulu tuotoista
vdhennettaviin kustannustekijoihin. Tdmd nostaa vastaavia kantohintoja.

Ennen leimikon ostamista sen kantohinnat kokonaisuudessaan kuuluvat vai-
kutettaviin kustannuksiin, sen jdlkeen vain kauppasopimuksen suomissa ahtaissa
rajoissa. Leimikkoa joudutaan tarkastelemaan kokonaisuutena ja maksuperus-
teiksi sovittujen hintojen ei tarvitse kuvastaa eri puutavaralajien »todellisia»
arvosuhteita. Hinnanvaihteluista ja leimikon epdtasaisuudesta johtuen eivit
myoskdan kantohintakulut (sovitut kantohinnat) ja -kustannukset (nyky- tai
tasoittamattomat kantoarvot) aina vastaa toisiaan.

Edelld mainittu sopii myos toimituskauppoihin. Sopimuksenteon jdlkeiset vai-
kutusmahdollisuudet ovat vieldkin pienemmat, koska suoritusvastuu on myy-
jalla.

Puutavaravarastojen arvon madrdadvit nykyiset tai tulevat kdyttémahdolli-
suudet, ts. niistd saatavat tuotot vield toteutumattomilla vaikutettavilla kus-
tannuksilla vdhennettynd. Menneilld kustannuksilla ei ole merkitysta.

Tuotantotoiminnan kertakdyttoiset tfarvikkeet ovat aineita, jotka yleensd
eivdt jdd valmisteiden pysyvdisiksi rakenteellisiksi osiksi (PELTONEN 1943 s. 47).

Lisdaineet jadvdt valmisteisiin kuulumatta kuitenkaan niiden perusaineisiin
(liimat, maalit).

Kédyttoaineet ja -tarvikkeet kulutetaan tuotantotoiminnassa (poltto- ja
voiteluaineet, pakkausaineet).

Toimistotarvikkeet kuluvat tuotantoa suunniteltaessa ja kontrolloitaessa.

Elintarvikkeet ja rehut kdytetddn tyomaahuoltoa yllapidettédessa.

Sama hyoddyke saattaa sopia sekd raaka-aineeksi ettd tarvikkeeksi. Ryhmd
riippuu myos siitd, tarkastellaanko asiaa kokonaisuuden vai tietyn osatehtavin
kannalta.
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Osa tarvikkeista ostetaan, osa valmistetaan itse. Joskus ne kdytetddn heti
hankinnan jilkeen, joskus ne taas ensiksi varastoidaan ja kdytetddn vasta
myohemmin.

Varastoitujen ja kiytettyjen tarvikkeiden médrat ovat yleensd verrattain hel-
posti todettavissa mittauksen avulla. Arvot ovat monista vaikutustekijoista
riippuvia.

Kun tarvike ostetaan, siiti joudutaan maksamaan sovittu hinta ynnd eri-
laisia rahti-, tulli-, huolinta-, vakuutus- ym kuluja, jotka kédytdnnossd usein
yhdistetddn mainittuun hintaan.

Ostomidrien ylittdessa tietyt rajat yksikkohinnat tavallisesti muuttuvat, ts.
saadaan paljousalennuksia, jotka usein ovat muotoa,

alle 100 kg tilaukset 120: —/kg, 100—199 kg 110:—/kg ja sitd suuremmat
100: —/kg, tai

ensimmiiset 99 kg 120: —/kg seuraavat 100 kg 110: —/kg ja sitd seuraavat
100: —/kg.

Tarvike-erdn eri yksikot eivdt endd ole samanarvoisia. Ensimmaisessa tapauk-
sessa rajakustannukset kéviisevit valilld nollassa, jalkimmaisessd ne alenevat
portaittain.

Jos tarjonta on riittdmatdn, ostomddrien lisdaytyminen nostaa hintoja.

Myds muiden tarvikkeiden ostot voivat vaikuttaa ostohintaan. Tarvikkeiden
saantikin saatetaan kytked muihin ostoihin tai myynteihin.

Vain osa ostohintaan yhdistetyistd kuluista on kunkin tarvikkeen arvoon
tai madrain nahden tdysin suhteellisia. Rautateilld vaunukuormataksa on
kappaletaksaa halvempi. Kuorma-auton veloitus saattaa perustua ajokilomet-
reihin tai -tunteihin, ja samalla matkalla kuljetetaan tavaraa eri paikkoihin
kuljetusmaksun ollessa riippumaton kulloisestakin kuormasta. Lisdkuorman
kustannusvaikutus on tillgin tietyissd rajoissa nolla eikd tavanmukainen paino-,
tilavuus- ja/tai matkapunnuksilla erotettu osa kokonaiskustannuksesta.

Ostohinnan ja tuontikustannusten summasta on vihennettdavd kaikki hin-
nanalennukset. Laskuista selvidvien perus- ja kiteisalennusten osalta tama kay
painsi vilittomasti. Vuosi- ja muut jélkikéteisalennukset joudutaan arvioimaan.

Vaikka eri kerroilla ostetut tarvikkeet fyysisesti olisivatkin tdysin saman-
laisia, niiden hankintakustannukset eivdt ole sitd. TAmai erihintaisuus voidaan
tarvikkeita luovutettaessa ottaa huomioon eri tavoilla:

Hinnoittelu seuraa ostoeri ik#jarjestyksessé (first in — first out).

Hinnoittelujérjestys on kaénteinen (last in — first out).

Jokaisen varastonlisiyksen ja -vdhennyksen jélkeen lasketaan uusi keskiarvo,
jolla seuraava luovutus tapahtuu (muuttuva keskiarvo).

Kiytetddn kidypad hintatasoa kuvastavaa keskimadriista markkinahintaa,
jota aika ajoin korjataan (standardihinta).

Varastoidut tarvikkeet sitovat padomaa ja aiheuttavat siten korkokustan-
nuksia, jotka muiden niiden ostamisesta ja varastoimisesta johtuneiden yleis-
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luontoisten (henkilokunta/toimisto/varastopaikka)kustannusten ohella usein
jaetaan eri tarvikkeille kustannus-, aika- tai madrdperusteisena ainelisdnd.

Mikddn ylla esitetyista hinnoittelutavoista ei sovellu sellaisenaan ennakko-
laskennan kdyttoon, silld tarvikkeiden arvot mddrdytyvat tulevien toiminta-
vaihtoehtojen mukaan.

Ostettavat tarvikkeet arvotetaan aiheuttamiensa erotuskustannusten mukaan,
joihin mm. osto-osaston ja varaston kiintedt kustannukset eivdt kuulu. Jos
ostoerdn suuruus vaikuttaa hankintakustannuksiin, tulee ennen ostoa verrata
keskenddn tdten saatavaa sadst6d ja pitemmaistd varastoimisesta aiheutuvaa
piioma-, varastotila- ym. kustannusten lisiystid. Kun suotuisin piste on 16y-
detty, erd voidaan hinnoittaa yhtendisesti, vaikkakin ensiksi kdytettyihin yksi-
koihin sisdltyy enemmdn hankinta- ja vdhemmdén varastoimiskustannuksia
kuin myohempiin.

Itse valmistettavien tarvikkeiden arvot mddrdytyvat niiden myynnistd saa-
tavien nettotuottojen (tuotot — myynnin aiheuttamat erotuskustannukset) tai,
mikdli markkinoita ei ole, valmistuksen erotuskustannusten mukaan, joihin on
luettava myos kapasiteetin vaihtoehtoisesta kdytostd muutoin saatava hyoty.
Erdsuuruuden vaikutus joudutaan tdlloinkin ottamaan huomioon sekd valmis-
tuksen erdkustannusten ettd varastoimiskustannusten kohdalla.

Varastossa olevien tarvikkeiden arvo riippuu vaihtoehtoisista kdyttomahdolli-
suuksista.

Jatkuvasti hankittavan tarvikkeen kdypd arvo on sen erotustuottoihin tai
-kustannuksiin perustuva jdlleenhankinta-, jalleenvalmistus- tai myyntiarvo.

Jos tarviketta jo on riittdvdsti varastossa tai se on epdkuranttia, kdytetaan
myynti- tai romuarvoa riippumatta siitd, mita se uudelleen hankittaessa tai val-
mistettaessa tulisi maksamaan tai on kerran maksanut.

Jos tarvike korvaa toista, markkinoilta hankittavaa, niille myytavaa tai itse
valmistettavaa, sen arvo mddrdytyy korvauskyvyn suhteessa tdman arvoon.

Tarjonnan rajoittuneisuus, paljousalennukset, osto- ja myyntimarkkinoiden
viliset hintaerot, eri tarvikkeiden osto-, tuonti- ja varastoimiskustannusten Kes-
kindinen riippuvuus ja muut kustannusyhteisyyttd aiheuttavat tekijit vaikut-
tavat, etteivit tarvikkeiden arvot (tai niiden aiheuttamat kustannukset) seuraa
suhteellisina niiden fyysisid mdadrid. Arvottamisongelma joudutaan kussakin
tapauksessa ratkaisemaan erikseen erotustuottoihin ja -kustannuksiin perus-
tuen.

Tuotantoa avustaviin aineellisiin kdyttohyodykkeisiin kuuluvat mm. maa- ja
vesialueet (tontit, metsdt, viljelysmaat, varastoalueet, tiet, uittovdylat), raken-
nukset (tehdas-, asuin-, hallinto- ja varastorakennukset ja -huoneistot) sekd
koneet, laitteet ja kalusto (tehdaskoneet, sihkolaitokset, vdyldrakenteet, kuor-
mauslaitteet, kuljetusvilineet, tydkalut). Ndiden kdyttéominaisuudet ovat var-
sin erilaiset.

Kayttoikd vaihtelee muutamista hetkistd miltei rajattomiin.

w
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Siirto paikasta toiseen voi olla helppoa, toteutettavissa vain suurin kustannuk-
sin tai tdysin mahdotonta.

Tietyt kdyttohyodykkeet ovat vanhempinakin markkinoimiskelpoisia, toiset
vain suurin arvonmenetyksin tai eivdt ollenkaan.

Kiyttooikeus hankitaan joko ostamalla tai itse valmistamalla (omat kaytto-
hyddykkeet) tai erilaisia kdyttomaksuja suorittamalla (ulkopuolisten omistamat
kayttohyodykkeet).

Tuotantotoimintaan osallistuessaan aineelliset kdyttohyodykkeet menettavat
vihitellen palveluskelpoisuuttaan useista eri syista.

Kun hyddykettd kidytetddn, se kuluu. Sen avulla aikaansaatavien suoritteiden
madrin ja/tai laadun aleneminen vihentda tuottoja. Korjaus- ja kunnossapito-
toiden, raaka- ja kdyttoainekulutuksen tai tarvittavan tyovoiman lisdytyminen
nostaa kustannuksia. Vastaisten tuottojen ja kustannusten erotus ja samalla
my6s hyddykkeen kdytto- ja myyntiarvot vihenevdt. Tamd tapahtuu kdyton
mairan funktiona, joskaan ei jatkuvasti samalla nopeudella. Kustannuslasken-
nassa timi otetaan huomioon méairdpoistoina. Kdyton madrd voidaan mitata
sekd kadyttoaika- ettd suoriteyksikkoina.

Kulumista tapahtuu myés ilman kdyttod edelld luetelluin arvonalenemisvai-
kutuksin. Syini ovat sdd, vanhentuminen, pilautuminen ym. kalenteriajan kulu-
misesta riippuvat tekijit, joita kustannuslaskennassa kuvastavat aikapoistot.

Fyysinen perusta on myos tulipaloista yms. johtuvilla arvonmenetyksilld,
jolloin hyddyke tuhoutuu tai turmeltuu. Laskentaan ne tulevat joko vahingon-
vaarakustannuksina tai liian yllityksellisind jddviat neutraaleina kuluina voi-
tosta katettaviksi.

Tadysin kdyttokelpoinen hyddyke saattaa joutua hyldttavéksi tai myytaviksi
tarpeettomuuden, soveltumattomuuden, riittaméattomyyden, tuotannon muutok-
sen, uudestijdrjestelyn, kdyttooikeuden paattymisen tai muun sen ldhiympdris-
tostd johtuvan syyn vuoksi. Tédrkeimmin vaikutustekijédn luonteesta riippuen
(tarvitaan vain tiettyd suoritemdarad varten tai tiettyyn ajankohtaan asti, enna-
kolta arvioitavuus) johdutaan midrd- tai aikapoistoihin taikka neutraalisiin
kuluihin.

Tekniikan kehityksestd johtuu, ettd kadytossd olevat hyoddykkeet vanhan-
aikaistuvat, jolloin niiden kilpailukyky uusiin verrattuna huononee. Tama saat-
taa aiheuttaa vield kiyttokelpoisen hyddykkeen ennenaikaisen hylkddmisen ja
johtaa siten lyhyisiin poistoaikoihin ja useinkin aikaperusteiseen jaksotukseen.

Hintojen vaihtelut, talouselimin yleinen tila, valtiovallan toimenpiteet ja
muut yleisluontoiset tekijit aiheuttavat vaikeasti ennakoitavia arvonmuutoksia,
mikd ominaisuus jattdd ne useimmissa tapauksissa kustannuslaskennan ulko-
puolelle.

Yleensi vaikuttavat useat arvonmuutostekijat yhdessd, mutta vain voimak-
kain tulee nikyviin. Kayton intensiteetin tai muiden olosuhteiden muutos saat-
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taa kuitenkin aiheuttaa uuden tekijdn pinnalle tulon ja siten muuttaa arvon-
vahennyksen luonteen.

Myos aineeton kdyttoomaisuus saattaa menettdd arvoaan. Vaikuttavana teki-
jand on useimmiten kalenteriajan kuluminen (esim. patentin tai toimiluvan
jdljelld olevan voimassaoloajan vdheneminen).

Ennakolta arvioitavissa olevat sddannonmukaiset arvonvahennykset aiheut-
tavat poistokustannuksia. Hyodykkeen hankinnasta ja ylldpidosta johtuvat
pitkdvaikutteiset kustannukset pyritddn tdlld tavoin jaksottamaan niille las-
kentakausille, joiden aikana siitd saadaan tuloa, ts. kun se joko aktiivisesti osal-
listuu tuotantotoimintaan tai ainakin varmistaa sen jatkuvuutta. Tdtd varten
on ensiksi madrattava poistoaika, kokonaispoistomddra sekd jaksottamisperuste.
Koska kysymyksessd on tulevaisuuteen perustuva arviointi ja kdyttoajat saat-
tavat olla hyvinkin pitkid, on aina otettava huomioon laskenta-aineiston epa-
varmuus.

Poistoajan pituus voidaan madrdata joko aika- tai madrayksikkoind poisto-
tavasta ja lyhimmastd poistotekijdstd riippuen. Se saatetaan muodostaa joko
arvioidun hyvaksikdyttoajan mukaiseksi tai sitd lyhyemmaksi. Jalkimmdisessa
tapauksessa voi olla kysymys joko varovaisuustoimenpiteesta tai pyrkimyksestd
kdyttohyodykekustannuksien tasoittmiseen. Tarpeettoman lyhyiden poistoaiko-
jen kdytto saattaa kuitenkin johtaa virheellisiin, liian konservatiivisiin ratkai-
suihin, mikéli ylisuuriksi lasketut poistoerdt estdvdt investointisuunnitelmien
toteuttamisen (Hoxko 1955 s. 213).

Samaan kdyttohyodykkeeseen tai niiden ryhmddn kuuluu usein osia, joiden
kdyttoikd on erilainen. Jokaiselle niistd voidaan joko laskea eri poistoaika tai
myos madrdtd ndiden painotettu keskiarvo.

Poistoajan pituutta arvioitaessa antavat tukea erilaiset kokemusluvut sekd
suunniteltu kdyttotapa. Namad ovat kuitenkin vain keskimaardislukuja. Olo-
suhteet ovat vaihtelevia. Fyysisten poistotekijoiden vaikutus voidaan kokonaan
tai osaksi torjua tarkoituksenmukaisten korjaus- ja huoltotdiden avulla ja siten
jatkaa kdyttoikaa, jota ndiden poisjddminen tai huolimaton suorittaminen puo-
lestaan lyhentdd. Erdissd tapauksissa, kun toiminta joko pddtty tietyn ajan
kuluttua tai rajoittuu tiettyyn suoritemiidrdin, ei poistoaikaongelmaa ole.

Kokonaispoistoa méirittdessd on lihtokohtana laskentatilanteen mukainen
alkuarvo, esimerkiksi hyddykkeen alkuperdinen tai jdlleenhankinta-arvo, johon
on lisdtty mahdollisesti paikalletuonti-, asennus- ja koeajokustannukset. Siihen
yhdistetdan joskus jo edeltd kisin sellaisten arvoa palauttavien ja korottavien
korjausten aiheuttamat kustannukset, joiden tuottama hyoéty jakautuu usealla
laskentakaudelle (vrt. CEWRIEN 1949 s. 20). Koska nédiden ennakoiminen on
varsin epdvarmaa, on yleensd suositeltavampaa ottaa ne mukaan vasta tapah-
tumahetkestd ldhtien suoritettaviin poistoihin. Todelliset olosuhteet voidaan
tilloin ottaa paremmin huomioon seki seurata naiden kustannusten kehitysta ja
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kokonaismddrdd. Kdytdnnossd tama merkitsee hyodykkeen jakamista sen osien
kestdavyyden perusteella erilaisiin poistoluokkiin (esimerkiksi auton runko, moot-
tori ja renkaat).

Hyodykkeen loppuarvo saattaa olla positiivinen tai negatiivinen riippuen siita,
ylittd4dko saatava myyntihinta purkamis-, romuttamis- tai hdvittdmiskustan-
nukset vai ei. Myyntihinnan tilalle saattaa myos tulla hyédykkeen arvo toiseen
tarkoitukseen kdytettyna.

Kokonaisinvestoinnin ja loppuarvon vélinen erotus joudutaan jakamaan eri
suoritteille. Jos kdyttd jakautuu usealle laskentakaudelle, on sitd ennen suori-
tettava kokonaispoiston jaksottaminen, ts. kullekin laskentakaudelle kohdis-
tettavan poisto-osuuden madraaminen.

Riippuen siitd, milld tavoilla alku- ja loppuarvot valitaan, saadaan kokonais-
poistoa edustamaan useita erilaisia lukuja. Yleensd ei mydskaan ole tarkoituk-
senmukaista korjata vanhaa erehdystd uudella, vaan on jatkuvuutta noudatta-
matta pyrittdvd laskemaan kunkin laskentakauden poisto-osuus mahdollisim-
man oikein, joten yhteenlasketut poisto-osuudet saattavat joko ylittdd tai alittaa
alunpitden lasketun kokonaispoiston. Jos hyodykkeen arvo ylldttden alenee, ei
kysymyksessd ole laskentakauden kustannus, vaan tdhdnastisille laskentakau-
sille yhteisesti kuulunut neutraali kulu.

Poistojen avulla yritetddn seurata joko hyodykkeen myynti- tai kdyttoarvon
vihenemistd. Myyntiarvo laskee aluksi nopeasti (uuden ja vdhdnkéytetyn hyo-
dykkeen hintaero, védhennettdvdt purkamiskustannukset), mikd kohdistaisi
ensimmiiselle laskentakaudelle kohtuuttoman paljon kustannuksia. Myynti
tdssd vaiheessa on vain harvoin reaalinen toimintavaihtoehto, mistd johtuen
tasaisemmin laskevaa kidyttoarvoa mukaavien poistojen laskeminen on yleensd
tarkoituksenmukaisempaa.

Kirjallisuudessa esitetyistd poistojen jaksottamistavoista mainittakoon:

— kéytonmukainen poisto, jolloin poisto on suhteellinen suoritetun tyon maa-
radn (kdyttotuntia, ajo-km) tai osuuteen kiintedstd kokonaismdéréstd (leimikon
kuutiomddra).

— tasapoisto, jolloin tietynpituiselle laskentakaudelle jaksotettavat poistot
ovat aina saman suuruisia (kiinted sadannes hankinta-arvosta tai hankinta- ja
hylkiidmisarvon erotuksesta).

— aritmeettisesti aleneva tai kohoava poisto, jolloin poisto-osuudet laskenta-
kausittain vidhenevit samansuuruisilla mdadrilld (hankinta-arvosta laskettua
poistosadannesta muutetaan).

— geometrisesti aleneva poisto, jolloin poisto-osuudet vahenevit geometrista
sarjaa noudattaen (poisto lasketaan esim. kiintednd sadanneksena kunkin las-
kentakauden alkuarvosta).

— annuiteettipoisto, jolloin poistojen ja korkojen summa pyritddn pitdméén
saman suuruisena. Jddnnosarvoille laskettujen korkojen vihetessd poistojen
osuus vastaavasti kasvaa.
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— tulonmukainen poisto, jolloin jaksotus suoritetaan sen mukaan kuin hyo-
dykkeestd saadaan tuloa.

— inventointiin perustuva poisto, jolloin hyddykkeet (varsinkin tyévilineet
ja muu siirrettdvd kalusto) inventoidaan ja arvotetaan kunkin laskentakauden
alussa ja lopussa, minkd jdlkeen jaksotettava poisto-osuus saadaan erotuksesta
(alkuarvo + uudishankinnat 4 korjaukset) — (myynnit 4 loppuarvo).

— yhdistetty poisto, jolloin hyddykkeen tai hyddykeryhmin eri osiin sovelle-
taan erilaisia poistotapoja (tasapoisto - aleneva poisto tai tasapoisto - kdyton
mukainen poisto).

Yleisimmin on kdytdssd tasapoisto, vaikkakin alenevat poistot seuraavat
paremmin hyddykkeen arvon vihenemistd. Joskus suoritetaan poistot kiytéon
mukaan joko tydajan tai suoriteméddran suhteessa. TAmi on paikallaan varsinkin
kdyton ollessa epdtasaista.

Ennakkolaskennan poistokustannukset perustuvat vastaisiin, vield vaikutet-
tavissa oleviin tuottoihin ja kustannuksiin.

Poistoajan yldrajana on vastainen hyvaksikdyttoaika riippumatta aikaisem-
pien laskelmien mukaan jéljelld olevasta poistoajasta.

Suoritettavien poistojen kokonaismididradn vaikuttavat vield sitomattomat
kdyttohyodykkeiden hankinta- ja pitkdvaikutteiset korjauskustannukset seki
jo hankittujen hyodykkeiden nykyiset ja vastaiset myynti- tai vaihtoehtoiset
kdyttoarvot. Aikaisempiin poistoihin perustuvilla jdannésarvoilla ei ole merki-
tysta.

Hyddykkeen -hankinta aiheuttaa suoritettavan ostohinnan tai valmistuskus-
tannusten ohella lisdksi usein melkoisen joukon kustannuksia, jotka joko suora-
naisesti liittyvat hankintaan (tullit, verot, kuljetukset) tai ovat tarpeen toiminta-
valmiuden aikaansaamiseksi. Korvaushankinnan kustannuksiin saatetaan jou-
tua lisddmaddn myos tuotannon keskeytymisestd johtuva katetuoton vihennys
(Honko 1955 s. 185).

Hankintakustannukset sopivat kdytettaviksi vain ennen hankintatapahtumaa
suoritettavissa poistolaskelmissa. Sen jalkeen miaridytyvit seki alku- ettd loppu-
arvot myyntimarkkinoiden (tai vaihtoehtoisten kayttomahdollisuuksien) mu-
kaan.

Tietyt hyodykkeet myydéén pois yrityksen piiristé silloin, kun niiden suoritus-
kyky ja siten loppuarvokin ovat vield huomattavan suuret. Téllaisille hyddyk-
keille, mikéli ne ovat yleisesti kysyttyjd (autot, konttorikoneet tms), muodos-
tuvat verrattain hyvin jdrjestyneet kdytetyn tavaran markkinat, joilla vallit-
sevista hinnoista ja hintojen muutoksista voidaan saada suhteellisen selvi kisi-
tys. Erikoiskoneiden ja -laitteiden osalta tima on vaikeampaa.

Toisen ryhmin kdyttohyodykkeitd pidetddn, kunnes ne mahdollisesti romu-
tetaan. Myyntimahdollisuudet joko puuttuvat (tiet, vdyldt), jadnnosarvot ovat
pienid (nippukettingit, tydkalut) tai realisointikustannukset niin suuria, etti
loppuarvo on Idhelld nollaa tai negatiivinenkin.
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Arvottamisperusteena saattaa olla myos hyddykkeen arvo kdytettdessd sitd
jossain muussa tehtdvissd yrityksen piirissd. Valittaviksi tulevat vaihtoehtoi-
sista arvoista korkeimmat. T4takin kautta johdutaan markkinoille, silld kysy-
myshdn, kuuluu: kuinka paljon vaihtoehtoisen kdyton kannattaa maksaa siir-
rettivistd kiyttohyodykkeestd, jotta saavutettaisiin sama tulos kuin mark-
kinoilta hankittavalla?

Tarkastelukauden kokonaispoiston méarad sille sattuvan alkuarvon (4 pitka-
vaikutteisten korjauskustannusten) ja loppuarvon erotus, joka hyddykkeen
hyvist4 kunnosta ja vield poistamatta olevista hankintakustannuksista riippu-
matta voi olla varsin pieni tai olematonkin.

Arvioitu kokonaispoisto jaksotetaan tarvittaessa tarkoituksenmukaisim-
maksi havaittua poistotapaa kdyttden. Télldin voidaan esim. pyrkid pitimdan
madra- tai aikayksikéille kohdistettavien poistojen ja korjauskustannusten
summa jatkuvasti saman suuruisena, mikd johtaa aleneviin poistoihin.

Investointien avulla on luotu toimintaedellytykset, rajoitettu valinnanmah-
dollisuuksia ja sidottu suuri joukko kustannuksia. Kéyttolaskelmat ldhtevat
taltd pohjalta. Tdlloin huomataan poistojen osalta:

Kalenteriajan kulumisesta johtuva arvonaleneminen ei aiheuta merkitsevid
poistoja, joten ne jddvit pois kdyttdd koskevista lyhyen tédhtdimen vaihtoehto-
laskelmista.

Arvonalenemisen ollessa kdytostd johtuvaa poistojen mdérd ja merkitsevyys
riippuvat hyodykkeiden laadusta ja kédyton jatkuvuudesta.

Jos hyédykkeelld ei ole myynti- tai vaihtoehtoista kdyttoarvoa eikd sitd
uusita, ovat siihen jo uhratut kustannukset uponneita. Poistoina kerdttaviksi
jaavat vain vastaiset, pitkdvaikutteiset korjauskustannukset. Ellei tallaisia
korjauksia suoriteta, ei tarvita poistojakaan.

Jos hyddyke on markkinakelpoinen eikd sitd tulla uusimaan, jaetaan sen
nykyisen ja vastaisen realisaatio- tai vaihtoehtoisen kdyttoarvon erotus kdytto-
madrilld, jolloin saadaan selville kdypd poistokustannus. Tiedossa olevia kor-
jauskustannuksia varten voidaan talldinkin tehdd erillinen poistovaraus.

Jos markkinakelpoinen tai -kelvoton hyddyke tullaan uusimaan, on poistot
laskettava korvaamishankinta- ja reaalisaatioarvojen perusteella. Jos korvaaja
on erilainen, lasketaan korvattavan hyddykkeen kdyttoarvo uuteen verrattuna
ja pidetddn tdta ldhtokohtana.

Jos kiyton vidheneminen johtaa voimakkaiden kdytdstd riippumattomien
poistotekijoiden aktivoitumiseen, on kokonaispoistosta erotettava nditd vas-
taava osa, mikd tulee neutraloitavaksi. Jadnnos jaetaan mdérdpoistoina.

Kaikki poistojen jaksotus- ja jakotavat ovat kaavamaisia, tiettyihin, muut-
tumattomiksi ajateltuihin vaikutustekijoihin perustuvia. Niinpd voidaan kuor-
ma-auton arvonalenemisen osoittimeksi valita kdyttotunti, ajokilometri tai
tonnikilometri. Talldin jad mm. kdyttoikdd voimakkaasti lyhentédvien kehnojen
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varastopaikkojen vaikutus kuitenkin ottamatta huomioon. Tdméi pakoittaa
tilanteenmukaiseen poistokustannusten rajoittamiseen.

Vieraiden kayttohyodykkeiden kiayttooikeuden hankkiminen tai niiden hy-
vaksikdytto aiheuttaa kustannuksia omistajille maksettavien vuokrien, kiytto-
maksujen ja vahingonkorvausten muodossa. :

Vuokraus on maérdaikainen hallinta- ja kdyttéoikeuden luovutus, jonka
kohteina ovat maa-alueet, rakennukset, koneet ja muu kidyttoomaisuus.

Vuokra saatetaan sopia kiintedsti aikaperusteisena tai ainakin osaksi myds
vuokra-aikana tapahtuvasta kdytdostd riippuvana. Vuokramaksu suoritetaan
joko kertakaikkisena tai tiettyini ajankohtina, useinkin kuukausittain tai
vuosittain.

Vuokrat jaksotetaan tavallisesti ajan perusteella siten, ettd kullekin saman
pituiselle ajanjaksolle jaetaan joko yhtd suuri tai sen aikana suoritetusta mak-
susta riippuva osuus Kokonaisvuokrasta. Jakoa jatkettaessa saavat eri kdytti-
jat osuutensa kdyttoaikojen, tarvitsemansa pinta-alan, tilavuuden tai muiden
aiheuttamista kuvastavien tekijoiden antamassa suhteessa. Tama laskentatapa
sisaltdd lukuisia virheldhteitd.

Vuokramaksut muodostavat vain sovitun tilitysperusteen. Samaan koko-
naisvuokraan saatetaan pddtya kertakaikkisin etu- tai jdlkikdteismaksuin, tai
tasaisin ja muuttuvin kuukausi- tai vuosimaksuin.

Sovittu vuokra kohdistuu tiettyyn kokonaisuuteen, johon saattaa kuulua
varsin eriarvoisia osia. Varastoalueen tai huonetilan neliometrit eivit suinkaan
ole samanarvoisia.

Vuokra-ajan eri osat eivdit myoskddn ole samanarvoisia. Tiettyind aikoina
kapasiteetti ei ehkd riitd, kun taas muulloin hyviksikdytté on varsin vahaista.

Ennen vuokrasopimuksen tekoa ovat kaikki siitd johtuvat kustannukset
merkitsevid, sen jdlkeen vain kdytostd tai vuokra-ajan jatkamisesta johtuvat
lisakustannukset. Jos kdyttotarve ylittdd kapasiteetin, kdyvit kustannukset
madedytyvdat parhaan vaihtoehtoisen kdyton antaman hyodyn tai tilapdisen
lisdkapasiteetin hankinnasta johtuvien kustannusten mukaan.

Vuokrasopimuksella saattaa myos olla realisaatioarvo, jos se vuokranantajan
taholta halutaan paddttymddn tai jos se siirretddn toiselle ennen sopimusajan
loppumista. Tdmd arvo ja sen vdheneminen muodostavat mainittuja tapauksia
koskevissa laskelmissa merkitsevdn kustannustekijin.

Kayttomaksut ja vahingonkorvaukset perustuvat tapahtuneeseen kdyttoon
tai ainakin sitd koskevaan varaukseen. Hallintaoikeuden luovutusta ei tapahdu.
Kysymyksessd on yleensd muuttuva, vaikutukseltaan kertakaikkinen kustan-
nus. Kdyttomaksut saattavat olla edeltd kdsin vahvistettuja taksoja tai erik-
seen sovittavia. Vahingonkorvauksen suorittamisen edellytyksend on tapahtu-
neen haitan toteaminen (esim. ranta- tai tiekatselmus).

Omien hyddykkeiden kdyvit svuokraty madraytyvit menetettdvien tuottojen,
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sddstettdvien muiden kustannusten tai, mikdli muita kdyttomahdollisuuksia ei
ole taikka ne aikaisempien ratkaisujen johdosta eivit ole reaalisia, kdyton
kulloinkin aiheuttamien lisdkustannusten mukaan.

Aineiden ja omaisuushyddykkeiden kdyttoon liittyy aina tietty vahingon-
vaara, mahdollisuus ennakolta tietymédttomadan hyodykkeiden kulutukseen. Ei
voida varmasti sanoa, tuleeko sitd tapahtumaan, ja jos tapahtuu, kuinka suu-
reksi se muodostuu. Tietty epdvarmuus tosin liittyy varsinkin ennakkolasken-
nassa jokaiseen kustannuserdan. Mikali tima johtuu sddnnollisesti esiintyvistd,
odotettavissa olevista lisdkustannuksista, ei nditd pidetd vahingonvaaroina,
vaan ne otetaan huomioon arvioimalla kustannukset runsaahkoiksi, tuotot
varovasti. Vahingoille on ominaista epdsaanndllisyys, epétavallisuus ja arvaa-
mattomuus. Jos niiden varalta voidaan ottaa vakuutus tai niiden esiintymis-
tiheys ja todenndkdinen suuruus pystytddn arvioimaan, ne otetaan kustannus-
laskennassa huomioon vakuutusmaksu- ja vahingonvaarakustannuksina. Erdi-
den vahingonvaarojen todennédkdoisyyttdkddn ei kuitenkaan voida laskea, koska
mittauskelpoisuuden perusedellytykset, riittdvd vahinkojen ja tutkimusaineis-
ton miiré ja olosuhteiden samanlaisuus, puuttuvat (MELLEROWICZ 1933 s. 84),
mistd johtuen ne jadviat voitosta katettaviksi. Ryhmien vilirajat eivit kuiten-
kaan ole kiintedt. Mitd pienempi liike on ja mitd suppeampaa alaa laskenta
koskee, sitd vaikeampaa on vahinkojen todenndkoisyyden laskeminen (KRris-
TENSSON 1945 s. 361).

Vahingonvaaran aiheuttamat kustannukset saadaan tdasmaéllisimmin selville,
mikili on mahdollisuus sen varalta vakuuttamiseen, jolloin vakuutusmaksut
joko sellaisinaan tai ajallisesti tasoitettuina kirjataan kustannuksiksi. Oman
vahingonvaaran mitaksi ne eivdt kuitenkaan sovi, silld ne ovat tasoitettuja,
yhdistettyjd ja yleisolosuhteisiin perustuvia sekd sisédltdvit vieraita ainesosia,
kuten vakuutusyhtion hallintokuluja ja korkoja (MELLEROWICZ mt. ss. 89—90).

Vahingonvaaravaraukset mddrdtdan aikaisemman kokemuksen perusteella
vertaamalla pitemmain ajan kuluessa todettuja vahinkoja vastaavaan toimin-
nanhaaraan. Menetelmd muistuttaa kustannusten budjetoimista.

Kun vakuutussopimus on tehty, sen aiheuttamat kustannukset ovat mer-
kitsevid vain siltd osalta, mitd niiden m#drddn voidaan kulloinkin tehtdvilld
ratkaisuilla vaikuttaa. Sama koskee myos omaa vahingonvaaraa.

Yleisin puutavaran hankinnan vahingonvaaroista on valmistus-, varastoimis-
ja kuljetusvaiheissa tapahtuva hukka. Puutavaraa hdvidd ja sen laatu huono-
nee, mikd vihentdd vastaisia tuottoja. Toisen tdrkedn vahingonvaararyhmain
muodostavat oston arvioimisvirheet. Aikaisempien kokemuslukujen perusteella
ndihin kuitenkin tiedetddn varautua ja ottaa ne huomioon hankitun puutavara-
madrdn vahennyksind, jolloin yksikkokustannukset nousevat.
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33. Padomakustannukset

Tuotantotoiminta vie aikaa. Kéytetyt hyodykkeet on yleensd maksettava
ennen tuotettujen hyddykkeiden myymistd. Tama aikavili on jatkuvasti kas-
vamassa ns. kiertotietuotannon yleistymisestd johtuen. Sen kdyttamét koneet,
kiintedt rakenteet yms. edustavat yhd suurenevaa osuutta tuotettujen hyodyk-
keiden kokonaiskustannuksista.

Jotta yrittdjd voisi etukdteen maksaa palkka-, raaka-aine- ym. kulunsa, hé-
nelld taytyy olla kdytettdvissddn joko itse sddstettyd (omaa) tai lainattua (vie-
rasta) padomaa. Tuotannossa timi pidoma sidotaan erilaisiin hyddykkeisiin.
Se vapautuu vain myynnistd saatujen tuottojen avulla. Myynnin Kohteina voi-
vat olla tuotetut (tai ostetut) aineelliset tai palvelushyodykkeet, tietty osa yri-
tyksestd tai koko yrityskin. »

Rahapiddoman tarjonnan muodostuvat yrityksestd myynnin avulla vapautu-
nut kidyttopddoma sekd toiminnan tuloksena muodostunut tai ulkopuolelta
tuleva oma ja vieras sdastépadoma.

Myyntituotoilla (ja tarpeen vaatiessa muistakin padomalédhteistd) joudutaan
kattamaan tuotantotoiminnan aiheuttamat tyd-, aine-, omaisuus-, pddoma- ja
liikekustannukset. Tuottojen ja kustannusten erotus, mikdli se on positiivinen,
lankeaa yrittéjille korvauksena hénen ottamastaan, pddomaan ja omaan tyo-
panokseen kohdistuvasta yleisestd vahingonvaarasta. Yritykseen jatettynd se
lisdd sen omaa padomaa. Negatiivisesta tuloksesta on seurauksena oman paa-
oman vdheneminen.

Piadoma on niukkuushyddyke. Sen hankinta aiheuttaa kustannuksia. Myds
sen kiyttooikeudesta on maksettava hinta, korko. Lisdksi tulevat padomankay-
ton vahingonvaarakustannukset (takuuprovisiot, keskeytysvakuutukset) ja
pankkikulut. Omasta pddomasta ja sen toiminnan tuloksena tapahtuvasta
lisdyksestd on maksettava erilaisia veroja.

Sijoittaessaan padomaa omaan yritykseensd padoman omistaja luopuu niistd
korkotuotoista, jotka hin saisi lainatessaan sen muualle. Hankkiessaan yritys-
tadn varten padomaa muualta hidn toivoo ansaitsevansa silld niin paljon, ettd
kokonaistulos paranee, ts. hinen siitd saamansa alkuperdinen korko (= tuotto-
jen lisdays — kustannusten ja muun padoman kulutuksen lisdys korkoja huo-
mioonottamatta) ylittdd riittdvasti maksettavan velkakoron. Jos pddoman
markkinahinta on korkea, voiton saamisen mahdollisuudet vahenevit ja paa-
oman Kysyntd pienenee. Paljon pddomaa vaativat kdyttohyodykkeet tulevat
kalliiksi ja niitd hankitaan vihemman. Tydtavat muodostetaan pddomaa saas-
taviksi (tyovaltaisuus, pienet varastot). Alhainen korko tekee kannattaviksi
sellaiset tuotannonhaarat, jotka eivit pysty maksamaan korkeampaa korkoa.
Muiden hintojen tavoin korko siten toimii tuotannon laajuutta ja suuntaa
sddtelevdnd tekijdna.
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Korko koostuu eriluontoisista osista, joiden tdsmadllinen rajoittaminen on
hankalaa.

Puhtaan koron mittana on kutakuinkin vahingonvaarattomilla piiomamarkki-
noilla vallitseva korkokanta. Lyhytaikaisten luottojen sijoituskustannukset (kor-
vaukset lainanvalityksestd yms.) ovat aikayksikdille jaettuina korkeammat kuin
pitkdaikaisten. Luotonantajan korkoon sisdllyttima vahingonvaaravaraus on
sitd suurempi, mitd todenndkodisempdnd hidn pitdd luottotappioita. Mitd vi-
hemman yrittdjan kannattaa maksaa korkoa, siti enemmain hin saa maksaa
sitd (CHAPMAN ja MEYER 1947 s. 26).

Oman padoman hankinta saattaa joko sujua kustannuksitta tai — varsinkin
osakepddomaa korotettaessa — aiheuttaa joukon kertakaikkisia kustannuksia
(leimavero, mainonta, emissiopankin perimat maksut). Yleensi silld ei mydskiin
ole tdsmillistd oikeudellista korkovaatimusta. Poikkeuksina mainittakoon mm.
osakeyhtioiden etuoikeutetut osakkeet, osuuskuntien osuusmaksut ja komman-
diittiyhtididen ddnettomat yhtiomiehet, joiden edustamalle pididomalle on saa-
tettu mddrdta kiinted korko. Taloudellinen korkovaatimuksen merkitsevyyteen
vaikuttaa yrityksen luonne ja vallitseva tilanne. Jo emittoitu osakepddoma voi-
daan — ainakin tilapdisesti — jdttda ilman korkoa osingonjaosta luopumalla,
mutta tamd voi vaikuttaa vieraan padoman saantimahdollisuuksiin ja ehki
kostautuu osakepddomaa myohemmin korotettaessa. Sijoittaja on aina saatava
vakuuttuneeksi siitd, ettd hdn tulee saamaan uudelle pddomalleen riittdvin
keskimadrdisen tuoton joko vuotuisina osinkoina, ilmaisina tai kdypdd hintaa
halvempina osakkeina tai jossakin muussa muodossa.

Vieraan padoman oikeudellinen korkovaatimus perustuu tariffiin tai erikois-
sopimuksiin. Osa kdytt6on saadusta pddomasta saattaa olla korotontakin. Usein
tamd on vain muodollista ja korkokorvaus peritddn peitetysti hintajérjestelyin
tai muilla tavoin. Korkojen ohella on usein maksettava eriniisid pidoman han-
kintaan ja kdyttoon liittyvid lisdkustannuksia. Luoton laatu, laina-aika ja
maksettaviksi tulevat kustannukset jakavat vieraan pddoman lukuisiin erihin-
taisiin ryhmiin.

Tyonantajat joutuvat suorittamaan maksamistaan palkoista veroennakon
pidityksen ja tilittdmddn pidattimdnsd miarit valtiolle. Tdmid tapahtuu joko
veromerkkejd kdyttden, jolloin mitddn maksuaikaa ei myonnetd tai ilman
veromerkkejd valtion postisiirtotilille, jolloin maksu on suoritettava seuraavan
kalenterikuukauden 20. pdivddn mennessd. Samaan tapaan tilitetidn myos
pidatetty liikevaihtovero. Médrdaikojen puitteissa téllainen pddoma on koro-
tonta. Tdmin jdlkeen siitd joudutaan maksamaan korkoa 1 9, kuukaudelta tai
sen osalta tilityskuukauden alusta lukien, minka lisdksi saattavat tulla pakko-
perinndstd johtuvat kustannukset ja protestilistaan joutumisesta johtuva mah-
dollinen vahinko.

Hyvin lyhytaikaista luottoa edustavat myos tavaravelat. Maksuille annetaan
yleensd tietyt madrdajat (esim. kiteiselld 2 9,:n alennus, 30 pv netto, timin
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jilkeen korkoa 10 9, p.a.). Mainituilla edellytyksilld ylittdd nettohinta kateis-
hinnan 2/98:1la, mitd vastaava korkokanta on n. 24,5 9%, p.a, joten télld tavoin
saatava lisipddoma on varsin kallista. Jos maksuehdot muotoillaan muulla
tavoin, myos padoman hinta ja sen kdyton edullisuus muuttuvat.

Ostaja maksaa usein — metsdntuottajain kanssa tehdyissd kaupoissa miltei
saannéllisesti — osan puutavaran tai hakkuuoikeuden hinnasta ennakkoina ja
loppuosan méiirdajan kuluessa puutavaran vastaanotosta. Kotimaisessa kau-
pankdynnissd ei normaalitapauksissa yleensi lasketa erillistd korkoa. Ulkomaiset
ennakot — koko kauppasumma tai tietty osa siitdi — saattavat olla sekd ko-
rottomia ettéd korollisia. Tillaisen pddoman kustannuksia kallistavat takaavien
koti- ja ulkomaisten pankkien vaatimat provisiot, jotka pahimmissa tapauksissa
on jouduttu maksamaan kolmeenkin kertaan (KASTE, PIETILAINEN ja SALO-
NEN 1954 s. 28).

Pankki saattaa avata asiakkaalleen luottosopimukseen ja mahdolliseen pant-
tiin perustuvan luotollisen shekkitilin, jolloin luoton suuruus samalla rajoitetaan
tiettyyn enimmdaismadraian. Vaihtuville tilisaldoille laskettujen korkojen lisdksi
on luotosta maksettava sen enimmdismadrdan perustuva provisio joko koko-
naan etukiteen (midrdaikaisluotto) tai neljdnnesvuosittain (irtisanottava
luotto). Télle médrille lasketaan myds valtiolle meneva leimavero.

Lyhytaikaisen kausiluoton tarvetta tyydyttavat myos tietyiksi madrdajoiksi
asetettavat velkavekselit, joita koti- ja ulkomaiset pankit diskonttaavat saa-
tuaan niille nimi-, tavara- tai muun vakuuden. Vekselin nimellisméaarélle laske-
tun, ennakolta maksettavan koron (diskonton) ja leimaveron ohella pankit peri-
vit kulunsa. Ulkomailta saadusta vekseliluotosta joudutaan lisdksi maksamaan
sikdldisen ja kotimaisen pankin provisiot.

Velkakirjaluottoja myontivit pankit, muut yhteisot ja yksityisetkin. Téllaiset
luotot annetaan joko miiraajaksi, minkd jilkeen ne on joko maksettava takaisin
taikka uudistettava, tai irtisanomisen perusteella maksettaviksi. Niiden va-
kuutena saattavat olla mm. jalometallit, erilaiset tavarat, pankkisaatavat ja
-talletukset, kiinnitetyt velkakirjat tai henkilotakaus. Jélkikdteen mddrdajoin
maksettava korko sovitaan joko Kiinteiksi tai tietyn verran yleistd talletus-
korkoa korkeammaksi tai muulla tavoin vahvistetun tariffin, vakuuden laadun
ja tilanteen mukaan. Varsinkin yksityisessd luotonannossa saattaa korkokant.a
olla hyvinkin vaihteleva. Lisikustannuksia aiheuttavat myds leimavero ja
erilaiset provisiot.

Kiinnitysluottojen vakuutena ovat kiinteistot, kuten maatilat, kaupunkitalqt
ja teollisuuslaitokset. Ne eivit ole irtisanottavia. Korko, jonka suuruuteen vai-
kuttavat mm. rahamarkkinain yleinen tila, luoton suhde Kkiinteiston koko
arvoon ja kiinnityksen etuoikeusjirjestys, maksetaan vuosittain jdlkikateen
samoinkuin kuoletuserit. Kustannuksia aiheuttavat myos pankkikulut, mah-
dolliset provisiot, leimavero sekd kysymyksen ollessa osiolainasta, nimellis- ja
emissiokurssin vélinen ero, agio.
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Velkakirja- ja kiinnitysluottoihin saattaa liittyd indeksiehto, jonka perus-
teella maksettavat korko- ja kuoletuserdt korotetaan indeksin tasomuutosta
(tai muutoksen madrdosaa) vastaavasti. Tami voi huomattavasti kallistaa tilld
tavoin hankitun pddoman kokonaishintaa.

Péadomakustannuksiin vaikuttavat

— tarvittavan pddoman madari,

— pddoman sidonta-aika,

— korkokanta (pddoman kdyttdoikeuden hinta),

— muut pddoman hankinta- ja kdyttokustannukset.

Toimintaan sidotun pddoman madrad vaihtelee paivistd paivdin. Sen viliton
selvittaminen rekisterdimélld jokainen muutos kdy péinsd vain poikkeusta-
pauksissa, mistd johtuen on tyydyttavad vililukemien perusteella laskettuihin
keskiarvoihin. Mitd suurempia pddoman kausivaihtelut ovat, siti useammat
lukemat ovat tarpeen.

Lahtokohtana pddomamdadrid selvitettdessd on tavallisesti sen konkreettinen
ilmenemismuoto, omaisuus. Kaupallisen kirjanpidon omaisuustaseet ja -las-
kelmat eivit kuitenkaan ole ilman muuta kdyttokelpoisia, vaan ne on korjat-
tava sekd madrdllisesti ettd arvollisesti.

Tarkastellulle toiminnalle tarpeellinen ja tarpeeton omaisuus on erotettava
toisistaan. Tallaista rajankdyntid suorittaa jo kirjanpitolakikin muodostaes-
saan ylimdérdisen liikeomaisuuden késitteen (1945, 9 §), jonka piiriin KAITILAN
(1946 s. 66) mukaan kuuluvat mm. varsinaiselle toiminnalle tarpeettomat maa-
tilat ja talot, tarpeettomiksi tulleet, myytavit tai romutettavat koneet ja
muut kdyttoomaisuusesineet sekd korkotuottoa tai voiton saamista silmilld
pitden hankitut arvopaperit, annetut luotot ja muut pysyvinluontoiset sijoi-
tukset. Tilapdiset rahansijoitukset, varakoneet ja toiminnan tarpeellistamat
(esim. puhelinyhtididen) osakkeet yms. ovat sen sijaan varsinaista omaisuutta.
Kustannuslaskennan tarpeellisuuskésitys on usein edelli mainittua suppeampi
esim. spekulatiivisessa tarkoituksessa hankittujen ylisuurten raaka-ainevaras-
tojen osalta. Tarpeellisuutta voidaan myos tarkastella yrityksen tietyn osan
tai tietyn toiminnan kannalta.

Kaupallisen kirjanpidon omaisuusarvot maardytyvit jatkuvuus-, varovai-
suus, verotus- ja muiden kustannuslaskennalle vieraiden nikokohtien mukai-
sesti. Osa pitkdvaikutteisista kdyttohyodykkeistd on jétetty kokonaan aktivoi-
matta (alle 3 vuotta kestdvit) tai poistot on suoritettu todellisesta arvonkulu-
tuksesta poikkeavasti. Raaka-aineet, puolivalmisteet ja valmiit tuotteet on
hinnoitettu kirjanpitolain (1945, 12 §) edellyttiméaén alimpaan arvoon han-
kinta-, valmistus-, jdlleenhankinta-, jdlleenvalmistus- tai hallinto- ja myynti-
kustannuksilla vahennetystd myyntihinnasta valiten tai muuten nykyarvoa
alhaisemmaksi. Piilovarausten muodostaminen ja ylldpitiminen eivit kuulu
kustannuslaskennan tehtéviin, joten ne on palautettava pddomaan.

Kustannuslaskennalliseksi arvottamisperusteeksi esitetdén yleensd kahta
eri paddndkokohtaa.
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Nominaali- eli nimelliskdsityksen mukaan on madrddviand hyodykkeisiin
sijoitetun pdidoman arvo, ts. niiden historialliset kustannusarvot joko sellaisi-
naan tai arvonkulutusta edustavilla poistoilla vdhennettyind. Ndami arvot saa-
daan laskemalla kirjanpidosta, joskin erilaiset kustannusten rajoittamis- (vain
muuttuvat 4- normaalituotantoa vastaava osuus kiinteisti/ muuttuvat -4 to-
delliset kiinteit) ja kohdistamistavat (first in — first out/first in — last out ym.)
aiheuttavat niihin lukuisia variaatioita.

Reaalikdsityksen mukaan toiminta ei tapahdu nimellis-, vaan reaalipiiomalla.
Rahan arvo muuttuu samoinkuin hyoddykkeiden raha-arvot ja arvosuhteet.
Yrityksen tai sen osan pddoma-arvo saadaan arvioimalla joko laskemalla yhteen
sen omistamien tai kdyttdmien hyodykkeiden erilliset nykyarvot (jdlleenhan-
kinta-arvot/jdlleenvalmistusarvot/ erilliset myynti- tai romutusarvot) tai muo-
dostamalla sille tuottoon perustuva kokonaisarvo (kdyttoarvot/kokonaismyynti-
arvot). Parhaassakin tapauksessa pddstddn vain ldahiarvoihin, koska omaisuuden
nykyarvo riippuu ennakolta tuntemattomista tulevista tapahtumista. Vasta
toiminnan lopullisesti pdédtyttyd voidaan taaksepdin laskien konstruoida tilanne
tietylld hetkelld (PEDERSEN 1953 s. 313), kun on toimittu jo tapahtuneella te-
valla.

Toimintaan sidotun vieraan pddoman mdidrd tiettynd hetkend selvidd nimel-
lisarvoisena kirjanpidosta tai tulevaisuuteen kohdistuvasta rahoitusarviosta.
Oman pddoman mddrd ei sitd vastoin ole yksiselitteinen. Se saadaan vidhenti-
mélla omaisuushyodykkeiden (mddrdllisesti ja arvollisesti korjatusta) koko-
naismaardsta vieras pddoma, mikd kdy pdinsd vain koko yrityksen puitteissa.
Koska hyodykkeiden arvottamistapa kuitenkin on laskennan tarkoituksesta
riippuva, voidaan omalle pddomalle saada useita erilaisia samanaikaisarvoja.

Tietyn padomalédhteen ja tietyn hyodykeryhmain tai toiminnan haaran valilld
ei yleensd ole vilitontd yhteyttd, vaan rahoitus tapahtuu kulloinkin kdytetta-
vissd olevalla pddomalla. Pddomapuolella tdlld perusteella suoritettu rajoittami-
nen on sen vuoksi mahdollista vain harvoin ja silloinkin likimadraisesti.

Tuotannon suuruus tai toiminnan laajuus ja tarvittava pddomamadra eivat
ole vdlittomadssd riippuvuussuhteessa edes tuloksiltaan samanlaisessa tuotan-
nossa. Suhde ja suoriteyksikolle lankeava osuus pddoman kokonaiskdytosta
vaihtelevat valitusta teknisestd menettelytavasta, toimintojen suoritusajoista
sekd myynnistd ja kdytostd saatujen tuottojen saamisajan mukaan. Mddradvana
on padoman sidonta-aika, saatujen tulojen ja suoritteiden vélillisesti tai vélitto-
masti aiheuttamien menojen vélinen aikaero, so. korkopdivit.

Kidytossd oleva pddoma jakautuu ldhteensd, vakuutensa ja sijoitusaikansa
perusteella lukuisiin kerroksiin, joiden korkotaso on erilainen. Erddn ndista
kerroksista muodostaa oma pddoma, joka madadréllisen moniselitteisyytensa
ohella on vailla faktista korkokantaa.

Piddoman esiintyessd konkreettisessa muodossaan erilaisina hyodykkeind ei
sen eri rakenne- ja korkokerroksia endd voida erottaa, mistd johtuen yleensd
suositellaan kiytettdvdksi yhtendistd kustannuslaskennallista korkokantaa,
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mikid koskee myds omaa padomaa (ks. esim. SCOVELL 1924 s. 67—68). Valin-
nasta annetaan erilaisia suosituksia.

Puhdasta eli maan yleistd korkokantaa kéytettdessd ei todella maksettujen
ja laskettujen korkojen erotusta pidetd kustannuksena, vaan se joudutaan
kattamaan yrittdjan voitosta.

Kidypa pankkien diskonttokorko on objektiivinen, mutta jattaa ottamatta
huomioon yrityksen todellisen rahoitustilanteen.

Vieraan ja oman padoman korkokantojen painotettu keskiarvo saadaan las-
kemalla vieraalle piadomalle todella maksettu ja omalle esimerkiksi edelld mai-
nittu puhdas korko. Kun oman pddoman maard on moniselitteinen, saadaan
laskentatehtidvistd riippuen toisistaan eroavia keskimddrdisid korkokantoja.

Vieraan pddoman Kkorkokantojen painotettu keskiarvo antaa kuvan yrityk-
sen muualta hankkiman padoman Kkeskimddrdisistd kustannuksista. Rahoitus-
héiri6t ja padoman rakennemuutokset aiheuttavat siihen heilahteluja, jotka
heijastuvat myds oman padoman korkoihin.

Rajakorolla tarkoitetaan lisdd hankittavasta tai kdytostd pois jadvistd paa-
omasta kulloinkin maksettavaa erotuskorkoa. Se mddrdytyy kalleimman kéy-
tossd olevan tai kdyttoon tulevan pddoman hinnan mukaan, ellei tédllaista paa-
omaa ole muilla jérjestelyilld sidottu.

Alkuperdinen korko eli pddoman kdytostd saatu voitto joudutaan tietyissd
laskelmissa ottamaan huomioon kustannuksina.

Vilitys- ja takuuprovisiot, agio, leimaverot, erilaiset pankkikulut ym. ulko-
puolisille suoritettavat maksut aiheuttavat korkoihin lisdttdvid erillisid, kerta-
kaikkisia tai toistuvia vilittomid padomakustannuksia. Kdytdnnossd ne jou-
dutaan yleensd jaksottamaan ja yhdistdmadn laskennallisiin korkokustan-
nuksiin.

Oman péadoman erilliskustannuksiin kuuluvat omaisuusverot, jotka maardy-
tyvit tietylld tavalla lasketun netto-omaisuuden pohjalla (varat — velat). Ne
aiheutuvat pddoman omistamisesta eivdtkd sen sijoittamisesta omaisuushyo-
dykkeisiin. Koska omaisuuden kdyvéan ja verotusarvon vililld ei ole kiintedd
suhdetta, vaikuttaa sijoituskohde (kdyttdomaisuus, vaihto-omaisuus) jossain
midrin verotettavan netto-omaisuuden ja myds veron suuruuteen. Tama ei kui-
tenkaan tehne omaisuusveroja hyodykekustannuksiksi, vaan ne jadvit oman
padoman vélittomiksi rasitteiksi.

Erdissd tapauksissa kuuluvat myos tuloverot (= ansiotoiminnan tuloksena
saavutetusta oman padoman lisdyksestd veroina maksettava osuus) pddoma-
kustannuksiin.

Rahoitustoimen hoitaminen aiheuttaa myds vilillisid paddomakustannuksia,
jotka primdirisind kirjautuvat rahoitustoimen tai hallinnon kustannuspaikoille.

Tulevaisuuteen tdhtddvissd laskelmissa joudutaan lahtemddn nykytilanteen
pohjalta.

Oma péddoma koostuu yritykseen sijoitetusta, jatetystd tai muodostetusta
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perus-, osake- tai osuuspadomasta sekd ndkyvistd ja piilovarauksista, joista
kaikki muut ovat nimellismaardisia, mutta piilovaraukset suuruudeltaan las-
kentatilanteesta ja arvottamistavasta riippuvia. Nikyvistd piddomamuodoista
maksetaan omaisuusveroa, mutta piilovarauksista vasta niiden purkautuessa.
Perus-, osake- ja osuuspddoman kdyttéon luovutuksesta yleensd odotetaan tai
vaaditaan korvausta voiton, osingon tai koron muodossa, kun taas varaukset
ovat tassd mielessd kuluttomia.

Vieraan padoman muodostavat vakuudeltaan, ehdoiitaan tai sidonta-ajaltaan
vaihtelevat erit, joista vaaditaan maksettavaksi korkoa ja muita kuluja.

Rahoitus pyritddn muodostamaan sellaiseksi, ettd riittdvd maard pddomaa
saadaan kdytettdvdksi mahdollisimman edullisin ehdoin. Kun p#aiomantarve
jatkuvasti vaihtelee, kiintyy huomio ennen kaikkea eri ldhteistd saadun pai-
oman kustannuksiin ja vaikutettavuuteen. Jotta kustannukset olisivat vertailu-
kelpoisia, on ne muutettava samanmittaisiksi, parhaiten ehkd dekursiivisen
(alkupddomalle mddrdajoin jdlkikdteen maksettavan) koronkorkolaskennan
mukaisiksi vuosikustannuksiksi (ks. esim. Kivikoski 1932 ss. 16—17).

Pddoman hankinnan aiheuttamat kertakaikkiset etukateiskustannukset (e %,
sen nimellismddrastd) vdhentavat kdytettavidksi saatavan pddoman madrii,
jonka efektiiviset vuosikustannukset (q %) olisi laskettava.

Kun vekseli diskontataan, pankki vdhentdi sen nimellismaarastd koron, leima-
veron, mahdolliset provisiot ja kulunsa. Tdten ennakolta suoritettavat pddoma-
kustannukset muutetaan jalkikateisiksi, kdyttoon saatavaan padaomaan kohdis-

tuviksi kertomalla ne tekijalla ng.; , jolloin, kun otetaan huomioon yleensd

vuoden maddrdosan pituinen vaikutusaika (m kk), saadaan vuosikustannuksiksi
relatiivista laskutapaa kayttden

12 100.e
== @

m 100 —e

tai tarkemmin, konformisesti
12
5)
—100 a8 yMm_ (
q a+ 100 — e) )

Lyhytaikaisissa velkakirjaluotoissa suoritetaan korko jélkikdteen, samalla kun
myods padoma maksetaan takaisin. Jos nimelliset kustannukset ovat j ja efektii-
viset j’%, pdddytdan kaavaan

j 100G +i)

100 —e ©)
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ja vuosikustannuksiin kaavoja (4) ja (5) vastaavasti muuttaen.

12
= 100[ I L)‘“—l]
! ST

Jos pitkéaikaisen luoton koko nimellispddoma maksetaan takaisin yhdella ker-
taa, voidaan luottoa otettaessa suoritetut kertakaikkiset kustannukset kdsittdaa
kiyttoon saatuun (netto)pddomaan kohdistuviksi jéalkikateiskustannuksiksi (e).
Myéos jaksottaiset kustannukset (j) muutetaan vastaavasti (j') jolloin

. 100 j
I:—— 7
100 —e @
o O.0j -e ®)
n
l,o0j —1

Kun j’ ja e’ lasketaan yhteen, selvidvit padoman kokonaisvuosikustannukset.
Jos luottoa Iyhennetéddn sddnndéllisesti, ei keskimddrdinen pddomaole (100 —e),

1
(100 —e) + — (100 —e)
kuten edelld, vaan n

2
Kertakaikkisten etukiteiskustannusten jélkikiteiskoroksi késitettdvd vuosi-

N e .
erd on — ja vastaava korkokanta
n

100 - 2e

, 9
© =1 (100—e) ©)

Efektiivinen korkokanta on nytkin j’ + e, mutta ¢’ on suurempi kuin edel-
lisessd tapauksessa.

Jos maksut ja niiden maksuajat ovat sadnnottomid, on efektiivisen korkokan-
nan midraiminen varsin tyolds tehtivi, ellei tyydytd karkeisiin likiarvoihin.

Koska oma pidoma on verrattain kiintedsti toimintaan sidottua, kohdistuvat
rahoitustarpeen muutokset 1dhinnd vieraan padoman lyhytaikaisiin muotoihin.
Lyhyen tidhtdimen laskentatilanteissa ovat merkitsevia tallaisen pddoman kus-
tannukset. Pitempiaikaisessa suunnittelussa ja padasiallisesti omalla pddomalla
toimittaessa on otettava huomioon myds muut pddomamuodot.

Vaihtoehtolaskelmissa kohdistetaan kullekin tehtdville sen aiheuttamat tule-
vat padomakustannukset. Vastaiset tuotot ja vastaisen »kdyvan» hinnan mukai-

735 Puutavaran hankintakustannusten ennakkolaskenta 49

set pddomakustannukset diskontataan vertailuhetkeen ja lasketaan niiden ero-
tus. Vain todella irtoutuviksi tai sitoutuviksi suunnitellut padomaerit otetaan
mukaan. Jos diskonttaustulokset ovat samansuuruiset, pidiomakustannukset
kokonaisuudessaan voidaan jattda pois vaihtoehtolaskelmista. Korkokannan
muutos saattaa kuitenkin hdvittdd mainitun samansuuruisuuden, jolloin pois-
jattaminen ei endd kdy pdinsa.

Vaihtoehtolaskelmat joudutaan myds pddoman hintaan nidhden suorittamaan
erotuskustannuksilla. Kutakin tehtdvdd vuorollaan pidetddn kalleimpia Kysy-
mykseen tulevia pddomakustannuksia aiheuttavana, ellei niiden mukaanotto
nimenomaan tuo yritykseen sellaista ilmaista tai halpaa pddomaa, jota ei muuten
saataisi kdytettavdksi. Varsinkin kausiluontoista toimintaa harjoitettaessa seki
pddomarakenne ettd sen kustannustaso vuoden mittaan muuttuvat. Huippu-
kohdalla on mdarddavana kallein kausiluotto tai, mikdli pddoman niukkuus tall6in
on toimintaa ensisijaisesti rajoittava tekijd, parhaasta vaihtoehtoisesta kdytosta
saatava hyoty, alkuperdinen korko. Hiljaisina kausina, varsinkin omalla p&i-
omalla toimittaessa, saattaa vaihtoehtona olla oman pddoman tilapdinen sijoit-
taminen shekki- tai sdastotileille tms, jolloin pddomakustannus on nédistd saa-
tavaa korkoa vastaava. Kussakin tapauksessa joudutaan etsimddn vastaus joko
kysymykseen: »mitd lisdpddoma maksaa?» tai »mitd vapautuvasta padomasta
saataisiin vaihtoehtoisessa kdytossd?», ja mddrddmddn kiytettdvd korkokanta
sen mukaisesti.

Rahoitusta koskevissa vaihtoehtolaskelmissa joudutaan ottamaan huomioon
verrattavien pdiomamuotojen erilaiset kustannukset ja yhteiset putoavat pois.
Erilaisiin kustannuksiin kuuluvat mm. verot (ennen pddoman hankkimista).
Kuten Saario (1959 ss. 560—561) osoittaa, joudutaan omaa pddomaa lisda-
malld saatavasta tuottojen lisdyksestd maksamaan veroa huomattavasti enem-
man kuin vierasta pddomaa kdytettdessd, jos osinkoa halutaan maksaa velka-
korkoa vastaava mddrd. Tamad johtuu siitd, ettd oman pddoman avulla saatu
lisdvoitto on kokonaisuudessaan verotettavaa tuloa, kun taas vieraalla pddomalla
saadusta vdhennetddn ensiksi sen kdytostd johtuvat korot ja vasta jadnnos on
verotettavaa.

Jatkuvasti muuttuvilla erotuskustannuksilla laskeminen on kuitenkin varsin
tyoldstd. Useihin ennakkolaskennan tarkoituksiin sopii tasoitettu kustannuslas-
kennallinen korkokanta, joka kattaa lyhytaikaisen vieraan padoman muuttuvat
kustannukset.

Jos tuotannon pullonkaulana on jatkuva tai kausiluontoinen pddoman niuk-
kuus, ei edelli mainittu korkokanta riitd, vaan siksi on valittava pddoman
sidonta-aikana keskimiirdisesti saavutettua alkuperdistd korkoa vastaava luku
(vrt. DEAN 19555, 97—98).
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34. Liikekustannukset

Suoritteiden aikaansaamiseksi joudutaan kuluttamaan pddomaa tiettyihin
tarkoituksiin ilman etti sen vastineeksi saadaan reaalisia palvelus- tai omaisuus-
hyodykkeitd. Téllaisten liikekustannusten kohde on yrityksen ulkopuolella.
Niitd uhraamalla pyritddn valvomaan yrityksen kokonaisetuja ja sopeuttamaan
sen ympardivadn taloudelliseen ja sosiaaliseen kenttaan.

Liikekustannukset (edustus, yhteisokustannukset, kannatusmaksut, avustuk-
set) ovat joko pakollisia tai ainakin aluksi yrityksen harkintavallasta riippuvia.
Ne »uppoavat» helposti, jolloin ne ovat valittavasta toimintavaihtoehdosta riip-
pumattomia eivitkd muodosta merkitsevid kustannuksia.

4. Ennakkolaskennan suorittaminen

41. Ennakkolaskennan tehtdvit

Paamairiksi asetettu parhaan mahdollisen kokonaistuloksen saavuttaminen
eli voiton maksimoiminen toteutuu, kun yrityksen eri ajankohtiin sattuvien
tulojen ja menojen erotus tietyn korkokannan mukaan diskontattuna (tai pro-
longoituna) on maksimoitu, ts. kun nettotuloksen pdéoma-arvo on suurin
(Hoxko 1955 s. 14). Periaatteessa on tdlléin kysymys koko yrityksestd koko sen
elinaikana. Kun menneisiin tapahtumiin ei endd voida vaikuttaa, kohdistuu
huomio ennen kaikkea tuleviin tuottoihin ja kustannuksiin, jotka kokonaistulos-
vaatimus liittd4 keskindiseen ajalliseen ja paikalliseen riippuvuussuhteeseen.
Jatkuvasti muuttuvan nykytilanteen pohjalta pyritddn ratkaisuihin, joiden
yhteistuloksena uusien investointien edustamalle padomalle saadaan paras mah-
dollinen erotustulos ja jo suoritettuja investointeja hyvaksikdyttamalld pdas-
tdadn ahtaimman tuotantosektorin (pddoman, raaka-aineiden tai tyovoiman
niukkuus, koneen tai laitoksen tuotantokyky tms) mittayksikkoa (mk, kg,k-m?,
ty6tunti ym.) kohden lasketun erotustuloksen huippuarvoihin (KLING ja WAD-
STEIN 1952 s. 46). Vajaakuormituksella toimittaessa ei ahtain paikka ole tuo-
tantopuolella ja kannattavia ovat periaatteessa (mikili sivuvaikutukset jatetdan
ottamatta huomioon) kaikki tehtdvat, joiden erotustulos on positiivinen.

Valinnanvapaus on suurin aloitettavassa yrityksessd ja yleensdkin ennen
uusia pitkikestoisia investointeja. Niistd paatoksistd riippuu, missd, mitd ja
kuinka suurta tuotantoa voidaan harjoittaa. Lisdrajoituksia muodostavat
myyntimarkkinat ja niiltd saatavat hinnat. Tuotanto joutuu ndissd puitteissa
etsimdin asetettua padmadrad parhaiten toteuttavan kokonaisratkaisun. Tama
rakentuu lukuisista osaratkaisuista, jotka nekin ovat monivaiheisia (vrt. TRIFFIN
1940 s. 110—111).
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Selvitetddan, milld vaihtoehtoisilla tavoilla kukin tehtdvi voidaan suorittaa ja
mitkd maddrat hankittuja tai itse tuotettuja hyodykkeitd till6in tarvitaan (tek-
ninen probleemi).

Tutkitaan, missd suhteissa ja milld tavoin mainittuja hyodykkeitd on kiytet-
tavé, jotta paddyttdisiin kutakin suoritemadraa vastaaviin minimikustannuksiin
(taloudellisuusprobleemi). Tdma tapahtuu, kun yhdesséd kdytettavien hyodykkei-
den rajatuottavuudet (= kunkin hyddykkeen viimeisen yksikon aiheuttamat
suoritemddrdan muutokset) suhtautuvat, kuten niiden kustannukset.

Arvioidaan, minkd suuruinen ja miten ajoitettu tuotanto maksimoi tuottojen
ja merkitsevien kustannusten erotuksen (kannattavuusprobleemi). Tdmé tapah-
tuu, kun rajatuotot ja -kustannukset (kdytdnnossid ohuen suoritekerroksen
erotustuotot ja -kustannukset) ovat saman suuruiset.

Ensimmadisend vaiheena on teknisten seikkojen selvittiminen. Tdmi koskee
seka kaytettdvia hyodykkeitd ettd toiminnan tuloksena olevia suoritteita. Suo-
ritemddrd riippuu sekd menettelytavasta ettd kdytettyjen hyodykkeiden mii-
ristd ja keskindisistd médrasuhteista. Samaan maaratulokseen voidaan piisti
useilla eri hyodykeyhdistelmilld. Joissakin tapauksissa — varsinkin pitkéalld tdh-
tdimelld — ei valintamahdollisuuksia ole missddn suhteessa sidottu. Eriitd hyo-
dykkeita saattaa kuitenkin olla tarjolla vain rajoitetusti. Tallaiseen Kiinteddn
tuotantotekijdén voidaan yhdistdd vaihteleva madra muita hyddykkeita ja siten
pddsta tavoiteltuun tulokseen.

Kun jonkin hyddykkeen mdédrdd muutetaan (muut oletetaan kiinteiksi),
muuttuu myos suoritemdédrd. Yhden hyodykeyksikon lisdystd vastaava suorite-
maaran muutos (rajasuorite) aluksi kasvaa, kddntyy sitten laskuun ja lopulta
negatiiviseksikin. Sama vdhenevidn tuoton sddnto vallitsee, vaikka muuttujia
on useita. Ndma voivat jossain mddrin korvata toisiaan, miké johtaa keskinéi-
siin vastaavuuslaskelmiin.

Joskus voidaan vaihtoehtojen vilinen vertailu suorittaa yksinomaan teknisiin
tietoihin nojautuen. Edellytyksend on yhteismitallisuus sekd hyddyke- ettd
suoritepuolella, esimerkiksi kun tiettyd hyodykettd kdytetddn samojen tai yhteis-
mitallisten suoritteiden tuottamiseen erilaisia teknisid suoritustapoja kdyttden.
Jos sen sijaan on vertailtava keskendédn erilaisia hyddykkeitd tai suoritteita, on
turvauduttava yhteiseen mittaan, raha-arvoihin. Teknisistd arvoista muovautu-
vat tdlloin laskentatoimen kdyttdmait tuotot ja kustannukset.

Arvojen pohjana ovat vallitsevat markkinahinnat. Vaikka yritys maksaisikin
hyodykkeistd kdyvdn markkinahinnan, niiden kdyvét arvot saattavat poiketa
ndistd. Jos hyodykettd on riittdmattomasti saatavissa, sen arvo yrityksen kan-
nalta on markkinahinta ynnd parhaasta vaihtoehtoisesta kdytostd saatava
voitto. Omien hyddykkeiden arvon middrda vaihtoehtoisesta kdytostd saatava
nettotuotto (erotustuotot — erotuskustannukset). Tdma voi olla myds nolla.

Yrityksen saamien tuottojen mdadra riippuu sekd tuotettujen suoritteiden
madristd ettd ostajien maksamista yksikkohinnoista. Tavallisimmin tuotannon
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lisdys myds lisdd tuottoja. Kokonaistuottoihin vaikuttaa kuitenkin myds tastd
johtuva myyntihintojen muutos.

Jos on kysymys pienestd yrityksestd ja vakiotuotteista, markkinat pystyvat
nielemdin mahdollisen tuotannon lisdyksen ilman ettd se vaikuttaa hintoihin.
Tuotot ja tuotanto kasvavat tdlloin samassa suhteessa.

Ellei kysynti ole tdysin joustava, tuotannon lisdys alentaa markkinahintoja.
Alennus joko kohdistuu koko tuotantoon tai johtaa eri markkinoille myytdessa
tapahtuvaan hintadifferentiointiin.

Useassa laskentatehtivissi vastaa tuottoja tarkasteltavalla tavalla toimit-
taessa saavutettava muiden kustannusten sddstd. Tdmid tulee kysymykseen
etenkin sisdisid, eri kustannuspaikkojen vilisid ja ulkopuolisia palveluksia ver-
tailtaessa. Talloinkin lisdsuoritteiden arvo usein vdhenee, koska joudutaan puut-
tumaan epéedullisempiin kohteisiin.

Toimintavalmiuden luominen aiheuttaa joukon eri pituisiksi ajoiksi sidottuja
kustannuksia, jotka tietyissd rajoissa ovat tuotannon suuruudesta ja kdyton
madrasta riippumattomia. Jos esimerkiksi on hankittu hinaaja, sen kdyvan paa-
oma-arvon mukaiset korot menevit kaikelta kalenteriajalta aina pitoajan lop-
puun saakka. KiyttGonotto vuosikorjauksineen, vesille laskemisineen, katsasta-
misineen ja miehiston pestaamisineen sitoo siitd aiheutuvat kustannukset pur-
jehduskaudeksi tai irtisanomisaikaa vastaavasti. Kuukausipalkat menevit myos
seisonta-ajoilta, polttoainekustannukset kéyntiajoilta ja ylityokorvaukset tal-
laisen ty6ajan mukaan. Jos hinaajan on joka tapauksessa haettava tietty
kuorma, kapasiteetin salliman lisikuorman kustannuksiin kuuluvat vain poltto-
ainekulutuksen ja tydajan jatkumisen vélittémaésti aiheuttamat lisdkustannuk-
set, ja muut ovat sen kannalta kiinteitd. Kulloinkin merkitsevid ovat vield vai-
kutettavat kustannukset, so. muuttuvat ja vield sitomattomat Kiintedt kustan-
nukset. Niistd johdetaan kunkin tehtdvin aiheuttamat erotuskustannukset.

Asiaa havainnollistavat tuottojen ja kustannusten vilisid suhteita ilmentdva
taulukko 1 ja timén perusteella piirretyt kuvat 1 a ja 1 b.

Kiinteiden kustannusten kokonaismdird pysyy kdyttoonoton jdlkeen jat-
kuvasti saman suuruisena (ellei tapahdu hyppdystd uudelle tasolle). Muuttuvat
kustannukset lisdytyvit aluksi alisuhteisesti, sen jilkeen normaaleilla toiminta-
asteilla tasasuhteisesti ja lopulta kapasiteettirajoja lahestyttdessd ylityokor-
vauksista, sddsuhteista ja muista epdedullisista vaikutustekijoistd johtuen yha
vahvemmin ylisuhteisesti.

Kiintedt yksikkokustannukset alenevat suoritemdardd lisdttdessd jatkuvasti.
Uusien kiinteiden kustannusten mukaan tulo aiheuttaa niihin hyppayksen ylos-
piin, minki jdlkeen aleneminen jatkuu. Muuttuvat yksikkokustannukset las-
kevat aluksi pohjatasolleen ja kddntyvit sen jdlkeen jatkuvasti voimistuvaan
nousuun (mikali pysytdin saman kiintedn kapasiteetin puitteissa). Kokonais-
yksikkokustannukset laskevat, kunnes muuttuvien kustannusten nousuvauhti
ylittaa kiinteiden osuuden vihenemisen. Suoritemadrin lisdyksid vastaavat ero-
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Taulukko 1. Tuottojen ja kustannusten viliset suhteet.
Table 7. The relations between revenues and costs.

Bruttotuotot Kokonaiskustan- Tksikk ok 2 -
— P nukset Y ksll;]l;o-lt\ustanrtmkset §ettotu0t0t
uorite Total cosls 1 costs Net revenues
Number | & o 3= B o 43 = o -1 & . i
0 <3 oo & 8 ] 23 B ony 23 i 818 2 . 2
products | SE|ZE 158|258 | 28| =z |25|2%| o |S8| 58|23 |44
SS|Zo |Z5(££| 35 E2 185 ZE128 |25 |28
s |5 =85 | &8 25|22 S ICAN IS
0 5 B —5
10 14 —4
1 10 10 10 9 19 10 Y 19 —9 | —9
10 7 +3
2 20 10 10 16 26 5 7,5 | 12,5 —6 —3
10 5 +5
3 30 10 10 21 31 3,3 7 10,3 —11| —0,3
10 5 +5
4 40 10 10 26 36 2,5 6,5 9 +4 +1
3 ] 0
5 45 9 10 31 41 2 6,2 8,2 +4 1 +0,8
9 5 +4
6 54 9 10 36 46 1,6 6 7,6 +8| +1,3
9 9 0
7 63 9 10 45 55 1,4 6,5 7,9 +8 | +1,1
9 10 —1
8 72 0_ 10 55 65 1,2 6,9 8,1 +71| +0,9
9 12 -3
9 81 9 10 67 717 1,1 7,5 8,6 +4 | 40,4
9 15 —6
10 90 9 10 82 92 1 8,2 9,2 —2 | —0,2
9 20 —11
11 99 9 10 102 112 0,9 9,3 | 10,2 —13 ]| —1,2
9 24 —15
12 108 9 10 126 136 0,8 10,5 | 11,3 —28 | —2,3

tuskustannukset (erikoistapauksena rajakustannukset) laskevat ensiksi keski-
madrdisid nopeammin ja alemmaksi ja nousevat myos jyrkemmin ja korkeam-
malle. Ne saavuttavat minimikohdan ennenkuin kokonais- ja muuttuvat yksik-
kokustannukset ja leikkaavat molemmat ndiden minimikohdissa. Tdma johtuu
siitd, ettd erotuskustannuksien ylittdessd mainitut kustannukset jo seuraava
suoriteyksikko korottaa keskiarvoja.

Jos tuotannon lisdytyminen johtaa myyntihintojen alenemiseen, ovat lisa-
suoritteille kohdistettavat erotustuotot niistd saatuja hintoja pienemmaét, koska
ndistd on vdhennettdvd myoés aikaisemman tuotannon myyntiarvon pienene-
minen.
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Fig. 7 a. Total revenues and total costs Fig. 7b. Unit revenues and unit costs.

Tuotannon lisidminen kannattaa, kunnes kasvavat erotuskustannukset ja
erotustuotot ovat yhté suuret. Jos suoritteista saatava hinta nousee (erotustuo-
tot kasvavat), voidaan tuotantoa edelleen kannattavasti suurentaa.

Jos toiminta on tappiollista (kokonaisnettotuotto jdd kaikilla suoritemaarilla
negatiiviseksi), sen aktiivinen jatkaminen kannattaa, mikali keskimadrdiset
bruttotuotot edes jossakin kohdassa ylittdvat keskimddriiset muuttuvat kustan-
nukset ja siten jattavit katetta kiinteille kustannuksille (WORRELL 1959 s. 138).
Tamin jilkeen voidaan erotustuottoja ja -kustannuksia vertaamalla etsid edulli-
sin toiminta-aste. Kysymyksen ollessa erillisestd yrityksestd on tappiolla toimi-
minen mahdollista vain lyhyelld tdhtdimelld. Se tehdddn parempien aikojen
toivossa, jolloin mydhempien voittojen on katettava myds aikaisemmat tappiot.
Ellei timi ole todennikoistd, on harkittava toiminnan lopettamista.

Lyhyen tihtdimen vaihtoehtolaskelmat tehdddn vield vaikutettaviin (muut-
tuviin ja sitomattomiin kiinteisiin) kustannuksiin nojaten, joten kiinteiden, jo
uponneiden kustannusten selvittely ja jakaminen kohteille ei tdssd yhteydessd
ole tarpeen. Viimeksi mainittujen suuruus ei vaikuta asiaan. Merkitsevit kustan-
nukset arvotetaan markkinahintoihin tai, jos hyodykkeitd on riittdimattomasti,
vaihtoehtoisesta kidytostd saatavan hyodyn mukaan.

Tuotantotoiminnan ensisijaisena paamadrand on tuottojen ja vield vaikutet-
tavien kustannusten erotuksen maksimointi. Asiaa tutkittaessa voidaan suorite-
puoli (esim. tietty kuljetustehtiivd) olettaa annetuksi, yhteiseksi, minkd jalkeen
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pyritddn kédytettavien hyodykkeiden lajia, madrid ja médrisuhteita vaihtamalla
merkitseviltd kustannuksiltaan halvimpaan ratkaisuun. Erdissd tapauksissa,
varsinkin kiintedn henkildorganisaation tai kadyttohyodykkeiden hyviksikayt-
t6d suunniteltaessa, on syytd kdyttda toista nakokulmaa. Lisddmalld muuttuvaa
tekijdd (tyoaika, matkustamistapa ja -kustannukset) tutkitaan, miten tima vai-
kuttaa tuottoihin (suoritemddrdan). Tietyn suuruista hyddykelisdystd vastaa
aluksi nouseva, myohemmin yhd pienenevi tuottojen lisdys. Paras tulos saavute-
taan, kun viimeisen hyddykeyksikon aiheuttamat erotustuotot ja -kustannukset
ovat yhtd suuret.

Hyé6dykkeet voidaan joko kokonaan tai osittain korvata toisilla (hevonen/
traktori, kuljetuspalvelukset/tiekustannukset). Sopivinta menettelytapaa etsit-
tdessd selvitetddn ensiksi teknisen tutkimuksen avulla, milld vaihtoehtoisilla
tavoilla tietty tehtdva voidaan suorittaa sekd toisiaan korvaavat hyddykemia-
rat. Talloin on otettava huomioon, ettd korvaussuhteet saattavat muuttua, kun
ldhtokohtana olevat hyodykemddrdt muuttuvat. Sddstettdvit ja lisdd tulevat
hyodykkeet hinnoitetaan markkina- tai vaihtoehtoisen kdyttéarvon mukaan.
Arvotkin saattavat muuttua laskentatilanteen vaihtuessa. Muutos kannattaa,
jos sddstot ovat lisdkustannuksia suuremmat.

Samoilla hyodykkeilld voidaan myds saada aikaan erilaisia suoritteita, miki
vaikuttaa tuottoihin. Yleensd eri suoritteet ovat kilpailevia, joten yhden lisdi-
minen vdhentdd toista osuutta. Ne saattavat kuitenkin olla myds tdydentivii,
jolloin tiettyd tarkoitusta varten suoritetuilla toilld edistetdan myos muita tar-
koituksia. Esimerkiksi viimeksi mainituista sopivat metsdautotiet. Muutos kan-
nattaa, jos silld aikaansaatava tuottojen lisdys tai muiden kustannusten sdisto
ylittdd hyldatyn vaihtoehdon saamatta jddvat tuotot tai sen muulla tavoin suo-
rittamisen aiheuttamat kustannukset.

Pitkalla tahtdimelld voidaan vaikuttaa miltei kaikkiin kustannuksiin. Suorite-
madrien muuttuessa kustannusrakenne ei sdily entisellddn. Kehitys tuo muka-
naan entistd tehokkaampia koneita. Suurissa puitteissa kdytetddn erilaista tuo-
tantotekniikkaa kuin pienissa. Tarjoutuvista vaihtoehdoista joudutaan etsimian
parhaimpaan kokonaistulokseen johtava, mikd pakottaa vertailevien investointi-
laskelmien suorittamiseen.

Jokainen ratkaisu vaikuttaa vastaisiin tuottoihin ja kustannuksiin vaihtelevan
pituisen ajan. Tdma tekee merkitsevdt, mukaan otettavat kustannukset ajankoh-
dasta ja suunnittelujakson pituudesta riippuviksi. Pitkdn tdhtdimen investoin-
tilaskelmissa ovat kaikki (perustettava yritys) tai suuri osa kustannuksista (jo
kdynnissd oleva yritys) merkitsevid, kun taas lyhyen tdhtdimen rutiiniratkai-
suissa saattaa olla kysymys vain tietyn osasuoritteen erotuskustannuksista.
Kussakin tapauksessa pidetddn silmdlld tarkastelukohteen erotustuottoja ja
-kustannuksia ottamalla huomioon myds niiden vaikutus muihin kohteisiin. Ai-
kaisemmilla ratkaisuilla upotetut samankin kohteen kustannukset jaavét neut-
raaleina, yleiskustannusluontoisina kokonaistuloksesta katettaviksi, eivdtkd ne
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saa vaikuttaa myohempiin ratkaisuihin. Samanlaisiksi muodostuvia merkitse-
vid kustannuksia (tai tuottoja) ei tarvitse ottaa mukaan vaihtoehtolaskelmiin,
mutta Kylldkin myo6hempiin tavoitelaskelmiin. Kaytettdvien hyodykkeiden
arvot mairad laskentatilanne.

42. Ennakkolaskennan tekniikka

Suunnittelu, jota ennakkolaskenta palvelee, on pohjimmaltaan valintaa. Kil-
pailevista toimintavaihtoehdoista on pystyttdvad valitsemaan pddmaidrda par-
haiten toteutettava. Kohteena ovat tulevat tapahtumat, silldi menneisyys on
muuttumaton, vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tehtdva jakautuu usei-
hin toisiaan seuraaviin vaiheisiin. GOETz (1949 s. 165) erottaa téllaisina mielen-
kiintoisten toimintavaihtoehtojen etsiminen, niiden yksityiskohtien kehittelyn,
vaihtoehtojen saattamisen vertailukelpoisiksi ja valittujen vaihtoehtojen edulli-
suuden tarkkailun.

Usein on vaikeata todeta valintaongelman olemassaolo, ts. ettd nykyinen
tilanne ei ole tyydyttdva, parannukset ovat tarpeen ja uusia toimintatapoja on
etsittdva. Vaikkakin erddt pulmatilanteet suorastaan pakottavat etsimddn rat-
kaisuja (esim. dkillinen tydvoiman ja raaka-aineiden puute), toiset saattavat
jaddd huomaamatta (noudatetaan vanhentuneita menettelytapoja jatkuvasti
kehittyviassd tuotantoeldmaéssd).

Eris keino vanhoista raiteista poispddsemiseksi on kosketus ulkomaailmaan
(kdynnit muissa yrityksissd, kokemusten vaihto, ammattikirjallisuus, konsultit).
Saadut vaikutteet ja ehdotukset johtavat usein oleellisiin parannuksiin.

On myds tarkkailtava yrityksen toiminnan kehitystd. Laaditaan mdara-, kus-
tannus- ja tulosvertailuja toisiaan seuraavista ajanjaksoista ja suorite-eristd,
tutkitaan ostojen ja myyntien rakennetta tai sijoittumista yms. Naiden ja mui-
den tiedossa olevien tai arvioitujen faktojen perusteella voidaan sen jdlkeen val-
mistaa erilaisia budjetteja, joita my6éhemmin verrataan todella tapahtuneeseen.
Poikkeamat ja asioiden odottamaton kehityssuunta ilmaisevat paljon tarkas-
telijalle.

Aika-ajoittain on edullista suorittaa myds yrityksen toimintaa koskeva yleis-
tarkastus, jossa otetaan tutkittavaksi nykyinen tilanne ja kKehityssuunta yrityk-
sen toiminta-alalla, selvitetidn sen mahdollisuudet Kilpailijoihin verrattuna,
hahmoitellaan mahdollisesti tarvittavat tuotantosuunnan ja -rakenteen sekd toi-
minta-alueen ja -tapojen muutokset sekd madritetddn ndiden vaikutus organi-
saatioon, rahoitukseen ja muihin yksityiskohtiin.

Kun tutkittava ongelma on selvilld, on etsittdvd mahdollisimman monta
lupaavaa vaihtoehtoa. Herdtteitd antavat mm. kdytdnnossd huomatut epakoh-
dat ja niille kehitetyt ratkaisut, luettelot, mainoslehtiset, ilmoitukset, kdytto-
ohjeet, kirjallisuus, tyontutkimukset ja aloitetoiminta. Melkein aina on olemassa
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muutamia padvaihtoehtoja, joista jokainen vuorostaan jakautuu useihin osa-
vaihtoehtoihin. Lidhdettdessa ensiksi tutkimaan eri yksityiskohtia vaihteluineen
joudutaan tekemidn paljon turhaa tydtd. On edullisempaa ottaa tarkastelta-
vaksi edullisimmalta ndyttdvd ratkaisu kustakin paddryhmdistd, jolloin jokin
niistd ehkd jo heti osottautuu niin paljon muita edullisemmaksi, ettd ndiden
lahemmaisté tutkistelusta voidaan luopua tai ainakin rajoittaa niiden luku-
madraid. Jatkuvilla valinnoilla edetddn yha pienempiin yksityiskohtiin. Tehtavd
paittyy, kun eri vaihtoehtojen viliset kustannuserot eivét endd vastaa niiden
tutkimisen aiheuttamia kustannuksia.

Kun verrattavat vaihtoehdot on valittu, ne on tutkittava yksityiskohdittain.
Kaikilla saman yrityksen toiminnoilla on yhteinen kokonaiskehys ja -pddmaara.
Ristiriitaisuudet lisddvit kustannuksia ja huonontavat kokonaistulosta. Jokai-
sen osaratkaisun on sen vuoksi nivellyttivd kokonaisuuteen.

Eridissa tapauksissa voidaan suurinta osaa tutkimuspiiristd pitdd muuttumat-
tomana, jolloin yksityiskohtainen tarkastelu rajoitetaan muuttuviksi todettui-
hin kohteisiin. Tarkastelupiirit on aina muodostettava niin laajoiksi, ettd niihin
varmasti sisaltyvit kaikki muuttuvat tulostekijat. Kun kilpailevien vaihto-
ehtojen yhteiset tulostekijat on todettu, ne voidaan poistaa jatkolaskelmista.
Tamai on tehtdva harkiten ja huolella, ei koskaan sattumanvaraisesti. Eroavai-
suudet jadvit helposti ottamatta huomioon, jos kustannusten kirjaus- ja jako-
tapa peittdd niiden todellisen luonteen.

Eris vaihtoehdoista vastaa tavallisesti kdytanndssd ollutta menettelytapaa.
Sitd voidaan kaytt4a perustana, johon muita vaihtoehtoja verrataan. Sen fyysi-
set osatekijit tunnetaan ja arvottamisperusteet saadaan jo kerétyistd tiedoista.
Laatimalla yksityiskohtainen taloudellinen laskelma, jossa kunkin vaihtoehdon
osalta selvitetddn kysymykseen tulevien osatekijoiden madrélliset ja arvolliset
muutokset, saadaan erehdysten vaara vihenemdiin. Paljon jad sittenkin arvion
varaan.

Fyysisiz maarinmuutoksia vastaavien arvonmuutosten mittana ovat erotus-
tuotot ja -kustannukset, jotka puolestaan ovat laskentatilanteista riippuvia.
Hankittavat tyovoima-, omaisuus- ja pddomahyddykkeet hinnoitetaan esim.
tasta aiheutuvien lisikustannusten, jo hankitut vaihtoehtoisen kdyttomahdolli-
suuden antaman hyddyn mukaan. Pddhuomio joudutaan keskittamaan kustakin
vaihtoehdosta aiheutuvien kassatulo- ja -menoerojen selvittelyyn.

Raaka-aine- ja tarvikekustannukset saadaan selville kertomalla tilanteen
mukaan niiden nykyiset tai vastaiset yksikkoarvot todellisen tai arvioidun kdy-
ton mairilld. Yksikkoarvoja madrattdessd on ratkaistava muun muassa, mitd
paljousalennuksia tulee kdyttad kussakin tapauksessa tai mikd arvo annetaan jo
hankituille tarvikkeille. Muutoksen kestimisaika tulee merkitsevaksi, milloin
myyjat lupaavat vuosialennuksia tai kdytetdan itse tuotettavia raaka-aineita ja
tarvikkeita, koska mydos tdlld puolella voidaan joutua suorittamaan uusinves-
tointeja ja jdrjestelyja.
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Tyokustannusten puolella joudutaan ottamaan huomioon vapaana olleen
kapasiteetin hyvaksi kdyttoé varsin vahiisine erotuskustannuksineen, ylitydn
korkeiden erotuskustannusten vélttidmismahdollisuudet, ajankohdan vaikutus
palkkoihin (yotyo, lumi- ja pakkaslisdt), tyon laadun muutokset ja sen vaikutus
henkilovalintaan (ammattityd, sekatyd) ym.

Kukin laskentakohde saa palveluksia ja jako-osuuksia muilta kustannuspai-
koilta. Télloin ei tule kdyttdd keinotekoisen jakoperusteen antamia keskiarvo-
lukuja, vaan on fyysisiin yksityiskohtiin nojaten pyrittdvd arvioimaan vaihto-
ehdon aiheuttama kokonaisjakomdardn muutes. Tarvittavien palvelusten lisdys
voidaan joutua arvottamaan ostomarkkinahintoihin tai, niin kauan kuin palve-
luskapasiteettia on vapaana, nollahintaan tai ldhelle tdti. Vihennys johtaa
myyntimarkkinoiden tai vaihtoehtoisen kdytén mukaisiin arvoihin. Tillaisen
kdyton puuttuessa voisaavutettu sddsto olla nolla ja siten merkitykseton. Paljon
riippuu myos muutosten kestoajasta. Tietty aika voidaan tulla toimeen jo han-
kituilla tuotantohyodykkeilld. Kestoajan jatkuminen pakoittaa uudishankin-
toihin ja tekee niitd vastaavat kustannukset merkitseviksi.

Tunnusmerkillistd vaihtoehtolaskelmille on erotustuottojen ja -kustannusten
johdonmukainen kdytto ja keskiarvojen tdydellinen puuttuminen. Samaten
puuttuvat kaikki keinotekoiset kustannusten jakoperusteet. Asetettuun pai-
madrddn pyritddn kustannusanalyysilla ja eri vaikutustekijdin sijoittamisilla.

Arvottaminen, rahaperustainen hinnoitus tuo erimittaiset fyysiset tapahtu-
mat samaan mittakaavaan. Eri aikoina saadut rahatulot ja -menot eivit kuiten-
kaan ole samanarvoisia. Jotta vaihtoehdot saataisiin vertailukelpoisiksi, on nii-
den rahallinen vaikutus kohdistettava samaan ajankohtaan joko diskonttaa-
malla tai prolongoimalla ne tietyn korkokannan mukaan tiettyyn hetkeen tai
etsimdlld identtisiin ajanjaksoihin kohdistuvat tuotot ja kustannukset. Kéytet-
tdavdn korkokannan miédraa vastaus kysymykseen: »mitd maksaa lisdd hankit-
tava pddoma?» tai, »millainen tuotto saadaan irtoavasta pidomasta?».

Eri vaihtoehtojen aiheuttaman vahingonvaaran arvioiminen on hankalampaa.
Joskus sen todenndkoinen madrd voidaan arvioida fyysisin mitoin ja myds hin-
noittaa timédn mukaisesti tai torjua sen vaikutus vakuutuksen avulla. Muulloin
se joudutaan ottamaan vaihtoehtolaskelmiin varsin epamairdisend, subjektiivi-
seen »tuntumaan» perustuvana vaikutuserdna.

Kun eri vaihtoehtojen erilaisiksi muodostuvat erotustuotot ja -kustannukset
on tavalla tai toisella muunnettu samanaikaisiksi, lasketaan kunkin vaihtoehdon
suhteellinen kannattavuus. Tuottojen ja kustannusten erotusta verrataan kul-
loinkin sitoutuvaan lisd- tai purkautuvaan sddstopadomaan, jolloin saadaan sel-
ville sen tuottosadannes. Tamin perusteella voidaan sitten péitelld, miki vaihto-
ehto valitaan ja ovatko muutokset yleensd ollenkaan edullisia. PAdtostid teh-
tdessd on otettava huomioon myds vahingonvaarat ja muut tulevaisuuteen Koh-
distuvasta arvioinnista johtuvat epivarmuustekijit. .

Ennakkolaskennasta on vaikea tehdd tiydellisti. Olosuhteet muuttuvat.
Arvioinnit saattavat osottautua virheellisiksi. Jokainen uusi menetelmi on
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kokeiltava. Tdstd johtuen on arviointien paikkansapitdvyyttd seurattava jalki-
kéteislaskelmilla ja selvitettdvd poikkeamien syyt. Tamd johtaa ehkd ohjeiden
tdydentdmiseen tai lisimuutoksiin. Erehdyksistd oppiessaan saavat laskelmien
suorittajat samalla lisdvarmuutta vastaisiin tehtdviinsa.

Tehtdva ei ole tdlldkddn valmis. Suoritetut muutokset ja niistd riippumaton
kehitys ovat luoneet uuden ldhtokohtatilanteen, josta on ponnistettava uudelle
kierrokselle. Ennakkolaskenta muodostuu taten jatkuvaksi toiminnaksi.

43. Ennakkolaskennan aineisto

Edullisimpia toimintavaihtoehtoja etsiessddn suunnittelu tarvitsee mahdolli-
simman luotettavia arvioita ndiden vaikutuksesta vastaisiin tuottoihin ja kus-
tannuksiin. Tdtd varten tutkitaan ensiksi eri vaihtoehtojen véliset erot suoritta-
malla analyysi laskentatilanteesta ja valitaan kdytettdviksi sopivat kustannus-
kasitteet. Tukena oleva jdlkilaskenta-aineisto ryhmitetddn uudelleen laskenta-
tilannetta vastaavasti, minkd jdlkeen tarpeen vaatiessa tilastollisen analyysin
avulla maardtdan kunkin vaikutustekijan todenndkoisimmat arvot.

Jatkuva kirjanpito suorittaa kertyneen laskenta-aineiston kirjaamisen paa-
asiassa kaupallisen kirjanpidon ja taloudellisen tarkkailun asettamia vaati-
muksia silmalld pitden (varat, velat, tuotot, kulut, kustannuskohteet, vastuu-
piirit). Ennakkolaskentaa varten se on muokattava uudelleen muuttamalla
ryhmityksid, jattamalla pois, lisdédmalld tai yhdistdmalla tiettyjd kustannusele-
menttejd ja arvottamalla ne kulloinkin kdypiin arvoihin. Ryhmitys ja merkitse-
vyys riippuvat vertailtavista vaihtoehdoista ja muuttuvat niitd vastaavasti.
Kullakin hyddykkeelld voi olla useita kdypid arvoja, joihin niiden alkuperdiset
hankinta-arvot tai nykyiset kirja-arvot eivét yleensa kuulu.

Jotta jélkilaskenta-aineistoa voitaisiin kdyttdd hyvaksi eri tarkoituksiin, on se
jo peruskirjauksen yhteydessd hajoitettava homogeenisiin, Kkaikissa laskenta-
tilanteissa mahdollisimman yhtendisesti kdyttdytyviin ryhmiin, joista jokainen
edustaa kokonaista toimintoa tai sen tdysin itsendistd osaa. Mitddn sovinnaisia,
vain tiettyihin tarkoituksiin sopivia kustannusten jakoperusteita ei tdssd yhtey-
dessd kidytetd, vaan kukin erd kirjataan kokonaisena riittdvéin pienelle kohteelle.
Eri vaikutustekijoistd riippuvat kustannukset erotetaan. Tdman mukaisesti on
esimerkiksi kuukausipalkka kirjattava sellaisenaan jakamatta sitd eri toille ja
siitd on erotettava ylityokorvaukset ja muut tilapdislisat. Kunkin kohteen osalta
muodostetaan riittivd miird toimintolajeja, jotta mm. tdysin ja jaksottaisesti
kiinteit toimintavalmiuskustannukset saadaan erilleen kdyton muuttuvista kus-
tannuksista. Pyrkimyksend on téllgin, ettei taten muodostuvia kustannusryhmia
endd tarvitsisi hajoittaa, vaan kutakin niistd voidaan tarpeen mukaan kdyttaa
joko sellaisenaan tai uudelleen arvotettuna hyviksi myds ennakkolaskennan eri
tarkoituksiin.

Jatkuva kirjanpito suorittaa myds teknisten tietojen kerddmistd. Kéytettyjen



69 Jouko Einola 73.5

hyodykkeiden ja aikaansaatujen suoritteiden madrdat ryhmitetddn ja lasketaan
yhteen rahamadrdisid tietoja vastaavasti.

Luotettavan ja kayttokelpoisen laskenta-aineiston saaminen puutavaran han-
kinnasta on hankalaa, koska toiminnan hajallisuus, suoritustapojen moninaisuus
ja paikallisten olosuhteiden vaihtelevuus pirstovat sen pieniin osiin. Liséksi
on otettava huomioon, ettd perustiedot antaa ja tositteet laatii kenttdhenkilo-
kunta, jolta ei voida edellyttdd kovin perusteellista kirjanpitoasioiden tunte-
musta. Laskennan hienojakoisuus lisdd kentdlld suoritettavaa kirjoitustyotd ja
erehtymismahdollisuuksia, ja tiedot saadaan usein puutteellisina. Tdman torju-
miseksi on kirjaamisohjeet (tilikartta ym.) saatava systemaattisiksi ja samalla
yksinkertaisiksi ja lomakkeissa varattava nimenomainen paikka kullekin tie-
dolle. Kasityond suoritettu tietojen yhdistely ei yleensd johda tyydyttdvdan
tulokseen, silld virheellisten merkintéjen vaara on suuri ja kerrallaan voidaan
kdyttdd vain harvoja ryhmittelyperusteita. Ratkaisun tarjoaa mm. reikdkortti-
tekniikka, joka tekee mahdolliseksi aineiston jdrjestdmisen kulloinkin tarvitta-
vaan muotoon.

Tilastomuotoiset aika- ja liikevertailut antavat arvokkaita vihjeitd tehtavien
edullisimmista suoritustavoista edellytykselld, ettd ne ovat riittdvin yksityis-
kohtaisia ja tuovat ilmi kustannusten ja suoritteiden viliset suhteet. Kehitys-
suunnan, trendin, seuraaminen johtaa usein organisaatioon, toimintatapoihin ja
investointeihin kohdistuviin muutoksiin.

Kéyttokelpoista laskenta-aineistoa saadaan myds ammattikirjallisuudesta,
suoritetuista tutkimuksista, kdyttoohjeista, esittelylehtisistd ja varsinkin omien
kokemusten pohjalta. Kussakin tapauksessa on aineiston laadintatapaan ja
perusedellytyksiin kiinnitettdva tarkkaa huomiota, jottei vain tietyissd olosuh-
teissa oikeaa aineistoa kdytettdisi vadrdssd yhteydessa.

44, Kaytinnon laskentatilanteita

441. Hankintasuunnitelman laatiminen

Tuotantotoiminnan tavoitteeksi otettu voiton maksimoiminen asettaa yrityk-
sen eri osat keskindiseen riippuvuussuhteeseen. Metsdosasto, puunjalostusteolli-
suuden raaka-aineen hankintaelin, joutuu siten suunnittelemaan toimintansa
yrityksen kokonaiskannattavuutta silmélld pitden, kun taas erillinen hankinta-
liikke tai puutavaran myyjd ottaa huomioon vain omat tuottonsa ja kustannuk-
sensa.

Toimintaa rajoittavat paddoman, kdytto- (tehtaat, metsdpinta-ala) tai vaihto-
hyddykkeiden (tyovoima, raaka-aine) niukkuus. Esteend voivat olla myos myyn-
timahdollisuudet. Kussakin tapauksessa pyritddn maksimaaliseen tuottojen ja
vield vaikutettavien kustannusten erotukseen, jolloin niukin tuotannon tekija
madrad laskelmien suoritustavan.
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Kun pddomaa on vdhdn, lasketaan, kuinka paljon katetuottoa (tuotot — vai-
kutettavat kustannukset) kukin toiminnanala pystyy antamaan siihen sijoitet-
tavalle padomalle ja tdytetddn niiden tarpeet edullisuusjdrjestyksessd. Koska
padomaa riittdvasti lisdttdessd vastaava katetuoton lisdys vdhenee, saa kukin
ala yleensd etusijan vain tiettyihin rajapisteisiin saakka.

Kun konekapasiteetti on minimitekijdnd, pyritddn huipentamaan téllaisen
koneen tai osaston kdyttotuntia kohden laskettu katetuotto.

Kun raaka-ainetta ei ole riittdvasti, on sen merkitsevdd mittayksikkoa (tila-
vuus, paino) kohden laskettu katetuotto saatava mahdollisimman suureksi.

Kun tuotantoa rajoittaa kysynndn niukkuus ja se supistetaan tiettyyn sovit-
tuun mairdidn, on edullisuuden mittana suoriteyksikkod kohden laskettu kate-
tuotto.

Edullisimpia eri puutavaralajien kadytté- ja/tai myyntimddrid ja -tapoja
arvioitaessa vihennetdin saatavista tuotoista erilaisiksi muodostuvat myynti-,
tehdas- ja hankintakustannukset ja lasketaan vastaavat katetuotot. Jo sidotuilla
kustannuksilla ei tdssd yhteydessd ole merkitystd. Samalla selvitetddn eri puu-
tavarakokojen ja -laatujen arvosuhteet ottamalla jokin niistd peruslajiksi, johon
muita verrataan.

Asiaa valaissee seuraava esimerkki, jonka luvut ovat mielivaltaisia.

S Muuttu- - Kaytto- Kaytto- Kayt-
Minimitekiji Tukin  pyetot  vat kus- Kate- arvo suhde  tdarvo
laatu tannukset  tWOLtO  mk/std. P/std mk/P
Suoritemaara .......... A 50 000 5 000 10 000 35 000 200 175
D SN B 40 000 7 000 10 000 23 000 230 100
Kapasiteetti .......... A 50 000 5 000 8 333 36 667 200 183
e B 40 000 7 000 11 667 21 333 230 93

On otettava huomioon, ettd katetuottotavoitteen muuttuminen vaikuttaa
arvosuhteisiin ja pakottaa laskemaan ne uudelleen.

Kun tarvittavat puutavaraerit ovat selvilld, joutuu puutavaran hankintaa
hoitava elin suunnittelemaan, mitd, mistd, milloin ja milld tavoin puutavaraa
hankitaan, jotta esiintyvit tarpeet saadaan tyydytetyiksi oikea-aikaisesti ja
siten, ettd tuottoja edustavien padtearvojen ja vaikutettavien kustannusten
keskimddrdinen erotus luovutusyksikkod kohden (edellytykselld, ettd ndiden
kokonaismidrd on sidottu) on mahdollisimman suuri. Ratkaisuun vaikuttavat
mm. organisaatiorakenne, entiset puutavaravarastot ja markkinatilanteen
arviointi. Saatujen suhteellisten pédtearvojen perusteella lasketaan hankinnalle
mahdollisimman edullinen kokonaisrakenne suosimalla niitd puutavaralajeja,
-laatuja ja -kokoja, joissa ndiden arvojen ja vaikutettavien kustannusten suhde
on edullisin. Tamin jilkeen vahvistetaan paatehinnat, joiden ei suinkaan tar-
vitse olla koko hankinta-aluetta varten samat. Mydskddn ei hintaporrastuksen
tarvitse olla suhteellisten paitearvojen mukainen. Riittdvdn raaka-ainemadran
takaamiseksi suoritetaan usein hintojen tasoittamista ja maksetaan hyvastd
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tavarasta suhteellisesti lilan huono, huonosta taas liian hyvd hinta. Ratkaise-
vana on kunkin toimenpiteen vaikutus kokonaistulokseen.

Jo uponneet kustannukset (ns. yleiskustannukset ja osa valmiuskustannuk-
sista) eivdt saa vaikuttaa hankinnan sijoitukseen ja suoritustapaan. Tama neut-
raloi hankintasuunnitelmaa tehtdessd mm. jo tehtyjen perusparannusten (tiet,
uittovayldt) tai laitteiden aiheuttamat poistokustannukset, mikéli niiden arvon-
aleneminen on toiminnasta riippumatonta. Téllaiset kustannukset kuuluvat
ostosuunnitelmaa tehtédessd kaikelle hankittavalle puutavaralle ja on jaettava
sille hankintayksikoiden suhteessa tai muulla neutraalilla tavalla.

Myyjille maksettavien kanto- ja toimituspaikkahintojen selvittdmiseksi on
paatehinnoista vahennettdvd neutraalisti kasitellyt uponneet kustannukset seka
kunkin puutavaralajin ja -erdn aiheuttamat vield sitomattomat kustannukset.

Hallintokustannukset ovat verrattain kiinteitd ja sisdltyvdt muiden uponnei-
den kustannusten ohella yleiskustannuksiin. Lisdhankinnan kustannuksia tai
kannattavan aktiivisen toiminnan alarajaa laskettaessa niitd ei tarvitse ottaa
huomioon.

Korkokustannuksiin vaikuttavat ennen kaikkea korkokanta (kalleimman kédy-
tettdvan padoman kustannukset), puutavaran kiertoaika (ostohetkestd kdytto-
hetkeen) ja varastoimispaikka (metsdssd pystyssd tai tehtynd, kuljetusvaras-
toissa, pditevarastoissa). Ellei kiinteitd hankintatavoitteita ole, vaan ne riip-
puvat minimitekijdnd olevasta pddomasta, yhdistetddn korkoon myos uponneet
kustannukset ja voittotavoite, jotka yhdessd muodostavat katetuototavoitteen.

Tyonjohdon ja muiden siihen liittyvien toimintojen (osto, leimaus, jako, vas-
taanotto, luovutus) kustannukset tulee porrastaa niihin kdytetyn ajan mukaan,
mika yksikkod kohden yleensd merkitsee esimerkiksi pystykaupoille enemmén
kustannuksia kuin toimituskaupoille ja pienille enemman kuin suurille. Osa tyon-
johtajien aiheuttamista kustannuksista on kuitenkin uponnutta, yleiskustan-
nuksiin vietdvdd. Vaikutettavat tyonjohtokustannukset riippuvat tédlaisen tyo-
voiman kdyvistd markkinahinnoista, ts. tilapdisistd tyonjohtajista tai tyonjohto-
suoritteista johtuvista lisdkustannuksista tai omien tyonjohtajien tilapéissuo-
ritteiden kdyvasta arvosta. Ratkaisevana on sddstettdva tai lisdd suoritettava
paivdkustannus eikd kaikkien tyonjohtajakustannusten matemaattinen keski-
arvo.

Omien kuljetusvélineiden suoritteiden hinnoitus riippuu laskentatilanteesta.
Jos vierasta ty6td on vaihtoehtoisesti saatavissa tai oma tyo jouduttaisiin suo-
rittamaan vieraaila, ts. kuljetusvilineilld on tdysi kuormitus, on kédytettdva
markkinahintoja. Jos kapasiteettia jdd vapaaksi, suoritteiden arvon maddrddvat
niiden aiheuttamat lisdkustannukset. Muu osa kustannuksista on uponnutta,
yleiskustannuksiin yhdistettavaa.

Kaukokuljetuksessa ovat kuormaus- ja purkauspalkat sekd kuljetusrahdit
tyypillisid muuttuvia kustannuksia. Yleiskustannuksiin yhdistettdvid, jo sidot-
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tuja kustannuksia on suhteellisen paljon, varsinkin vesitiekuljetuksissa. Kussakin
kohteessa voidaan myds erottaa (vield sitomattomat) kiinteihkot toiminta-
valmistuskustannukset ja muuttuvat kidyttokustannukset, miki johtaa kohteen
suuruuden ja sijainnin mukaiseen kustannusporrastukseen.

Metsdyhteiskustannuksia aiheuttavat varsinkin tiet, varastoalueet, kalusto
ja tyémaahuolto. Jo sidotut teiden, varastoalueiden ja kimppien rakentamis-
kustannukset eividt saa vaikuttaa ostokohteiden lopulliseen valintaan riippu-
matta siitd, milld perusteilla sidonta on aikanaan tehty, vaan ne kuuluvat
yleiskustannuksiin. Vield sitomattomat on otettava huomioon. Ne olisi ar-
vioitava kokonaissummina, jakamattomina. Osa niistd on kaupan suuruudesta
riippumattomia. Ndmi eivat saa vaikuttaa apteeraustapaan eikd puutavaran
metsddn jdttimiseen, mistd johtuen ne on jaettava puutavaralajeille vasta
tatd koskevien vaihtoehtolaskelmien jdlkeen jonkin kohtuullisen jakoperusteen
mukaan. Yksinkertaisuuden vuoksi voidaan kdyttid samoja jakoperusteita
kuin jdlkilaskennassa, jolloin laskenta-aineistot saadaan tilti osalta vertailu-
kelpoiseksi.

Kaytt6toiminnot (hakkuu/ajo/kuorinta/ristikoiminen/kuormaus/purkaminen)
aiheuttavat selvid muuttuvia kustannuksia, jotka valtaosalta voidaan kohdis-
taa tietyille puutavaralajeille ainakin nimellisen kohdemerkinnin perusteella.
Poikkeuksena ovat mm. uittopalkat, jotka tietylt4 osalta ovat kiinteitd (minimi-
miehitys), eivitkd muutenkaan tasasuhteisia. Niiden vilittomini kohteena on
uitettava suma, joten ne joudutaan jakamaan puutavaralajeille tietyn yhteisen
mittapuun (uittayksikdiden) mukaisessa suhteessa. Uittoyhdistysten laskutta-
mat kdyttokustannuksiksi kirjattavat palvelusveloitukset koostuvat mitd
moninaisimmista elementeistd, joten niitd arvioitaessa on otettava huomioon
sekd omat ettd toisten aikomukset. Rautatie- ja autorahtien arvioiminen on
helpompaa, koska niistd on olemassa verrattain kiinteit taksat.

Palkkamadiristd valittomasti riippuvat tai niitd suurten lukujen lain perus-
teella lahimain tasasuhtaisesti seuraavat sosiaaliset kustannukset on syyti
lisitd vastaaviin palkkaeriin. Kiintedt sosiaaliset kustannukset sisdllytetdin
yleiskustannuksiin.

Muuttuviin kustannustekijéihin kuuluu lisdksi valmistus-, kuljetus- ja va-
rastoimistavoista riippuva hukka, joka on edullisinta ottaa mukaan erillisend
tarvittaessa porrastettuna kustannuserdni.

Vihentdmalld pddtehinnoista vilittomat ja puutavaralajeille jaetut vélilliset
kustannukset pddstddn tiettyihin suhteellisiin kanto- tai toimituspaikka-arvoi-
hin, joiden perusteella selvitetddn koko ostettavan erdn edullisuus. Maksettavat
hinnat saattavat poiketa ndistd arvoluvuista, joten kustannukset eivat talta-
kddn osalta aina ole nimellisen kohteensa aiheuttamia.
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442. Leimikon kisittelytavan valinta

Puutavaran hankinnan lihtokohtana on kasvamaan jatettdvistd puista ta-
valla tai toisella erotettu leimikko, jonka kokonaiskantoarvo (myyntituotot —
hankintakustannukset) pyritddn maksimoimaan. Osa sen edustamasta rajoite-
tusta puuainemadrdstd valmistetaan tilloin erilaisiksi puutavaralajeiksi, kun
taas osa joudutaan kokonaistulosta huonontavana jittdmddn metsddn. Seka
tuotot etti kustannukset ovat yrittdjdkohtaisia, ajankohdasta, puutavaran
kdyttotarkoituksesta, valituista menettelytavoista ja vaihtoehtoisista toiminta-
mahdollisuuksista riippuvia, mikd vaikuttaa edullisimman ratkaisun muotou-
tumiseen sekd kannattavasti hankittavien puutavaralajien ettd metsddn jaa-
vin puun osalta (ks. esim. STREYFFERT 1951 s. 185, EinoLa 1958 a ja b).

Asiaa tarkastellaan ensiksi metsdnmyyjdn kannalta.

Kaytettdvissd on tietty osa myyjan omistaman metsilon pinta-alasta ja
kokonaispuustosta. On toimittava siten, ettd kussakin hakkuussa poistettavasta
puustosta saatavien myyntituottojen ja niiden saamiseksi tarvittavien hankinta-
kustannusten erotus, so. jo sidotuille tuotannontekijoille (metsdlon hankinta-
ja hallintakustannukset, metsdnhoito) jadva katetuotto, on mahdollisimman
suuri. Uponneiden kustannusten maara, mikili on kysymys menneistd tapahtu-
mista, ei vaikuta ratkaisuun.

Melkein aina on tarjolla useita vaihtoehtoisia mahdollisuuksia. Tiedossa ovat
eri ostajien eri puutavaralajeista tarjoamat hinnat. Niiden perusteella on paa-
tettdvd, mitd puutavaralajeja (laatu, pituus, minimimitat ja valmistusaste huo-
mioonotettuina) myydaén ja valitaanko pysty- vai toimituskauppamuoto. Hin-
tojen ja varsinkin hintasuhteiden muuttuessa laskelmia joudutaan tarkista-
maan.

Yksinkertaisin tapaus on ehkd pystyleimikko, joko valmis tai suunniteltu.
Tunnetaan eri ostajien maksamat yksikkohinnat seka heiddn laatuvaatimuk-
sensa ja minimimittansa. Tehtdvdna on etsid se ostaja, jonka tarjoamilla hin-
noilla saadaan paras kokonaistulos. Voidaan myos ajatella tukkien ja pino-
tavaran myyntia eri ostajille, polttopuun varaamista itselle tms.

Tehtdvd on monivaiheinen. :

Etsitddn kaupallisten mittayksikdiden ja niihin tarvittavan kiintokuutio-
mairin suhdeluvut kiyttdmailld apuna kirjallisuudessa esitettyjd vertailutaulu-
koita (esim. Aro 1959 ss. 265—279, PONTYNEN 1959 ss. 258—264).

Jaetaan tarjotut yksikkéhinnat saaduilla suhdeluvuilla, jolloin saadaan ver-
tailukelpoiset, kiintokuutiometrid kohden lasketut yksikkohinnat.

Tutkitaan vaihtoehtoisten puutavaralajien raja-alueet ldpimitta- ja laatu-
luokittain. Kukin osa-alue ohjataan eri tarjousten puitteissa suurimman yk-
sikkGtuoton antavan puutavaralajin piiriin. Rajan siirtdminen saattaa kuitenkin
varsinkin keskihintoja kdytettdessd johtaa yksikkohintojen muutoksiin. Télloin
on selvitettdva, ylittdako kalliimpaan puutavaralajiin siirtyvdn médardn hinnan-
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nousu muuhun, joko kalliimpaan tai halvempaan puutavaralajiin kohdistuvan
hnlna.malennuksen. Jos vaikutus ulottuy myds yhteisiin kustannuksiin (tiet
tyon].oh‘to), on my6s ndiden muutos otettava vertailussa huomioon. ,

I:e1r111kkoon saattaa sisdltyd myds ostajan laskemiin kannattavuusrajoihin
y!tamgttémiéi puutavaralajeja. Niiden ostamisesta pyritdin vilttymaan tai
tastéi. johtuva tappio vdhennetdédn haluttujen puutavaralajien kantohinnoista
Myy;éin harkittavaksi jdd, onko edullisempaa hyviksyi tillainen usein hanka:
l.éll‘stl rajoitettava hinnanalennus kuin valmistuttaa ne omaan laskuun, antaa
jattaa vastaavat rungonosat metsddn tai poistaa kaymittomit rungot r;letséin-
hoitotoiden yhteydessa.

Arv.ioidaan kunkin osalajin kuutioméarat eri tapauksissa. Tdmin pohjaksi
on vaikea 16ytdd mitddn standardilukuja, koska maarasuhteet riippuvat puiden
plutuudesta, runkomuodosta, vioista ym. tekijoistd ja ovat siten kullekin metsi-
kolle yksilollisid. Kun madrdt ja yksikkohinnat tunnetaan, saadaan leimikon
l'<okonaishinnat eri tarjousten mukaan lasketuiksi. Erilaisista maksuehdoista
thtuen ei tamdkdadn riitd, vaan maksut on muutettava samanaikaisiksi. T#ll6in
k?.)./tettéivéi korkosadannes riippuu vaihtoehtoisesti hankittavan tai sijoitettavan
padoman hinnasta tai tuotoista (vekselikorko, sdastotilin korko tms.). Mydskin
on otettava huomioon eri vaihtoehtojen viliset yhteiskustannusten erot (mikli
v?ih.t.oehdot tassd suhteessa poikkeavat toisistaan), kaupan ulkopuolelle jii-
vastd puuaineesta saatava hyoty (tai nettotappio), jolloin erotustuotoista vi-
hennetddn vastaavat hankinta- tai maahanlyontikustannukset.

Toimituskaupeissa on pulmia entistd enemmin. Myyjillihdn on mahdolli-
suus tehdéd vaikka jokaisesta puutavaralajista kauppa eri ostajan kanssa. Han-
kintatekniikka ja toimituspaikat ovat myés valinnanvaraisia.

Otetaan selville tarkeimpien ostajien kustakin puutavaralajista (koot, pituu-
det, valmistusasteet) eri toimituspaikoilla tarjoamat yksikkéhinnat. ’

Hah.moitellaan kysymykseen tulevat hankintatekniset menettelytavat. Nii-
den aiheuttamat hyodykekulutukset ryhmitetddn, midiritetddn ja arvotetaan
kustannusluonteensa mukaan.

S.uor.anaisesti puutavaramaddrista riippuvia ovat mm. hakkuu- ja ajopalkat
sosiaalisine maksuineen, autorahdit sekd usein myés teiden ja tyomaahuollon
kayttokustannukset.

Ti(?tyn tai tiettyjen puutavaralajien mukaantulo saattaa aiheuttaa kustan-

nuksia, jotka muussa tapauksessa sddstyisivat. Nditd ovat mm. eri suuntaan
tapahtuvasta kuljetuksesta johtuvat ylimddraiset teiden ja varastoalueiden
raivaus- ja kuntoonlaittokustannukset tai keskitetyn apteerauksen jérjesti-
minen.
.Teiden, varastoalueiden, tyomaahuollon ja tyonjohdon aiheuttamat vield
sitomattomat toimintavalmiuskustannukset saattavat olla valittavista puu-
tavaralajeista riippumattomia, mutta niihin vaikuttavat hankinnan suoritus-
tapa ja tietyltd alueelta tulevan puutavaran kokonaismadara.

0
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Jo uhratut teiden, tydmaahuollon ja varastoalueiden perustamiskustannukset,
hakattavaan puustoon kohdistuneet kasvatus- ja hallintokustannukset tms.
ovat hankintaa koskevissa vaihtoehtolaskelmissa merkityksettomia.

Hyodykkeiden madritys suoritetaan aikaisempiin kokemuksiin, paikallis-
tuntemukseen, tilastoihin ja tutkimuksiin perustuen. Samalta pohjalta toimi-
tetaan myos arvottaminen. Jos kdytetdan vierasta tyovoimaa, tiedetddn, mitd
hakkuusta tai ajosta joudutaan suunnilleen maksamaan. Oman tyGvoiman tai
omien vilineiden kdyttdarvot eividt kuitenkaan riipu siitd, mitd ne tulevat
maksamaan, vaan kapasiteetin vaihtoehtoisesta kayttoarvosta. Ellei téllaista
mahdollisuutta ole, kustannus vastaa kidyton aiheuttamia lisdkustannuksia,
esimerkiksi hevosen osalta metsdajossa tarvittavaa lisirehua ja vilineiden kulu-
mista. Myyjan kannattaa talloin sijoittaa muuten kdyttdmittd jddva kapasi-
teetti normitaksoja halvemmalla, mikd luonnollisesti vaikuttaa vaihtoehtojen
valintaan runsaasti tyotd vaativien hyviksi. Tdmdn huomaa kdytdnndossdkin
varsinkin silloin, kun tydtilaisuuksia on vdhén.

Hankittuihin tietoihin nojaten suoritetaan vaihtoehtojen vilinen vertailu
ottamalla huomioon, etti jo sidotut valintamahdollisuudet eivét endéd saa vai-
kuttaa myohempiin ratkaisuihin.

Tarjotuista, samanaikaistetuista yksikkohinnoista eri toimituspaikoilla va-
hennetdin hankintamidristi riippuvat kustannukset korkoineen ja saadut ero-
tukset muutetaan kiintokuutiometrii vastaaviksi. Kukin suoritustapa ja tar-
peen vaatiessa myds puutavaralajien eri laadut ja koot kdsitellddn erikseen,
etenkin kannattavuusrajalla olevat. Jos leimikko on suurialainen, on rajalajeja
tutkittaessa otettava huomioon myds ajomatkan pituus.

Kannattavuusrajan etsiminen on periaatteessa runkokohtaista. Kun pieni-
mittaisen tai muuten vihdarvoisen puutavaran toimituspaikkahinnoista va-
hennetdin muuttuvat kuljetuskustannukset ja korot, saatu erotus muodostaa
katon kaato- ja tekokustannuksille. Nditd arvioitaessa on otettava huomioon,
ettd viimeksi mainitut kustannukset sellaisenaan ovat usein (mm. kappaletak-
soja kiytettdessd) huomattavan korkeat, mutta leimikon tiheytyessa muiden
puutavaralajien yksikkotaksat ehkd alenevat ja pienten runkojen maahan-
lyéntikustannukset sddstetddn. Namd vahennetdan tutkittavan puutavaralajin
hakkuukustannuksista. Ajomatkan pitentyessd metsdédn jatettavan puun osuus
kasvaa. Hankintatekniikan kehittyminen, teiden rakentaminen ym. kiinteitd
kustannuksia lisddvit valmiustyot puolestaan alentavat muuttuvia hankinta-
kustannuksia. jolloin kannattavuuden nollaraja siirtyy yhd alemmaksi ja kauem-
maksi. Vaikuttavana tekijana ovat luonnollisesti myds puutavarasta kulloinkin
tarjottavat hinnat.

Jos samasta rungonosasta voidaan valmistaa erilaista puutavaraa, tutkitaan,
ylittdako arvokkaamman hankkimisesta johtuva varovaisesti arvioitu tuottojen
ja muuttuvien kustannusten erotuksen lisdys mahdollisen kiinteiden (tai jak-
sottaisesti kiinteiden) kustannusten lisdyksen. Samoin lasketaan, onko han-
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kintatapaa tai toimituspaikkaa vaihtamalla saavutettava tuottojen ja muuttu-
vien kustannusten erotuksen lisdys suurempi (vdhennys pienempi) kuin vas-

‘ taava vield sitomattomien kiinteiden kustannusten muutos. Erikseen suoritet-

tava apteeraus kannattaa, jos silld saavutettavan tuottojen lisiyksen arvioi-
daan ylittdvdn sen aiheuttamat kustannukset.

Kun toimituskaupan tuotoista vahennetddn hankinnan aiheuttamat mer-
kitsevat kustannukset, erotus jdd leimikon kantohinnaksi ja aikaisemmin si-
dottujen kustannusten katteeksi. Vertaamalla tatd pystyleimikon myynnista
saatuun nettotuottoon voidaan todeta kauppatapaa vaihtamalla saatava hyoty
tai tappio. Kaikki tulokseen vaikuttavat erdt on luonnollisesti muutettava sa-
manaikaisiksi, esimerkiksi laskentahetkeen kohdistuviksi. Koska aikavili
yleensd on lyhyt, voidaan kdyttda yksinkertaisen koron kaavoja. Jos kustan-
nuksen tai tuoton nimellisarvo on K, ja (varhaisempi) nykyarvo k, padoma-
kustannus p %/p.a. ja aikavdli t vuotta, saadaan

100

k=—7" . K (10)
100 + pt

Esitettyd valottaa seuraava, yksinkertaistettu ja pelkistetty esimerkki.

Puutavaralaji ............ Havutukit Paperipuu Halot Yhteensa
Pituus, keskipituws ........ 17 2m 1 m

Valmistusaste ............ kuorellinen puolipuhdas halkaistu
Latvalapimitta ............ > 5" > 8 cm > 5cm
Luovutuspaikka .......... maantienvarsi kulutuspaikka

Mddrd

Kaupallinen mitta ........ 1000 j3 100 p-m? 100 p-m?

Suhdeluku ................ 0.041 0.698 0.568

K-m? (kuoretta) .......... 41,0 69,8 56,8 1676
Tuotot

Myyntihinta .............. 120,0 1 900 900 400.000
Metsanhoitokustannusten saasto 100 10.000
Yhteensa ................ 120,0 1 900 1 000 410.000
Samanaikaistettuna ........ 117, 1 840 950 396.000

Puutavarakustannukset (muuttuvia)

Hakkuu .................. 10,0 620 460 118.000
AJO o 13,0 220 210 56.000
Autorahdit .............. 200 20.000
Pinoaminen .............. 40 4.000
Yhteensa ................ 23,0 840 910 198.000
Samanaikaistettuna ........ 225 815 870 191.000
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Katetuotto (ennen yhteiskustannuksia)
Kaupallinen yksikkd ...... 94,5 1025 80 205.000
| £ € 1 1 PPN RE 23 4058 1 470 140 205.000

Toimintavalmiuden ylldpitokustannukset (muuttuvia tai jaksottaisesti kiinteitd)

Tyomaahuollon yllapito .... Puutavaralajeille jaetaan niiden vili- ja kannattavuusrajoja
Teiden kunnossapito ...... maidrattdessa vain muutoksesta aiheutuvat erotuskus-
Alueiden B awes e tannukset

Hankinnan tyoénjohto ......

Yhteensa ................ 20.000

Samanaikaistettuna ........ 19.000

Toimintavalmiuden perustamiskustannukset (jaksottaisesti tai tdysin kiinteitd)
Tyomaahuollon perustaminen Kuten edelld. Jo uponneet merkityksettomia.
Teiden rakentaminen ......
Alueiden raivaus ..........

Yhteensa (mikali viela merkitsevia) 20.000
Samanaikaistettuna ........ 19.700
Katetuotto (merkitsevien hankintakustannusten jalkeen) 166.300

» (toimintavalmiuskustannukset uponneita) (185.700)
Kantohinta (pystykaupalla myytaessd, samanaikaistettuna) 160.000
Hankintavoitto ............ 6.300

Ostajan tai puutavaran kdyttdjan suorittamissa laskelmissa verrataan leimi-
kosta saatavan puutavaran myynti- tai kdyttétuottoja hankintakustannuksiin,
joihin télldin sisdltyy myos maksettava kanto- tai toimituspaikkahinta. Laskel-
man muotoilu ja tulos riippuvat oleellisimmin toimintaa eniten rajoittavasta
vaikutustekijdstd (pddoma, tydvoima, tarjonnan riittdvyys ja laatu, kuljetus-
mahdollisuudet). Tdydellisen vaihtoehtovertailun suorittaminen erikseen joka
leimikon kohdalla on kdytdnnossd mahdotonta, mistd johtuen pddvaihtoehdot
sidotaan jo hankintasuunnitelmaa hahmoiteltaessa ja niiden edustamat tuotot
ja kustannukset normitetaan. Naihin ja kunkin leimikon erikseen arvioitaviin
paikallisiin kustannuksiin nojaten pyritddn kokonaispddmiarda parhaiten
edistdvddn ratkaisuun. Tédssd yhteydessd joudutaan mm. ratkaisemaan, mitd
puutavaraa ostetaan ja valmistetaan, miten tarkkaan puu otetaan ja minne
se kuljetetaan.

Eri puutavaralajien, -laatujen ja -kokojen paddtehinnat kussakin pdatevaras-
tossa, niille asetetut mdirilliset hankintatavoitteet ja osittain myos kuljetus-
tavat on vahvistettu etukiteen. Ostotoiminnan jatkuessa niitd muutellaan
uuden ldhtékohdan (jo péitetyt kaupat) ja vield sitomattomien valinnanmah-
dollisuuksien (tehtdvit kaupat) luomissa puitteissa. Pddtehinnat on saatu va-
hentimilli puutavaran tai siitd valmistettujen tuotteiden myyntituotoista
ulkopuoliset kustannukset ja voittotavoitteet (tai katetuottovaraukset) ja
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suorittamalla sen jdlkeen kokonaistuloksen parantamiseen tihtdivii hinta-
suhdemuutoksia.

Kun pidétehinnoista vahennetéén yleiset sekd kiintedmadriiset tai kuljetus-
tavan, -matkan ja tien tai vdyldn laadun mukaan porrastetut vield vaikutetta-
vat luovutus-, pédtevarasto-, keriilyvarasto-, kaukokuljetus-, tyonjohto- ja
korkokustannukset, pdistddn leimikkokohtaisiin laskelmiin. Puutavaralajien
varastopaikkahintojen ja vilittémien metsikustannusten erotus jattad talloin
tietyn marginaalin ostohintoja ja metsiyhteiskustannuksia varten. Kuten ai-
kaisemmin on mainittu, ndiden jako puutavaralajeille on valinnanvarainen
asia.

Jos pddoman niukkuus mairdd toiminnan laajuuden eikd muita kapasiteetti-
rajoja ndissd puitteissa ole, eivit jo sidotut kiintedt kustannukset milldin ta-
valla vaikuta vaihtoehtojen valintaan. Pd4omalle asetetun kannattavuustavoit-
teen puitteissa médrétddn kullekin puutavaralajille ja kiyttétavalle sidonta-
mdariin ja -aikoihin tai kausiluontoisen pddomankayton huippukohdan aikaisiin
sidontoihin perustuvat markkamaaridiset katetuottoerit, joiden avulla on tar-
koitus kattaa edelld mainitut kiintedt kustannukset ja saada voittoa. Titd ta-
voitetta voidaan muuttaa tilanteen niin vaatiessa. Yleisid kustannuksia ja kor-
koja lukuunottamatta, jotka molemmat nyt sisdltyvit katetuottovaraukseen,
ei laskentatapa muutu aikaisemmin esitetysta.

Kun hankinta tapahtuu omasta metsistd, tulee alimpia kannattavuusrajoja
laskettaessa ottaa tuottoina huomioon myds tapahtuvan hankinnan sistamit
metsdnhoitokustannukset. Kantohinnat méérdytyvit parhaan vaihtoehtoisen
toimintamahdollisuuden mukaan (myynti pystyyn vieraalle, toimitus edulli-
simpaan mddrdpaikkaan).

Jos pddomaa on runsaasti, voidaan katetuottotavoite asettaa pienemmaksi,
silld hankintamaérat kasvavat. Hankintakelpoisuuden nollaraja siirtyy kauem-
maksi ja alemmaksi. Omien metsien osalta voidaan katetuottovaatimus koko-
naan unohtaa.

Jos hankintamahdollisuudet rajoittuvat tiettyihin leimikkoihin joko tarjon-
nan vahyydestd tai tyovoiman puutteesta johtuen, pyritdin ndiden edusta-
masta puuainemdidradsta ottamaan irti kaikki mahdollinen. Valitaan ne puu-
tavaralajit, joiden katetuotto (tuotot — vaikutettavat kustannukset — makset-
tava ostohinta) kiintokuutiometrid kohden on suurin. Hankinta ulotetaan nolla-
rajoille asti. Muulloinkin tarjonnan ollessa riittamatontd puutavaralajien valinta
tapahtuu samoilla perusteilla. Osuutta kokonaistarjonnasta voidaan tilldin
lisitd ostohintoja nostamalla, laatu- ja kokovaatimuksia alentamalla tai han-
Kinta-aluetta laajentamalla. Katetuottotavoitteet saatetaan myds erilaistaa
alueittain.

Jos rajoittajina ovat myyntimahdollisuudet tai tuotantokapasiteetti, ndihin
tarkoituksiin varattavalta puutavaralta vaaditaan vdhintddn tietyn suuruinen
katetuotto madrdyksikkod kohden ja tdhan yltamdttomat jdtetdan ostamatta
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tai valmistetaan muiksi puutavaralajeiksi. Katetuottotavoitetta nostamalla
voidaan rajoittaa kysymykseen tulevien leimikoiden maarad. Puutavaralajien
vilirajat ja kannattavan hankinnan alarajat siirtyvat talldin ylospdin.

443. Puutavaran valmistus- ja kuljetustapojen valinta

Valmistustoiminnot muuttavat pystypuurungot erilaisiksi puutavaralajeiksi.
Ne saatetaan joko suorittaa kokonaan metsdssd tai jatkaa niitd myos varasto-
paikoilla. Selvdd rajaa niiden ja muiden kiyttotoimintojen vililld ei ole, silld
miltei jokainen valmistustoiminto sisdltad myos varastoimis- ja kuljetustekoja
ja niilld voi olla myds myyntid edistdvd vaikutus.

Puutavaran kuljetustehtdvid késittdd sekd sen varsinaisen siirtdmisen pai-
kasta toiseen etti muut tihdn vilittomasti tai valillisesti liittyvat toiminnot
(SUNDBERG 1952 s. 347). Rajoittamista ei nytkiddn voida suorittaa yksiselittei-
sesti, silld sekd valmistus- ettd varastoimistoimintoihin joko sisdltyy suoranaisia
kuljetustekoja (kasaus, hakkuu palstatien varteen) tai ne on kuljetuksen mah-
dollistamiseksi suoritettava tietylld tavalla ja/tai tiettyyn aikaan. Kuljetusteh-
tavadn kuuluvina ja kuljetuskustannuksia aiheuttavina voidaan tdssda mielessd
pitdd kaikkia niitd toimintoja, joista siitd luopumalla tai kuljetustapaa muu tta-
malla véltyttdisiin.

Seuraavassa esityksessd kiinnitetddn padhuomio kuljetuksiin, jotka meilld
yleensd muodostavat puutavaran hankinnan Keskeisimmin tehtdvaryhmdn ja
ovat lukuisimmista vaikutustekijdistd riippuvia.

Kuljetuskustannukset jakautuvat kahteen padryhmddn, asema- ja mat}<a-
kustannuksiin. Edelliset syntyvit kuljetuksen lihtd- ja tulopisteissd, jalkim-
maiset matkalla. _

Asemakustannuksia aiheuttavia kiyttétoimintoja ovat kuormaus- ja purka-
misty6t, jolloin perdkkéin seuraavien kuljetus- ja varastoimistehtévie.n purlfa.-
mis- ja kuormausvaiheet usein yhtyvat (kuormaus varastosta tai kul]etusval{-
neesti toiseen, vieritys varastosta tai kuljetusvélineestd veteen, niputus, hi-
nauskuorman muodostaminen, purkaminen tai nosto varastoon). Asematoi-
mintoihinkin sisiltyy puutavaran siirtelyd, mutta kuljetusmatkat ovat lyhyita.
Matka- eli kuljettamiskustannukset yhtyvat niihin ilman selvda vilirajaa. Auto-
rahteihin sisiltyy yleensd kuormaus ja purkaminen kasaan, rautatie- ja alus-
rahteihin tietyn pituinen maksuton kuormaus- ja purkamisaika, jonka sddsta-

" misestd jopa maksetaan (dispatch money). _ . .

Kéyttotoiminnoille on luotava suorittamisedellytykset, ts. on ha'nkltt.a‘u{a ja
ylldpidettivd suorituspaikat (tiet, viylit, varastoalueet), sugntgsva}_meet
(kuorma-autot, hinaajat, kuormauslaitteet) ja tyovoima. Kaikki erl'tyot on
mybs suunniteltava, toimeksi pantava ja valvottava (hallinto, tyonjohto).
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Kuljetuksesta johtuen puutavaraa joko hividd (uppoamishukka) tai sen
laatu huononee (halkeilu, kuorivahingot), miki vihentdi vastaisuudessa saata-
via tuottoja. Tdmd joudutaan ottamaan huomioon kustannustekijani.

Kuljetuksen kdyttitoimintojen kustannukset vaihtelevat varsin viljissi ra-
joissa. Kuljetusvilinekohtaisina ne riippuvat ndiden merkitsevista aikayksikko-
kustannuksista (liikkeessd ja paikalla ollen) sekid puutavaralle kohdistettuina
hy6tykuorman suuruudesta, kulkunopeudesta ja seisonta-ajoista. Kaikkiin vii-
meksimainittuihin vaikuttaa erittdin voimakkaasti kuljetustien ja -asemien
kunto sekd kuljetuksen ajankohta vaihtelevine luonnonsuhteineen.

Kustannusten kannalta edullisimman ajankohdan valitseminen on merkityk-
sellistd myds valmistustditd suunniteltaessa.

Puutavaran kuljettaminen voidaan suorittaa omassa valvonnassa joko omilla,
vuokratuilla tai tyéntekijdin omistamilla kuljetusvilineilld taikka jittda se
ulkopuolisille kiintein, sovituin tai »todellisiin» kustannuksiin perustuvin kulje-
tusmaksuin.

Omat kuljetusvilineet ovat pitkdkestoisia omaisuushyodykkeitd, joita kiy-
tetddn hyvéksi lukuisissa eri yhteyksissd useiden vuosien aikana. Investointi-
laskelmat ratkaistaan tdltd pohjalta, joten kuljetustapaa valittaessa yleensi
on kysymys jo hankitun kuljetusvidlineen kdytostd. Palvelusten kdyvén arvon
maarda joko vaihtoehtoisesta kdytostd saatava hyoty tai, mikali tallaista mah-
dollisuutta ei ole, kdyton aiheuttamat erotuskustannukset, jotka nekin ovat
erilaisia riippuen siitd, missd tilanteessa laskelma kulloinkin tehdain.

Kayttoonottokustannukset ovat merkitsevid vain ennen niiden sidontaa ja
kohdistuvat siten koko kuljetussuunnitelmaan. Vertailujen mahdollistamiseksi
on muuttuvat kustannukset jaoteltava vaikutettavuutensa perusteella, jolloin
esimerkiksi liikkeessdolo-, seisonta- ja ylityoajoille saadaan erilaisia kustan-
nusarvoja.

Tietyksi kalenteriajaksi ulkopuoliselle vaihtoehtoisesti vuokrattavasta kul-
jetusvdlineestd saatavat tuotot, joista vdhennetddn tdstd mahdollisesti johtu-
vat lisdkustannukset (nopeutunut arvonaleneminen, kunnostus- ja korjauskus-
tannusten lisdys ym.), ovat merkitsevid vain ennen sopimuksen tekoa ja rin-
nastettavissa kiinteisiin kdyttoonottokustannuksiin.

Jos on tilaisuus suorittaa kuljetuspalveluksia ulkopuolisille, maaraavat tasta
saatavat tuotot omien kuljetussuoritteiden kdyvén arvon.

Jos vaihtoehtona on vieraiden kuljetusvélineiden kdytto, ovat tdstd suori-
tettavat maksut omien kuljetussuoritteiden arvonmittana.

Vapaaksi jddvdn kuljetuskapasiteetin kdyvdn arvon mddraavat kayton ai-
heuttamat erotuskustannukset (polttoaineet, kuluminen, ylityokorvaukset, suo-
ritteiden madrddn sidottu osa palkoista yms.).

Omaan kidyttoon kiintedksi maardajaksi hankitusta kuljetusvilineestd mak-
settava vuokra rinnastuu kadyttoonottokustannuksiin ja on siten merkitseva
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vain ennen sopimuksen tekoa. Varsinaisissa kdyttolaskelmissa mukaan otettavia
ovat vain kidyton aiheuttamat erotuskustannukset. Téllaisia ovat myds tila-
paiskdyton aiheuttamat vuokrat.

Tyontekijoille ja ulkopuolisille suoritettavat kuljetusmaksut ovat miltei aina
puutavaramiiriin perustuvia ja sellaisina merkitsevid kustannuksia. Lisdd tule-
valle tai pois jddville puutavaralle tulee kuitenkin kohdistaa vain sen aiheutta-
mat erotuskustannukset, jotka usein poikkeavat maksuperusteen mukaisista.
Leimikon tiheytyessid alenevat myods muiden puutavaralajien ajotaksat, kulje-
tuksen jatkuminen kelirikkoaikaan taas lisdd niitd. Kuljetusmaksuun saatetaan
myos sisdllyttdd vaihteleva madrd muita toimintoja, mikd osittain muuttaa
ndiden kustannusluonteen (tiety6t, pinoaminen ym.).

Kuljetustehtdvan suorittamista varten on kuljetusvilineet ja muu siirrettava
kalusto tuotava paikalle, huollettava ne miehistdineen sekd tarpeen vaatiessa
perustettava, kuntoon laitettava ja kunnossa pidettavd kdytettdvat kuljetus-
tiet ja -asemat.

Tietty kuljetustehtdvd voidaan suorittaa eri suuruisin kuljetusvalinemédrin
ja usein eri kuljetusvilineinkin, ja niiden paikalle hankkimisesta aiheutuvat
jaksottaisesti kiintedt erakustannukset ovat tdstd riippuvia. Vieraita kuljetus-
villineitd kdytettdessd ndita kustannuksia ei useinkaan ole, koska ne yleensad
saadaan ao. paikkakunnilta taikka hakeutuvat tyomaille. Omien kuljetusvili-
neiden osalta erdkustannukset ovat aina merkitsevid kustannusarvon riippuessa
joko erotuskustannuksista tai laiminlydtavistd ansaitsemismahdollisuuksista.

Tyontekijdt on majoitettava ja muonitettava. Hevosille ja muille kuljetus-
vilineille on jdrjestettdva tarpeelliset suojat sekd rehu- ja polttoainetdydennys.
Aiheutuvat kustannukset ovat osittain uponneita ja eri hankintavaiheiden
yhteisid. Kuljetustehtdville kuuluva osuus riippuu laskentatilanteesta.

Puutavaran kuljetukset ovat varsinkin metsdvaiheen osalta tiettyihin vuo-
denaikoihin sidottuja, kun taas hakkuuta ja muita valmistustoitd voidaan suo-
rittaa miltei jatkuvasti. Tyomaahuollon kannalta viimeksi mainitut ovat siten
perustoimintaa, kuljetukset lisatoimintaa. Yhteisistd kustannuksista jaetaan
kuljetuksille niiden kulloinkin aiheuttama kustannusten lisdys. Jos perustarkoi-
tuksena kuitenkin on kuljetusten mahdollistaminen (esimerkiksi uittokdmpat),
on jarjestys pdinvastainen.

Pysyvd kidmppd palvelee hankintatoimintaa useiden vuosien aikana. Sen
tarpeellisuus ja kannattavuus tutkitaan ennen rakentamista kokonaislaskel-
maan perustuen. Tdmin jilkeen ovat merkitsevid vain kdyton aiheuttamat
erotuskustannukset, joihin mm. Korot ja ajan kulumisesta johtuva arvonalene-
minen eivat kuulu.

Tilapdinen kdmppd rakennetaan tiettyd hankintatehtdvad varten. Hakkuu-
tyot vaativat sille tietyn mitoituksen, mikd saattaa riittdd myos kuljetukselle,
jonka kielteisissid tapauksissa on vastattava lisdtilan aiheuttamista kustannuk-
sista. TAmi voidaan hankkia my6s vuokraamalla tai tydntekijoitd kuljetta-
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malla, joiden kustannukset kohdistuvat kuljetusvaiheelle riippumatta siitd,
keitd jdrjestely todellisuudessa koskee.

Siirrettdvdd kdmppdd tai asuntovaunua kdytetddn monilla tyomailla ja
useiden vuosien aikana. Tietyn kuljetustehtdvdn kannalta ovat merkitsevid
siirtdmis-, pystytys- ja purkamiskustannukset tai, mikdli on olemassa useita
samanhetkisid sijoituspaikkoja, suurimmat vaihtoehtoisesti sddstettdvat kus-
tannukset (kédvelyrahat, tyontekijoiden kuljetus). Kuljetuksen liittyessd muihin
toimintoihin tulee sen osaksi vain kustannusten lisdys.

Lammitys-, valaistus- ja muonituskustannuksista, joista huomattava osa
on jaksottaisesti kiinteitd (talonmies, emdnndt, polttoaineet), kuuluvat kulje-
tukselle niinikddn vain erotuskustannukset.

Tydmaahuollon (tai tydnjohdon) kustannusten tdydellinen jakaminen eri
hankintatehtdville ei yleensd ole tarpeellista eikd yksiselitteisesti mahdollista-
kaan. Suunnittelun kannalta on tédrkeintd selvittdd kunkin verrattavan vaihto-
ehdon aiheuttama kustannusten muutos.

Puutavara kuljetetaan osittain yleisid, osittain sitd varten rakennettuja teité
myoten. Joskus tie muodostuu vasta kuljetuksen yhteydessd (palstatiet).

Pysyvien teiden (metsdautotiet, uittovdyldt) hyvéksikdytté on tarkoitettu
jatkuvaksi ja niiden kannattavuus on tutkittu ennen rakentamista. Tietyn kul-
jetustehtdvin kannalta eivdt rakentamiskustannukset tdman jdlkeen ole mer-
kitsevii, ellei ole kysymys ulkopuolisessa tai yhteisessd hallinnassa olevista
teistd, joista peritdan kdyton mairastd riippuvia kdyttomaksuja tai kuoletus-
osuuksia. Jos oguus on kdyton madrastd riippumaton, se ei enda ole merkitseva
kustannus.

Tilapdisten, vain yhtd kuljetuskautta varten rakennettujen teiden perusta-
miskustannukset samoinkuin Kkaikkien teiden kdyttokuntoon laittamiskustan-
nukset (jaddytys, laitteiden sijoittaminen paikoilleen) ovat merkitsevid vain
niin kauan, kun niiti ei ole sidottu. Jos samalle tielle tulee myohemmin lisd-
kuljetuksia, niille ei ole kohdistettava suhteellista osuutta edelld mainituista
kustannuksista, vaan ainoastaan lisdkustannukset.

Kunnossapitokustannuksiin vaikuttavat seka kdyton méard (tien kulumisesta
johtuvat Kkorjaukset) ettd sen jatkuminen (luonnonsuhteiden vaatimat kor-
jaukset. Ne voidaan muuttaa jaksottaisesti kiinteistd muuttuviksi yhdistamalla
kunnossapitotyot kdyttotehtaviin.

Vastaavat periaatteet soveltuvat myos kuljetusasemista johtuviin kustan-
nuksiin. Jos nditd kdytetddn myos kuljetuksista riippumattomaan puutavaran
valmistukseen ja varastoimiseen, kuljetukselle kohdistetaan vain aiheuttamansa
erotuskustannukset.

Jos jokin vaihtoehtoisista kuljetustavoista pakoittaa pddoman aikaisempaan
sidontaan tai luovuttaessaan muita myohemmin puutavaran kdytettavaksi
pitentid sen kokonaiskiertoaikaa, pddomankorko kuuluu kuljetuskustannuk-
siin. On kuitenkin otettava huomioon, ettd esimerkiksi uiton vaatima pitkd
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kuljetusaika ei ilman muuta merkitse sille laskettavia korkokustannuksia, kun
asiaa tarkastellaan kokonaisuuden puitteissa. Koska maakuljetustukit on va-
rastoimisvikojen vélttdmiseksi saatava perille ennen kesikuukausia (miké sitoo
kaikki niiden kuljetuskustannukset), saattaa sopiva maard uittopuuta pédinvas-
toin vahentdd pddomansidontaa. .

Kuljetus tuo puutavaran kannolta luovutus- tai kiyttépaikoille. Kullakin
matkanosalla on tekniset mahdollisuudet erilaisiin kuljetustapoihin, joista on
etsittdva parhaat. Tdmd kdy pdinsd vain kokonaissuunnitelman puitteissa,
johon osaratkaisut nivelletdaan.

Kuljetussuunnitelman perustana on eri luovutuspaikoilla ilmenevd miiri-
aikainen puutavaran tarve, joka voidaan tdyttda useilla vaihtoehtoisilla ta-
voilla. Ndiden karsiminen aloitetaan suurista puitteista.

Kuljetuskustannukset nousevat matkojen pitentyessa ja kasvunopeus riippuu
kuljetustavasta. Tdstd johtuen on kukin luovutuspaikka muita edullisemmassa
asemassa lahiympadristossaan tai tietyilld alueilla, joilta sen tarpeet myds ensi-
sijaisesti pyritddn tdyttdmddn. Kuljetussuuntaa valittaessa ei kuitenkaan ole
madrddvidna tietylle luovutuspaikalle toimitettavan puutavaran kuljetuskus-
tannusten minimoiminen, vaan tarkasteltaviksi tulevat kaikki luovutuspaikat
yhdessd. Kunkin vaihtoehdon aiheuttamat erotuskustannukset lasketaan erik-
seen yhteen ja kokonaissummia verrataan toisiinsa. Jos vaihtoehtoisia luovutus-
paikkoja on useita, joudutaan tehtdvda matemaattisesti ratkaistaessa turvautu-
maan operaatioanalyysin tarjoamiin keinoihin.

Uitto ja metsdkuljetus ovat mahdollisia tai kannattavia vain tiettyind vuo-
denaikoina, mika sitoo niiden suorittamisajat.

Maantiekuljetukset tulevat halvimmiksi kesdaikaan tai syyskylmilld, jolloin
teiden kunto on parhaimmillaan. Pdédtiet pidetddn yhteiskunnan toimesta aina
avoimina. Vuodenajan ja sddn vaikutus tuntuu eniten pitkien syrjdtiekuljetusten
kustannuksissa, mistd johtuen ndilld on etusija kuljetusaikaa valittaessa.

Rautatiekuljetusten riippuvuus vuodenajoista on kaikkein vdhiisin, mistd
johtuen rautatieasemilla oleva puutavara voidaan varata kelirikkokausina kulje-
tettavaksi. Talloin voidaan myds turvautua luovutuspaikoilla jo olevaan puu-
tavaraan.

Jos helppopéasyisilla paikoilla oleva puutavara ei riitd tyydyttamaan kriisi-
aikojen puutavaran tarvetta, joudutaan arvioimaan, onko edullisempaa ja missd
mitassa Kuljettaa puutavara hyvilld keleilld ja uhrata vilivarastointi- ja varas-
tostakuormauskustannukset, vaiko suorittaa se tarpeen esiintyessd yhtdjaksoi-
sena tai nivellettynd kuljetuksena. Ensiksi mainitussa tapauksessa valitaan riit-
tdavd maard huonoimpien tieyhteyksien takana olevia puutavaraerid, jalkimmai-
sessd taas sellaisia erid, joissa kuljetuskustannusten lisdys optimaaliseen aikaan
verrattuna on mahdollisimman vdhdinen. Pyrkimys kuljetusmadrdsta riippu-

mattomien kustannusten séddstamiseen johtaa talloin usein keskitettyihin kulje-
tuksiin.
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Kuivan puutavaran kuljetusrahdit ovat halvemmat kuin tuoreen, silld se on
kevyempdd. Tamdn vuoksi se pyritddn kuljettamaan ensiksi, ellei sen hankala
sijainti tee toisenlaista kokonaisratkaisua edullisemmaksi. Tuoreen pinotavaran
uittaminen ei ole kannattavaa suuren uppoamishukan takia. Kuivattamisajasta
aiheutuvat korot eivit kuitenkaan ole kuljetuskustannuksia, jos vastaava maéara
puutavaraa joka tapauksessa tullaan varastoimaan eikd kokonaiskiertoaika siitd
muutu.

Tiettyd kuljetustehtdvdd suunniteltaessa joudutaan valitsemaan kdytettavat
kuljetustavat ja vilineet, huomioonottamalla myds valmiina olevat, kunnos-
tettavat tai rakennettavat kuljetustiet ja eri kuljetustapojen niveltamismah-
dollisuudet.

Kuljettaminen aiheuttaa pddasiassa muuttuvia, kuljetustiet kiinteitd (puu-
tavaramidristd riippumattomia) kustannuksia. Kukin kuljetustapa on mahdol-
lista vain tietyt minimivaatimukset tayttavalla tielld. Teiden parantuessa (ja tie-
kustannusten kasvaessa) kuljettamiskustannukset yleensd alenevat. Mitd suu-
rempaan maardan aleneminen (mddrd x kuljetustaksaero) kohdistuu, sitd enem-
min kannattaa uhrata tiekustannuksiin. Edullisin kohta saavutetaan, kun kiin-
teiden tiekustannusten viimeinen lisdys ja sen avulla aikaansaatujen kuljetta-
mis- ja muiden muuttuvien kustannusten sdasto ovat yhté suuret. Tdma voidaan
médriti erikseen jokaista kuljetustien osaa varten. Télloin johtaa tielle kertyvan
puutavaran asteettainen lisdytyminen kasvupaikoilta luovutuspaikoille siirryt-
tdessd tien kunnon parantamiseen ja tietyssd vaiheessa kuljetustavan muutok-
seen. Kun jokainen muutos kuitenkin aiheuttaa (kuljetusmatkan suhteen kiin-
teitd, médrista riippuvia tai riippumattomia) asemakustannuksia, jotka vdhen-
tivit sen avulla aikaan saatua matkakustannusten sddstod, se ei kannata, ellei
vastaava kuljetusmatka ole kyllin pitkd. Saman kuljetustavan puitteissa johtaa
tien paraneminen kuljetusnopeuden ja/tai -kuorman lisdytymiseen, mikd yleensa
vihentad kuljettamiskustannuksia. Joka tapauksessa on kysymystd tarkastel-
tava koko kuljetustehtéivin eikd sen tietyn osan kannalta, jolloin kokonaisetu
muovaa yksityiskohdat erillislaskelmista poikkeaviksi.

Kuljetusmatka jaetaan sopivan pituisiin osiin ja selvitetddn kullakin osuudella
mahdolliset kuljetustavat.

Etsitdin kullakin matkaosuudella edullisin kuljetustapa. Vertailtavat koko-
naisk ustannukset (t) saadaan kaavasta

t=s.m-+Kk (1)

(s = puutavaramaard; m = muuttuvat matkakustannukset, so. kuljettamisen
+ tien hoidon ja tyomaahuollon muuttuvat tai lyhytjaksoisesti kiintedt yk-
sikkokustannukset; k = kiintedt tai pitkdjaksoisesti kiinteat vield sitomat-
tomat matkakustannukset, so. tien perustaminen ja kuntoonlaitto, valineva-
raukset).
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Lasketaan, mikd puutavaramaéri oikeuttaa esitetyissi olosuhteissa siirtyméin
kuljetustavasta toiseen. Néiden kustannukset merkitddn yhta suuriksi ja rat-
kaistaan yhteisen (yhteismitalliseksi muutetun) puutavaramiirin suhteen

ky — Ky
m; — m,

S ==

(12)

Hahmoitellaan toisiaan seuraavat kuljetustavat. Kun myéhemmin kuljetus-
tavan erotuskustannukset matka/méardyksikkod kohden miltei aina ovat pie-
nemmat kuin edellisen, sen alkupdd kannattaa tunkea mahdollisimman kauas,
kunnes saavutetaan piste, missd molempien kuljetustapojen merkitsevien kus-
tannusten yhteissumma on pienimmillddn. Tiet ohjataan maastoa ja tiheimpii
puukertymid seuraillen. Jokaisella matkanosalla verrataan suoritettavan kul-
jetustavan kustannuksia sddstyviin, jolloin valinta on oikea, mikéli

s (my — m,) + (k; — ky) = 0. (13).

Arvioidaan merkitsevien asemakustannusten suuruus suunnitelluissa nivel-
tymiskohdissa. Vertailtaviksi tulevat sekd erilaiset kuormaus- ja purkamistavat
ettd vilivarastointipaikat. Edelld esitetyt kaavat ovat tdlldinkin kiyttokelpoi-
sia, kunhan matkakustannusten tilalle vaihdetaan vastaavat asemakustan-
nukset.

Tutkitaan, onko mahdollisuuksia jonkin kuljetusvaiheen karsimiseen, silld
purkamisen ja uudelleenkuormauksen aiheuttamat asemakustannukset saattavat
ylittdd saavutettavan matkakustannusten sddston. Karsittavaksi voi joutua
jompikumpi perdkkdin seuraavista kuljetustavoista. Verrattaviksi tulevat eri-
laisiksi muodostuvat kustannusosat. Sdastoiksi luetaan kaikki viliasemakustan-
nukset (purkaminen, varastoiminen, kuormaus, varastoalue) ynnd muut karsit-
tavan kuljetustavan kustannukset. Lisda tulevat jéljelle jddvin kuljetustavan
matkakustannukset uudella kuljetustien osalla ynnd asemakustannukset
uudessa alku- tai péétepisteessi.

Valmistus- ja varastoimistyot nivelletddn kuljetuksiin. Niiden suorittamis-
aikoja, -paikkoja ja -tapoja tutkittaessa otetaan huomioon suoranaisten kustan-
nusten ohella myos ndistd aiheutuva kuljetuskustannusten muutos.

Esitetyn laskentatavan mukaan laaditaan ensiksi pddltd katsoen edullisim-
malta ndyttdvd toimintasuunnitelma, jonka yksityiskohtia timén jéilkeen pyri-
tadn parantelemaan vertaamalla keskendin muutoksista aiheutuvia lisikustan-
nuksia ja kustannusten sddstoja. Télld tavoin lihestytéddn askel askeleelta parasta
mahdollista tulosta. Ongelma voidaan tietyiltd osilta ratkaista yksivaiheisesti-
kin, kuten esimerkiksi MATTHEWS (1942) ja SUNDBERG (1953) ovat osoittaneet.
Muodostuvien laskentakaavojen kidyttokelpoisuutta vihentdd kuitenkin niiden
monimutkaisuus, minka ohella on pakko olettaa joukko vaikutustekijoiti muut-
tumattomiksi, miki ei pidd yhti todellisuuden kanssa.
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444. Kayttohyodykelaskelmat

Kayttohyodykkeitd koskevat vaihtoehtolaskelmat kehdistuvat investointi-
laskelmina niiden koko (tai jdljelld olevaan) kdytto- tai pitoaikaan (hankinta,
kunnon palauttaminen tai parantaminen, korvaaminen, myynti, siirto toiseen
tehtdvadn, romutus) tai lyhyen tahtdimen kiyttolaskelmina etsivit soveliaim-
mat tehtédvit jo hankituille, korjatuille jne hyodykkeille.

Kéyttohyodykkeen hankinnan, perusparannuksen tai -korjauksen aiheutta-
man kerta- tai toistuvan menon katteena ovat sitd kdyttamailld saatavat tulot
tai muiden menojen sddstot. Kate (tulot + menosddstot — kidyttémenot) pyri-
taan saamaan mahdollisimman suureksi. Padomalle laskettavasta korosta joh-
tuen eivit eriaikaiset tulostekijat kuitenkaan ole sellaisenaan vertailukelpoisia,
vaan ne on muutettava samaan ajankohtaan. Tdmd mahdollistaa myds inves-
tointilaskelmat ja eri toimintavaihtoehtojen vilisen vertailun. Laskenta-aineis-
tona ovat joko tarkalleen ajoitetut vastaiset tulo-, menosddsto-, investointi- ja
kdyttomenoerdt tai niitd vastaavat, muuttamattomin arvoin yhteenlaskemalla
saadut vuosituotot ja -kustannukset, jotka yksinkertaisempina sopivat kéytet-
taviksi varsinkin pitkédkestoisia investointeja koskevissa laskelmissa (NIINI
1953 s. 14). Ndama ovat monivaiheisia.

Tutkitaan ja madritetdan edullisimmilta ndyttdvien, toteutettavissa olevien
vaihtoehtojen yksityiskohdat. Suoritemddradstd riippuvat ja siitd riippumatto-
mat kustannukset erotetaan. Huomiota kiinnitetddn myos etukidteislaskelmien
epdvarmuuteen,, investoinneista johtuviin vahingonvaaroihin ja vastaisten
valintamahdollisuuksien sidontaan sekd kokonaisvaikutukseen. Samallekin kayt-
tohyodykkeelle saadaan erilaisia kannattavuuslukuja riippuen siitd, tarkastel-
laanko sitd erillisend vai kokonaisuuden osana.

Tulokseen vaikuttavat osatekijdt ajoitetaan, mddritetddn ja arvotetaan. Eri
vaihtoehtojen yhteiset tekijat voidaan tdlloin jattdd huomiotta.

Tietystd investoinnista johtuvia tuottoja rajoitettaessa saattavat tulla kysy-
mykseen sen aiheuttama myyntituottojen lisdys, samanlaisista suoritteista ulko-
puolisille maksettavat korvaukset tai muunlaisten kustannusten sdasto. Jos eri
vaihtoehtojen tuottopuoli on sama (suoritemddrd annettu), voidaan tyytya pel-
kastdan kustannusten vertailuun.

Vanhentuminen johtaa yleensd tuottojen asteittaiseen alenemiseen, koska seka
suoritemadrat ettd niiden yksikkoarvot pienenevdt. Sama vaikutus on tekniselld
vanhanaikaistumisella.

Investointi voidaan toteuttaa yhdelld kertaa tai asteittain, mika vaikuttaa
hankintamenon muotoutumiseen. Ostohinnan lisdksi tdhdn sisdltyvdt mm. pai-
kallekuljetus-, rakentamis- tai asennuskustannukset ja korvaushankinnoissa
myos katetuoton vidheneminen vaihto- ja kdyntiinajoajalta. Investointilaskel-
missa hankintameno esiintyy joko kokonaisena tai poistoiksi jaksotettuna.

Kayttokustannukset (kdyttopalkat sivukustannuksineen, matkakustannuk-
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set, raaka-, poltto- ja voiteluaineet, energia) pystytddn yleensd arvioimaan ver-
rattain suurella varmuudella. Niiden mddrad suoriteyksikk6d kohden yleensd
nousee kdyttohyodykkeen vanhetessa, silld suoritemddridn védhentyessd palkat
saattavat jadda muuttumatta, kun taas raaka- ja kdyttoaineiden kulutus tai
susisuoritteiden suhteellinen maara lisdytyy.

Tekniset ylldpitokustannukset (varsinkin korjausten aiheuttamat) ovat aluksi
suhteellisen pienid, mutta kasvavat hyodykkeen vanhetessa. Jos ne laiminly6-
dadn tai suoritetaan huolimattomasti, investoinnin avulla aikaansaatavan tuo-
tannon madrd ja/tai laatu alenevat nopeasti, kdyttokustannukset nousevat ja
hyodykkeen kdyttoaika lyhenee. Ylldpitokustannusten kohoaminen ei kuiten-
kaan ole tasaista, silld sddnnollisesti toistuvien ylldpitotdiden ohella joudutaan
aika-ajoin suorittamaan peruskorjauksia ja rikkoutuneiden tai kuluneiden osien
vaihtoja, jotka kasaavat ndille ajankohdille tavallista enemman kustannuksia ja
samalla jatkavat vastaista kdyttoaikaa. Teknisid ylldpitokustannuksia analy-
soitaessa joudutaankin kiinnittdmaédn erikoista huomiota niiden ja kdyttéajan
keskindiseen riippuvuuteen. Toisena tdrkednd tarkastelukohteena ovat kdytosta
riippuvien ylldpitokustannusten muutokset, joita verrataan vastaaviin tuottojen
muutoksiin. Eri vaihtoehtoja vertaamalla pyritddn loytamaédn sellainen ylla-
pitotdiden standardi, joka parhaiten toteuttaa annettua kokonaismadréi, voiton
maksimoimista. Ylldpitotoiminnot, joiden avulla ei saavuteta ainakin saman
suuruista tuottojen lisdystd tai muiden kustannusten sddstod, ovat kannatta-
mattomia.

Taloudelliset ylldpitokustannukset (vakuutukset, poistot, korot) alenevat
kdyttoajan jatkuessa. Ne ovat siten vastakohtana edelld kasitellyille kustannus-
ryhmille. Ndiden erisuuntaisten tendenssien seuraaminen ja tdhdn perustuva
edullisimman kayttoajan arvioiminen muodostuu erddksi investointilaskelmien
keskeisimmistd tehtdvista.

Ldhtokohtana taloudellisia ylldpitokustannuksia arvioitaessa ovat kdyttohyo-
dykkeiden arvot eri ajankohtina vaihtoehtoisessa kdytdssd, jolloin erds vaihto-
ehdoista on realisointi. Ellei hintatasossa tapahdu muutoksia, vanheneminen
johtaa aluksi jyrkkdin, myoshemmin hidastuvaan arvonalenemiseen. Jo hankitun
kayttohyodykkeen arvoa eivdt mddrdd sen hankintamenot, vaan siitd saatava
myyntihinta tai sen kdyttokelpoisuus toiseen tehtdvddn. Naistdkin arvoista on
vahennettdvd purkamis-, kuljetus- ja muut muutoksesta johtuvat kustannuserét.

Tyovoiman ylldpito saattaa aiheuttaa lisdinvestointeja, jotka joudutaan sel-
vittamddn ennen pddinvestoinnin ratkaisemista. Niiden vaikutus keskittyy han-
kintahetkeen, silldi my6hemmin ovat esimerkiksi tyomaa-asumusten merkitsevit
jddnnosarvot jo siirtdmiskustannusten vaikutuksesta varsin véhdisid. Myds
koulutuskustannukset ovat alussa suurimmillaan. Ty6évoiman mddrdstd suora-
naisesti riippuvat ylldpitokustannukset saattavat sen sijaan ajan kuluessa
noustakin.

Johtamiskustannukset ovat suurimmillaan perustamis- ja kdyntiinajovai-
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heessa ja vakiintuvat mydhemmin tietylle tasolle. Koska ne usein ovat joko
ennakolta sidottuja tai eri vaihtoehtojen yhteisii, eivit ne téllin aiheuta mer-
kitsevid kustannuksia.

Investointi on edullinen, jos siitd johtuvien erotustuottojen nykyarvo seki
kattaa vastaavat hankinta- ja kdyttokustannukset ettd antaa sijoitetulle pai-
omalle vdhintddn siita vaihtoehtoisessa kdytossd saatavan koron, jolloin myds
vahingonvaarat on otettava huomioon.

Korolla on investointilaskelmissa varsin keskeinen asema. Se voidaan kisittai
sekd kustannus- ettd tuottotekijaksi (Honko 1955 s. 42) muualta saatavan tulon
vihennyksend, kannattavuuden ilmaisijana tai tavoiteltuna tuottona. Korko-
kannan valinta vaikuttaa oleellisesti sekd vertailtavien tuottojen ja kustannusten
nykyarvoihin ettéd eri vaihtoehtojen keskindisiin edullisuussuhteisiin. Teoreetti-
sesti korkokannan méérdd padoman vaihtoehtoisesta kdytostd saatava hyoty eri
ajankohtien mukaan porrastettuna. Arvioimisvaikeuksien vuoksi paadytdin
kdytannon laskelmissa esimerkiksi kalleinta kdytettyd piddomaa (pddomaa run-
saasti) tai liikkeenjohdon asettamaa kannattavuustavoitetta (pdiomaa niu-
kalti) vastaavaan keskiméaraiseen korkokantaan. Tdhin voidaan yhdistda myos
arvioitu vahingonvaaralisd. Koska vahingonvaarat kuitenkin riippuvat monista
eri tekijoistd, joiden korkokantaan kohdistuva vaikutus on hankalasti selvitet-
tavissd, on yleensd edullisempaa joko sisédllyttad ne investointilaskelmaan arvioi-
malla tulot niukoiksi ja menot runsaiksi tai jdttaa ne kokonaan sen ulkopuolelle
vasta pddtostd tehtdessd huomioonotettaviksi (BoHLIN ja KRISTENssON 1951
ss. 517—518). Verrattavista investointivaihtoehdoista on edullisin se, joka tilan-
teen mukaisesti médrdttyd laskentakorkokantaa kdytettdessa jattdd investoi-
dulle (reaali)pddomalle parhaan katetuoton. Tamidn selvittimiseksi kaytetdin
erilaisia laskentatapoja.

Tulot (tuotot/menosédastot/kustannussddstot) ja menot (kustannukset) tai nii-
den erotukset diskontataan (tai prolongoidaan) vertailuhetkeen, jolloin saadaan
selville kiinteddn kustannustekijddn (investointipddomaan) kohdistuvan kate-
tuoton mééra rahamaardisend ja sadanneksina. Poistojen jaksotuksesta vilty-
tdan, muttei toimenpiteiden vaikutusajan sekd tulojen ja menojen ajankohtien
ja jakautumisen arvioimisesta. Menetelma soveltuu kaytettavaksi silloinkin, kun
verrattavien vaihtoehtojen tuotto- ja kustannuserdt vaihtelevat epasaannallisesti.
Etenkin pitkiin ajanjaksoihin kohdistuvissa laskelmissa on varjopuolena suuri
riippuvuus kdytettdvidstd epavarmasta laskenta-aineistosta ja varsinkin korko-
kannasta. Tamai tulee selvimmin nédkyviin eripituisia investointeja verrattaessa.

Jos tulot ja/tai menot jatkuvat samansuuruisina, niiden (tai niiden erotuksen)
nykyarvon laskemiseen (pddomittamiseen) kdytetdan kaavaa

A=al®a__1 (14)

p I,0p
(A = pddoma-arvo, a = vuotuiserd, p = korkokanta, n = kdyttoaika)
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Saannollisesti kasvavat (4 r 9,) tai alenevat (—r %) vuotuiserdt padomite-
taan kaavalla (vrt. NrNt 1953 s. 11)

1004 (1) (100 + (& r)\"
ATn Ty [‘—< 100 + p >] ()

Jos korkokanta ja vuotuiserdn kasvunopeus ovat yhtd suuret, on kaava
kuitenkin

A=a-n (16)

Epdsddnnolliset vuotuiserdt joudutaan pddomittamaan kukin erikseen

a a a
At . . xn P ——
1, op! 1, op? 1,op"

(17

Toisena mahdollisuutena on tiettyyn, ldhiaikoja edustavaan, »tyypilliseen»
ajanjaksoon kuuluvien tuottojen ja kustannusten arvioiminen joko siséllytta-
mélld viimeksi mainittuihin jaksotettu keskimddrdinen osuus pitkdvaikutteisista
kustannuksista tai vertaamalla tuottojen ja lyhytvaikutteisten kustannusten
erotusta laskentakaudelle kohdistettaviin korkoihin ja poistoihin. Epasaannolli-
set erdt on tilloin ensiksi diskontattava investoimisajankohtaan ja sen jdlkeen
jaettava investointisumman ohella tasasuuruisina vuotuiserind koko kaytto-
ajalle. Menetelmdn etuna on tulosten tulkinnan helppous myds Iyhyen tédhtéi-
men laskelmissa ja vaikeutena kuhunkin tilanteeseen vaikuttavien perusteki-
joiden selvittaminen (Honko mt. s. 209). Pitkdvaikutteisia kustannuksia vas-
taavat vuotuiserdt saadaan kaavasta (H = hankinta-arvo)

VZO,OP : ],Op

-H ‘ 18
1, op" — 1 (1%)
tai jos investoinnilla on loppuarvo L
n
v 200 Lop (H__L_> (19)
1, op" —1 1, op"

Jos korkokanta on alhainen ja poistoaika lyhyt (p . n = 100, Nu~1 mt. s. 28),
voidaan vuotuiserdt laskea riittdvalla tarkkuudella myds ilman koronkorko-
kaavoja, jolloin on otettava huomioon, ettd taten saadut vuotuiserét ovat tark-
koja jossain mddrin pienemmadt, ja ettd virhe kasvaa korkokannan kohotessa ja
ajanjakson pitentyessd. Poisto lasketaan tasaerind, korko keskimédraiselle
sijoitukselle

H—L+O,0p (H+ L)
n 2

vV = (20)
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Vertailu voidaan toteuttaa myds ns. kriitillisid arvoja tutkimalla. Vaihtoehtoi-
sen menettelytavan tuotot ja/tai kustannukset oletetaan tunnetuiksi. Tutkitta-
van investoinnin vaikutustekijoistd (hankintahinta, korkokanta, kidytt6aika,
suoritemddrd, kdyttokustannukset, yllapitokustannukset) yksi merkitddn tunte-
mattomaksi ja muille annetaan laskentatilanteen edellyttimdt arvot. Taman
jdlkeen laaditaan vaihtoehtojen yhtdsuuruuteen perustuva yhtild, joka ratkais-
taan. Tuloksena on tuntemattoman tekijdn kriitillinen arvo annetussa laskenta-
tilanteessa. Kun tunnettujen tekijoiden arvoja muutetaan, muuttuvat myos
kriitilliset arvot. Kaavaan (19) perustuen saadaan yhtélo

0 . n . n» ’
som kg 20 - 1 op" (H L ):s’-m’+k’+0____’0p l’ﬁ(H’_ L )(21)

1, op" — 1 I,—Op" 1, op™ —1 1, op™

Voidaan myds tutkia erotusinvestointien kannattavuutta. Pitkdvaikutteisten
kustannusten lisddminen tai vdhentdminen vaikuttaa jatkuviin kdyttokustan-
nuksiin. Muutos on kannattava niin kauan, kun puolella tai toisella saavutetta-
vat sadstot (ynnad tuottojen lisdykset) ylittdvit vastaavat kustannusten lisdykset
(tai tuottojen vdahenemisen). Edullisin on tulos silloin, kun viimeisen muutoksen
aiheuttamat, koron avulla vertailukelpoisiksi muutetut erotustuotot ja -kus-
tannukset ovat yhtd suuret.

Puutavaraa hankittaessa kdytetddn hyvidksi sekd omia ettd vieraita kadytto-
hyodykkeitd, jolloin varsinkin viimeksi mainittua koskevat investoinnit ovat
hyotyvaikutukseltaan lyhytaikaisia (varsiteiden raivaaminen, kdmppien raken-
taminen). Kokonaiskdyttomaard (tietyn leimikon hankintatydt) on usein tie-
dossa. Muulloin voi kdyton mdard ja jakautuminen eri vuosille olla hyvinkin epa-
tasaista (sivuvdylien uitto). Jo suoritettujen investointien realisointimahdolli-
suudet ovat yleensd pienet (poikkeuksena mm. erddt kuljetusvilineet).

Investointilaskelmat muotoutuvat kulloinkin annetun tehtdvan mukaan.
Merkitsevien vaikutustekijoiden lukuisuus johtaa usein hankaliin laskutoimi-
tuksiin, joita yksinkertaistetaan muuttujia karsimalla. Tdma kdy pdinsd tie-
tyissa rajoissa, silld vertailtaessa on yleensd kysymys erotus- eikd kokonais-
luvuista, jolloin mahdolliset virheet ovat samansuuntaisia, korko pienentdd voi-
makkaasti vastaisten tuottojen ja kustannusten pddoma-arvoja ja kaikkeen liit-
tyy tulevien tapahtumien ennustelusta johtuva epdvarmuus.

Laskentakorkokannan alarajaa viitoittavat omasta padomasta muualle sijoi-
tettuna saatavat tuotot tai kalleimmat kdytettdvdn vieraan paddoman kustan-
nukset. Yldrajan mddrad asetettu kannattavuustavoite, jonka pohjana ovat
investointiaikana suoritettavaan tuotantotoimintaan liittyvit voitto-odotukset.

Investoinnin Kestoaika rajoittuu tiettyyn kalenteriaikaan tai tiettyjen suorit-
teiden aikaansaamiseen, tai sitd madradvit yksinomaan kannattavuusnakokoh-
dat. Viimeksi mainitussa tapauksessa tulee ennen erilaisten investointien vertai-
lua etsid kullekin niistd optimaaliset kestoajat.

6
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Kun investointia ei uusita tai korvata toisella ja tuottoylijadma vdhenee jat-
kuvasti tuottojen pienetessd ja/tai kdyttokustannusten lisdytyessd, sen jatka-
minen kannattaa, kunnes viimeisen ajanjakson tai suoritekerroksen erotus-
tuotot ja ndistd johtuvat -kustannukset (jatkuvat kustannukset + jaannos-
arvon viheneminen + jadnnosarvon korko) ovat yhtd suuret. Sen optimaalinen
kestoaika madritetddn joko aikaisempiin kokemuksiin nojautuen tai laatimalla
taulukko, jossa tuottojen ja kustannusten ennakoitu kehitys selvitelladn.

| kavpa Jatkuvat | Arvon o Tuottoylijiima
Vuosi arvo Tustot | kustan- alene- | Korko | Njmelli- | Diskon- | Koko- | Keskimaii-

nukset nminen nen tattu nais- riinen

0. 100 — — — — — — —-

1. 70 100 50 30 10 10 9 9 9

2. 60 90 50 10 7 23 18 27 13,5

3: 50 80 50 10 6 14 11 38 12,7

4. 40 70 a5 10 B 0 0 38 9,5

5. 30 60 55 10 4 —9 —6 32 6,4

Jos tuottoylijd@ma laskee ja nousee epasaannollisesti esimerkiksi kayttomaa-
rien muutoksista johtuen, on etsittdvad se ajankohta, jossa investoinnin kokonais-
padoma-arvo on suurin. Sen jatkaminen menoenemmadisten kohtien yli kannat-
taa, jos myohempien kausien tuottoylijddmien pddoma-arvo ylittdd aikaisem-
mat tappioluvut. Tarkastelussa on keskityttdvd suuria korjauskustannuksia
vaativiin ajankohtiin, jolloin voidaan pddtelld, onko investointi téalloin katkais-
tava vai ei.

Jos investointi tullaan uusimaan tai korvaamaan toisella ja tuottoylijddma
vihenee jatkuvasti, kannattavuuden taitekohta on jo silloin, kun viimeisen
ajanjakson tai suoritekerroksen tuottoylijdidman pddoma-arvo ja vastaava sii-
henastinen keskimddrdinen padoma-arvo ovat yhtdsuuret. Jalkimmdinen on tél-
16in korkeimmillaan. Investointia ei kuitenkaan uusita aina sellaisenaan vaan
paremmalla, tehokkaammalla tavalla. Tdstd johtuen voi korvaaminen tulla kan-
nattavaksi keskimddrdisen padoma-arvon ollessa vield nousemassa, mikd on
syytd ottaa huomioon investoinnin todenndkoistd kestoaikaa arvioitaessa, var-
sinkin nopeasti kehittyvilld aloilla.

Jos tuottoylijdidmén vidheneminen johtuu vain kustannusten lisdytymisestd
tuottojen tai suoritemddran pysyessd muuttumattomana, taitekohta on saavu-
tettu, kun viimeisen ajanjakson tai kerroksen erotuskustannukset ja keskiméa-
rdiset kustannukset ovat yhtdsuuret. Jdlkimmadiset ovat télloin alimmillaan.
Parantuvat korvaajat lyhentdvdt tdlloinkin investoinnin kannattavaa kesto-
aikaa.

Jos tuottoylijd@ma vaihtelee, joudutaan taulukoimalla tutkimaan, mind ajan-
kohtina investoinnin siihenastisen tuottoylijddmdn keskimddrdinen pddoma-
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arvo on suurimmillaan (tai kustannukset pienimmilldén) ja talti pohjalta arvioi-
maan sen optimaalinen Kestoaika.

Investointilaskelmien avulla verrataan joko erilaisia uusinvestointeja keske-
nddn tai jo olemassa olevia uusiin, niiti korvaaviin. Kysymys saattaa olla myos
tdllaisen investoinnin lopettamisesta.

Uusinvestointeja tutkittaessa ovat sopivina lihtokohtina suhteellisin vihiisin
investoinnein tai ilman niita hoidettavan menettelytavan kustannukset. Koska
namd ovat valtaosalta suoritemairistd riippuvia, ne pystytdin ennakoimaan
suurella varmuudella kdyttamalla hyviksi entisid kokemuksia ja tiedossa olevia
kustannusnormeja. Asettamalla menettelytapaa vaihtamalla sidstettivit pda-
omitetut (kaava 22) tai keskimairiiset vuosikustannukset (23 tai yksinkertais-
tettuna 24) tuotoiksi ja vahentamalld niistd uudet kustannukset voidaan todeta
uusinvestoinnin avulla saatava tuottoylijadman muutos ja lisdinvestointiin ver-
taamalla sen suhteellinen kannattavuus, ts. tarkastellaan erotuksia (a=s.m+Kk)

| L 100 ]
i i) [ e o e
_ 1, 0p p 1, 0p 1, op" p 1, op"

0,0p. 1, o0p" 1 . e ;
arop-1,0p (H— L )J_{a,+0,0p 1,0p (H’—— L )]20 23)

1, op" — 1 1, op" 1, op™ —1 1,0p™

[a‘r_H—L;O»OP(H—~ D] oo H—L" 00p(H+L)

n N 2 n’ 2

Investointi voidaan toteuttaa kerralla tai asteittain. Jalkimmiinen kannat-
taa, jos osainvestointien yhteinen pddoma-arvo jaa kertainvestointia ynni sen
aiheuttamaa jatkuvien kustannusten lisdyksen pddoma-arvoa pienemmaksi.

Jos tuottoylijdgd@ma jatkuvasti alenee, on vanhan investoinnin korvaaminen
uudella edullista siitd hetkestd ldhtien, kun sen tietyltd ajanjaksolta antama
tuottoylijadmaé on pienempi (tai kustannukset suuremmat) kuin uuden optimaa-
linen (tai laskentatilanteen mukainen) keskimdardinen tuottoylijaama (tai alim-
mat keskimddrdiset kustannukset). Vanhan investoinnin osalta saadaan kullekin
jaksolle kuuluva arvonalennus seuraamalla sen realisaatioarvojen vihenemisti
ja korko lasketaan vastaaville (jakson alku)arvoille.

Jos tuottoylijddma vaihtelee eri suuntiin, on tutkittava taulukoimalla, milld
kohdalla suoritettu korvaaminen antaa suurimman yhteisen pddomitetun
tuottoylijadman (alimmat kustannukset):

Investointi on katkaistava viimeistddn silloin, kun se ei endd pysty ansaitse-
maan mitddn, ts. kun sen jatkuvat kustannukset, realisaatioarvon aleneminen
ynna talle laskettu korko yhdessa muodostuvat korkeammiksi kuin vaihtoehtoi-
sen menettelytavan merkitsevdt kustannukset.

20 (24)
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Investoinnin suorittamis- tai jatkamispddtokselld on sidottu joukko kustan-
nuksia (korko, ajan kulumisesta johtuvat poistot, tietyt vahingonvaarakustan-
nukset). Kdyttolaskelmissa ne voidaan tdman jdlkeen unohtaa. Kédyttoon ottami-
nen upottaa lisdd kustannuksia (siirrot kdyttopaikoille, pystyttdminen, jaddyt-
tdminen, rekisterdiminen), jotka eivdt tdmén jdlkeen ole merkitsevid. Kaytto-
kustannuksistakin osa saattaa olla kiinteitd (kuukausi- tai takuupalkat). Ne
eivdt saa vaikuttaa toimintavaihtoehdon valintaan, mikdli ndmd eivit jatka
niiden voimassaoloaikaa. Merkitsevid ovat kutakin ratkaisua tehtéessd vain sen
aiheuttamat erotustuotot ja -kustannukset, joiden erotus pyritddn maksimoi-
maan.

Osa kdyttoonotto- ja kdyttokustannuksista tulee sidotuiksi jo hankintasuunni-
telmasta pddtettdessd. Ne sijoitetaan yleiskustannuksiin. Usein sdilyy kuitenkin
valinnanvara. On esimerkiksi pddtettdvd, mikd tai mitkd toisiaan korvaavista
tai tdydentdvistd omista kuljetusvdlineistd otetaan kayttoon, tai turvaudu-
taanko ja missd mitassa ulkopuolisten suorittamiin palveluksiin. Kuljetussuunni-
telma pyritddn toteuttamaan siten, ettd merkitsevit kustannukset jaavat mah-
dollisimman pieniksi. Omat kuljetusvilineet ovat kilpailukelpoisia, mikéliniiden
merkitsevdt kustannukset (kuljetettavat puutavaramddrdt huomioon ottaen)
alittavat ulkopuolisille suoritettavat maksut. Niistd valitaan se tai ne, jotka
yhteensd aiheuttavat vdhiten merkitsevid kustannuksia. Kallistakin kuljetus-
vilinettd, jonka erotuskustannukset ovat pienet ja kapasiteetti vain osittain
varattu, voidaan tdlloin kdyttdd toisarvoisiin tehtdviin. Kun kédyttoonotto on
tapahtunut, pyritddn omille kuljetusvdlineille varaamaan tehtévit, joiden avulla
ulkopuolisille vaihtoehtoisesti suoritettavien maksujen ja omien merkitsevien
kustannusten ero maksimoituu. Talloin joudutaan Kkiinnittimddn huomiota
myos tehtdvien suoritusjérjestykseen, jottasiirtymisiin ja muihin tuottamatto-
miin toimintoihin kdytettdvd aika ja kustannukset saataisiin mahdollisimman
pieniksi. Jos kokonaistehtdva on tarkoin rajoitettu, ja omien kuljetusvélineiden
kapasiteettia jdd vapaaksi, koetetaan selvitd mahdollisimman vihilld merkitse-
villa kustannuksilla. Lisdtehtdvien ottaminen kannattaa, mikili saaduilla tuo-
toilla tai muiden kustannusten sdastoilld saadaan katetuiksi ainakin niistd johtu-
vat kustannusten lisdykset. Jos tehtdvid on yllin kyllin, on tavoitteeksi otettava
maksimaalinen katetuotto aikayksikkod kohden. Kustannukset saavat télloin
nousta, kunnes viimeinen kustannuslisdys ja vastaava tuottojen lisdys ovat
saman suuruiset.

445. Henkilborganisaatiolaskelmat

Henkil6organisaatiota koskevat vaihtoehtolaskelmat jakautuvat kahteen paa-
ryhmddn, tyovoiman hankkimista, sijoittamista ja toistd poistamista koskeviin
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muutoslaskelmiin sekd jo hankitun tyévoiman kiyttélaskelmiin. Jos tydsuhde
kestdd vain tietyn tehtdvin suorittamisajan, nimi laskelmatyypit sulautuvat
yhteen. . '

Tyosuhdetta solmittaessa tyonantaja sitoutuu maksamaan tyontekijilleen
aika- tai mddrdperusteista palkkaa, jonka suuruus riippuu suoritettavan tyon
laadusta ja voimassa olevista sopimuksista. Rahapalkan lisiksi saatetaan tyon-
tekijélle antaa erindisid luontoisetuja (asunto, valo, lampo, ravinto, tyovaatteet),
joista joskus peritdan kdypid hintatasoa alempi korvaus. Palkkojen, luontois-
etujen, tyon laadun ja vaarallisuuden, kdytettyjen apuvilineiden, palvelusajan
pituuden ja tyd(ehto)sopimusten perusteella madrdytyvat taman jdlkeen sosiaa-
liset maksut.

Ty6voiman hankinta ja ylldpito aiheuttavat myos joukon yleisluontoisia
sosiaalisia kustannuksia (koulutus, neuvonta, urheilu-, viihdytys- ja virkistys-
toiminta, tapaturmantorjunta, sosiaalihallinto).

Tydvoiman kayttolaskelmissa on otettava huomioon seki paikallisen toi-
mintavalmiuden luomisen (tyémaahuollon perustaminen, matkat suorituspai-
koille) ja ylldpidon ettd varsinaisten tydsuoritusten aiheuttamat kustannukset.

Myos tydvoiman osalta pyritadn, ainakin pitkilld tahtdimelld, saatavien tuot-
tojen ja kustannusten erotuksen maksimointiin. Timin edellytyksini ovat mm.
riittavd koulutus, sopivimpien henkildiden ja tehtdvien valinta, oikea tyonjako,
hukka-aikojen ja hukkatyon vilttiminen, suoritemairien lisdimiseen kiihoit-
tavat palkkausjdrjestelmét tms. '

Tuottopuoli -voi joko olla annettu (jolloin tavoitteeksi asetetut suoritteet
pyritddn aikaansaamaan mahdollisimman véahdisilli kustannuksilla), tai sitd
edustavat tietyn toimintavaihtoehdon avulla siddstyvit muut Kustannukset
taikka siitd johtuvat tuottojen lisaykset. On suhteellisen helppo arvioida, kuinka
paljon esimerkiksi auton hankkiminen tyGnjohtajalle entisen polkupyérin sijasta
lisdd asianomaisen suorituskykya (ja sddstai tilapdisistd tyonjohtajista johtuvia
kustannuksia). Huomattavasti hankalampaa ja usein miltei mahdotonta on eri
henkildiden tyonjohtosuoritteiden tuotto- ja kustannuseroina mitattava suh-
teellisten arvojen rajoittaminen, koska tdysin luotettavat vertailuperusteet puu-
tuvat jopa jélkilaskennastakin. Tdmi pakoittaa henkilotuntemukseen ja »tun-
tumaan» perustuvaan tyonjakoon.

Vain merkitsevdt kustannukset kuuluvat vaihtoehtolaskelmiin. Tydsuhteen
aloittamista edeltavissa laskelmissa ovat kaikki sitoutuvat kustannukset merkit-
sevid, sen jdlkeen vain kustakin toimintavaihtoehdosta johtuvat lisikustannuk-
set. Jos kdyttomahdollisuuksia on useita, tydvoiman kdyvian arvon mairai
niista paras.

Vakinaiselle henkilokunnalle pyritddn varaamaan tehtdvit, joiden avulla
(tuottojen karsimattd) saastetaan mahdollisimman paljon vaihtoehtoisia kustan-
nuksia. Vapaaksi jddvin kapasiteetin kdytto toisarvoisiin tehtdviin kannattaa,
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mikali ndistd johtuvat lisdkustannukset jadvit tilapadistydvoiman kustannuksia
pienemmiksi. Tehtdvikuormitusta ajallisesti tasoittamalla saadaan kapasiteetin
hyviksikiytto tehokkaammaksi ja sddstetddn ylitoiden tai tilapdisen tyovoiman
aiheuttamia kustannuksia. Sopivaa tyonjakoa ja tehtédvien suoritusjdrjestysta
noudattamalla sidstetdin matkakustannuksia ja tehollinen tyomaa-aika lisdy-
tyy.

y}l,‘aske]mat suoritetaan erotustuottoihin ja -kustannuksiin perustuen. Lahto-
kohtana on nykyinen tai edullisimmalta ndyttdva ratkaisu. Suorittajaa, suori-
tustapoja ja suoritusaikoja muuttelemalla tutkitaan tdman jélkeen, ylittavatko
muutoksista aiheutuvat lisdtuotot tai muiden kustannuksien sddstot niistd joh-
tuvan merkitsevien kustannusten lisdyksen, milld tavoin véhitellen ldhestytddn
edullisinta ratkaisua. Tidmi saavutetaan, kun viimeisen muutoksen erotus-
tuotot ja -kustannukset ovat yhtad suuret.

446. Tavoitelaskelmat

Valittuja vaihtoehtoja vastaava toimintasuunnitelma voidaan muodostaa
budjettien ja standardien avulla taloudelliseksi tavoitelaskelmaksi. Budjetti on
tiettyyn tulevaan ajanjaksoon kohdistuva ennuste, joka kattaa joko koko toi-
mintakentin tai tietyn osan siitd. Kustannusbudjettina se koordinoi toiminnan,
jakaa sen vastuupiireihin, arvioi kdytettédvien hy6dykkeiden ja tuotettavien suo-
ritteiden mairit ja arvat sekd toiminnasta saatavan tuloksen ja on samalla
pohjana mydhemmin suoritettaville tarkkailulaskelmille. Mddrat ja arvot joko
arvioidaan kutakin tapausta varten erikseen taikka kdytetddn aikaisempiin
kokemuksiin ja suoritettuihin tyo- ja menettelytapatutkimuksiin perustuvia
normilukuja, standardeja. Vaikutustekijoiden muuttuessa on standarditkin maa-
rattava uudelleen.

Tavoitelaskelma muodostaa toimintatapa- ja kustannusohjeen, jonka toteutu-
mista tarkkailu valvoo. Padryhmitys seuraa vastuurajoja. Ryhmityksen tulee
olla niin hienojakoinen, ettd poikkeamien syyt voidaan helposti paikallistaa.
Liian suuret, useita vastuupiirejd kdsittdvit, kustannusominaisuuksiltaan ja
suoritteiltaan heterogeeniset ryhmit joko tekevit tarkkailun merkityksetto-
maksi tai antavat harhauttavia tuloksia. Tarkkailu onnistuu parhaiten kustan-
nusten syntymdpaikoilla, ennen minkaénlaisia jakotoimenpiteitd. Tavoitelas-
kelmien ja kirjanpidon kdyttdmédn ryhmityksen ja arvottamistapojen on luon-
nollisesti vastattava toisiaan ja kuvastettava myos voimassa olevaa organisaa-
tiota vastuurajoineen. Perusedellytysten muuttuessa on myos tavoitelaskelmat
korjattava. (Vrt. KLING ja WADSTEIN 1952, s. 41, ALFORD ja BANGs 1949
s. 1501).

Puutavaran hankintaa koskevat tavoitelaskelmat muotoutuvat varsinaisesti
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vasta ostoa suoritettaessa. Tdtd ennen on voitu arvioida vain tuotot, kokonais-
hankintamaéarit ja keskimiariiset paitearvot sekd aikaisemmilla toimenpiteilld
upotetut kiintedt kustannukset (kiinted henkildorganisaatio, pysyvit varasto-
alueet, rakennukset, konttorikustannukset). Lisdksi on jouduttu antamaan
normilukuja vaikeasti arvioitavista tai yksikkdkustannuksina vaikutusmahdol-
lisuuksien ulkopuolelle jadvistd kustannuseristi (tydnjohto, rautatierahdit).

Ostoarviossa hahmoitellaan ja hinnoitellaan kunkin puutavaraerin hankinta-
suunnitelma ja nditd yhdistimalld saadaan aikaan tavoitelaskelmat. Niiti laa-
dittaessa on otettava huomioon myds varastoissa jo oleva puutavara. Jos vaiku-
tustekijat muuttuvat (luovutuspaikka, valmistusaste, kuljetusmuoto, palkka-
taso), on myds tavoitteita korjattava.

Hankittavaksi tuleva puutavara koostuu lukuisista pienista eristd ja monien
vastuupiirien alueilta. Jos myds toisistaan erotettavia hankintavaiheita ja puu-
tavaralajeja on paljon, on yksityiskohtaisesti (vastuupiirin, puutavaralajin, han-
kintavaiheen, toimintolajin, vaikutettavuuden mukaan) eritellyn, kokonais- ja
yksikkokustannukset sisdltdvin tavoitelaskelman laatiminen hyvinkin suuri-
toista. Poikkeamien selvittdmistd varten se on kuitenkin tarpeen. Muutoin kiy
helposti siten, ettd todetaan hankitun puutavaran tulleen odotettua kalliim-
maksi, muttei saada selville tdstd vastuussa olevaa henkilod eikid paikkaansa
pitdmattomid kustannustavoitteita.

5. Loppuyhdistelmi

Kun kaikki yksityiskohdat otetaan huomioon, puutavaran hankintatehtiva
voidaan hoitaa miltei lukemattomilla vaihtoehtoisilla tavoilla. Ndiden viidakosta
on pystyttdva loytdmddn edullisimmat. Lahtokohtatilanteet muuttuvat ratkai-
susta ja pdivdstd toiseen. Toiminnan alueellinen hajallisuus seki paikallisten
olosuhteiden erilaisuus ja epdvakaisuus estivit keskitetyn, yksityiskohtiin asti
ulotetun suunnittelun ja samalla pakoittavat yhad uusiin osaratkaisuihin. Suuri
osa suhteellisen tarkeistdkin ratkaisuista jaa tdstd johtuen alempien johtamis-
portaiden vastuulle. Kunkin ratkaisun vaikutus on pystyttivd ennakoimaan
riittdvdn luotettavasti ja niin yksinkertaisin menettelytavoin, ettd niiden sovel-
taminen kdytdantoon on mahdollista. On selvitettava, mistd on kysymys ja miltd
pohjalta ldhdetddn, ja tdmdn jdlkeen rajoitettava kysymykseen tulevat tuotto-
ja kustannustekijat. Vain vaikutettavat ovat merkitsevid. Arvon midradvit
nykyiset tai tulevat markkinahinnat tai vaihtoehtoisesta kdytdstd saatava
hyoty. Suurista puitteista Idhtien edetddn askel askeleelta kdyttokelpoisim-
malta ndyttavddn ratkaisuun. Kussakin valinnassa kiinnitetddn padhuomio ero-
tustuottoihin ja -kustannuksiin, joiden erotuksen on oltava > 0. Samalla on
vaikutettavista uponneisiin siirtyvét tekijdt erotettava laskelmista ja suoritet-
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tava tarpeelliset uudelleenarvottamiset. Tilanteen muuttuessa on laskelmat tar-
peen vaatiessa uusittava. Samalla on korjattava mahdollisesti laaditut tavoite-
laskelmat. '

Kertyvi jilkilaskenta-aineisto on kirjattava siten, etta sen avulla voidaan
seki kontrolloida aikaisemmin tehtyjen ratkaisujen paikkansapitdvyyttd ja tar-
koituksenmukaisuutta etti antaa tukea myohemmin tehtédville ennakkolaskel-
mille. ‘
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SUMMARY:

PRECALCULATION OF LOGGING COSTS

1. Definition of the subject

The object of the investigation is the whole of the operation of logging from stump to point
of procurement or comsumption. The main purpose is to obtain the best possible overall
result, i.e. maximum profit. Proceeds and costs have been studied from the view-point of pre-
calculation. In comparing the alternatives, full account has been taken of the various partici-
pants in logging. First come the basic costtheory concepts related to the subject, with an ana-
lysis of the proceeds and cost factors. Then follows a description of the role played by pre-
calculation and an enquiry into the applicability of the calculation material used, an finally a
survey of the practical calculation problems and the manner in which they are solved.

2. Basic concepts

Costs refer in general to the consumption and use, valued in money, of the commodities
required to produce a given performance. Their quantity and their value must be defined
separately for each calculation problem.

To define a qua;nity factor, it is necessary to ascertain qualitatively the nature, attendant
circumstances and determining factors of the use of the commodity that are relevant to a
given calculation and thus form a cost item. The quantity of the use is then measured either
directly or with the aid of auxiliary units.

A commodity has no absolute value, but a relative value of suitability, dependent on the
objectives and the calculation situations.

Free commodities have no cost value.

The value of scarce commodities is influenced by their sufficiency, availability, sources of
supply and possibilities of utilisation. Depending on the calculation situation, the possibilities
include eventual value obtained from alternative utilization and the costs created by replace-
ment. The cost factor value varies from one time to another and between one comparable
alternative solution and another.

Commodities are classified according to their quality and the origin of the cost into suffici-
ently homogeneous groups or classes. The basic classification can be as follows:

1. Labour costs (personnel, outside services).

2. Material and property costs (raw material, requisites, depreciations, rent of equipment,
insurance of equipment and material).

3. Capital costs (interest, bank charges, income and property tax).

4. Business costs (representation, membership fees etc.)

Costs are classified according to the purpose and quality of the functions achieved into the

following categories: ' .

1. Operational costs are those directly required for the completion of an operation (felling

wages, engine fuel)
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2. Maintenance costs are those necessary to maintain and improve operational efficiency
(moving, building, maintenance, servicing and repairs, storage, financial matters, organi-
sational matters, accounting, training and social welfare).

3. Supervision costs refer to both operation and maintenance, i.e. to their planning, super-
vision and coordination (administration, supervisors, foremen etc.)

Operations, maintenance and supervision are effected at the cost centres. The cost centre
is a concept of calculation technique. In formulating it, the exact placing of organisational
responsibility and the co-ordination of costing must be borne in mind.

From the viewpoint of costing technique, costs are direct if they are entered directly for the
item concerned, and indirect if they are first entered as a lump sum for several items and only
later broken down per item.

A distinction is made between separate costs, which are caused solely by a specific item and
are independent of any other cause, and joint costs, which are caused together by different
items of expenditure and/or are dependent upon them.

Total costs are the total expenditure paid out for a particular group. They can be divided
by the number of products to form total average unit costs.

Differential costs are increases or reductions in costs caused by a change in a particular
operation. When they are divided by the quantity of products representing the change, the
resultant is the differential unit costs. A marginal cost is the differential cost corresponding to
one production unit change.

Costs that remain unchanged in spite of a change in function are called »sunken costs».

Variations in the number of products do not affect the total of fixed costs. Semi-fixed costs
remain unchanged provided the variation in the number of products does not exceed certain
limits; if it does, they jump to a new level. The total amount of variable costs accords with
the change in the number of products.

Analysis of Cost Classes

Labour costs result from the employment of regular staff, wage-earning labour or outside
services. Their value is measured either by the differential costs caused by the function under
consideration or by the utility received from an alternative function. This may either be nil, or
correspond to or even exceed certain wage norms and charges for outsice services, depending
on the comparable alternative possibility of utilizing the services. The cost value of similar
services performed by a given person therefore varies constantly. In other words, although the

.same wage is paid for each time unit, the value of the latter varies according to the nature of the
work performed.

Material costs are caused by the use of property. In the form of consumable commodities (raw
materials, requisites) they play their part in production once only. In the form of utility com-
modities (land, buildings, machines, patents), they assist the circulation of consumable pro-
perty and play a principal or subsidiary role in several production processes at different times.
Consumable commodities are bought, manufactured by the firm itself or made available from
existing stocks. Utility commodities can also be hired.

The stumpage and delivery prices 0f timber assortments are only a basis for accounting and
do not correspond to their real value. When buying mixed stands, the purchase prices are
obtained by subtracting the desired profit plus the costs, distributed in a manner suitable for
the occasion though not generally applicable, from the estimated proceeds and arranging the
price ratios in conformity with the market. The price to be paid for timber already bought
is irrelevant. The current value is determined by the future proceeds and costs.
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Limited supply, reductions in quantity, price differences between buyers’ and sellers’
markets, the interdependence of purchasing, production and storage costs, and other factors
affecting cost ratios all contribute to prevent current commodity values from being propor-
tional to their physical amount and cause them instead to be determined by future function
alternatives. The question concerns the differential prices caused by their additional pur-
chase or production together with the profits gained from their alternative use, the net
proceeds of their sale (differential proceeds — differential cost), the cost of a substitute
commodity, etc.

Utility commodities vary greatly. Their useful age ranges from a few instants almost to
eternity. They may be easy to move from place to place, or such an operation may be very
costly or even impossible. Resale may be easy or well-nigh impossible. Usage rights may be
acquired either by purchase or by manufacture or fabrication (the user’s own utility commo-
dity) or by some form of renting (utility commodity owned by another party).

The value of a utility commodity used in production diminishes both physically (wear and
tear) and functionally (rebundancy, unsuitability, obsolescence). This gives rise to depreciation
costs.

The purchase costs of such commodities can only be taken as a basis in calculating
depreciation costs before the purchase is made. After this the deciding factors are the future
purchase, sale or alternative usage values and the value diminutions calculated on the basis
of these.

In calculating alternatives to continuing an investment, the value depreciation due to the
amount of use and the passage of time cause relevant depreciation costs. In short-termcalcu-
lations, only the former plays a part.

The rent to be paid for utility commodities only forms a basis for accounting. The storage
area or space occupied are not equal in value, neither are the different periods of renting.
Before drawing-up the contract, all the costs are relevant; later only the differential costs due
to use or extended lease.

The capital costs are affected by the amount of capital needed, the time during which the
capital is tied up, the rate of interest and other costs connected with the acquisition and use of
the capital.

The value of the capital tied to production can be calculated either from the nominal value,
counting the capital earlier tied to the commodities, of from the real value, by calculating
their present value (repurchase, scrap value, utilisation and total selling values). The nominal
amount of outside capital in use can be obtained from the books. Since the values of the
commodities depend on the purpose of the calculation, the firm’s own capital has several simul-
taneous values.

The size of production and the amount of capital needed are not directly proportional to
each other even when the production is equal in result. The variation is caused by different
technical methods, the time spent on the operation and the point of the time at which the
results are achieved.

Capital is divided into several categories, according to its source (the firm’s own, outside),
guarantee, and period of investment. The rate of interest differs in each case. The firm’s own
capital seldom has a fixed rate of interest.

The lower limit of the rate of interest to be used in alternative calculations is indicated by
the interest to be paid or received for tied or freed capital at any one time, and the upper limit
by the productivity intended for the capital. The latter is applicable when the capital is the
minimal factor in the production.

The price of capital must include the commission of the intermediaries and guarantors,
stamp-tax, bank charges, etc., which are converted into annual costs and added to the
interest.
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The process of production can cause capital to diminish even though no real service commo-
dity in kind is obtained. Such expenditure (representation costs, membership fees, contri-
butions and subscriptions) are sacrificed for the benefit of the enterprise as a whole. From the
point of view of alternative calculations, they often are sunken costs.

Precalculating

The purpose of this is to achieve the best possible total financial result for the whole enter-
prise during the whole of its existence. The past cannot be changed. The aim is to maximise the
difference between future proceeds and costs. If the proceeds are fixed, it is sought to select for
use the commodities which cause the minimum relevant cost by varying their quality, quantity
and quantity ratio. Changes are always profitable if the differential proceeds exceed the corres-
ponding costs.

All decisions affect future proceeds and costs during varying period of time and thus the
amounts and composition of relevant costs depend on the period of time in question and the
duration of the project. Only the differential proceeds and costs are of interest in the alter-
native calculations, though here, too, the field of survey must still be wide enough. The sums
sunken in projects previously decided upon remain neutral, in the form of general expenses to
be covered by the total results.

On commencing an alternative calculation, the first process is to seek as many promising
alternatives for action as possible, and then the most advantageous of these are selected after a
rough survey. These are studied in detail with a view to differential proceeds and costs. The
difference in risks is also considered, in the form of either clearly defined costs or more vague
contributory factors based on »intuitions. The accuracy of the calculations must be checked
later through subsequent calculation and the course of action changed if proved necessary.
Since contributory factors are always changing, pre-calculation is a continuous operation.

Scarcity of capital, raw materials, capacity or sales opportunities all limit the scope of
logging. In each case it is endeavoured to maximise the contribution margin per minimum
factor unit — the difference between proceeds and costs calculated according to money unit
day, utilisation period (hour) unit, raw material unit and selling unit.

Comparative figures are obtained by deducting the separately estimated selling, factory and
procurement costs from the proceeds of the different branches of activity. The amount of
timber to be reserved for each purpose is estimated and the value ratios of the different timber
assortments at the place of sale or consumption are calculated. After this the most advan-
tageous total distribution of assortments is planned, preference being shown for the assort-
ments, sizes and qualities for which the selling value or utilization value is most advantageous
in relation to the cost. The final prices to be confirmed need not be the same for the whole area
of activity, nor need they correspond to their values. The decisive factor is the effect each
decision has on the result as a whole.

Prices at stump or on delivery to be paid to timber sellers are obtained by deducting from
the final price the desired profit, the sunken costs treated as general costs and the costs not
yet tied caused by each consignment and assortment of timber.

The minimal factor from the point of view of the seller is the amount of timber contained in
a stand. The seller endeavours to maximise the contribution margin obtained from each trunk
or part thereof, bearing in mind the sale proceeds obtained from different kinds of timber and
the differential costs caused by them.

Costs already sunken and those not dependent on the kind of timber chosen do not enter into
this calculation. Logging is extended to the margin of profitability (prices obtained for timber
— differential costs = 0). A sale by delivery is profitable if the contribution margin exceeds
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that obtained from selling ex stump (standing timber). To avoid mistakes, the relevant cost
factors and their value in alternative utilization must be clearly ascertained in each case.
For the buyer, the stump price forms part of the costs and not of the contribution margin.
If shortage of capital limits the scope of the operation, the marginal yield aimed at is set high
thus preventing the selection of disadvantageous kinds of timber and stands. If capital is
plentiful the target set for the contribution margin is determined by other limiting factors.

After purchase, the timber must be transported to the places of delivery in such a way that
the differentiation between proceeds and costs still open to modification is still maximized.
The crucial point here, is the time at which timber is required at the different places of delivery
and whether the demand can be satisfied with timber already delivered or still to be trans-
ported there. In choosing the route, all the delivery points are considered simultaneously, the
aim being to transport the timber during the most advantageous times of the year. The first
to be scheduled are the routes and the batches of timber for which the seasonal variations in
cost are the greatest. In calculating the differential cost of transportation, attention should
also be paid to the various costs at other phases of logging caused by the means of transporta-
tion used. These are co-ordinated into transport with a view to minimizing the differential
costs.

Fixed and variable costing factors can be used in different combinations. When the former
increase, the latter usually decrease. The most favourable points is reached when the last
increase of the former and the saving achieved thereby are equal. Sunken fixed costs are not
relevant.

The alternatives in the case of utility commodities are long-term investment calculations
covering the whole (or remaining) time of their use, and short-term utilization calculations
made to seek the most suitable functions for commodities already in use.

The coverage for the purchase cost of utility commodities and other connected long-term
costs is the profit obtained from their utilization or the savings thereby effected on other ex-
penditure. The aim is to maximize the coverage (proceeds + savings on expenditure — opera-
tional costs). Proceeds and costs occuring at different times, however, must be synchronized by
discounting or prolongating.

Investment calculations are performed at several stages. Proceeds and costs which are
dependent or independent of the number of products are separated. Factors affecting the
result are dated, defined and evaluated. The factors common to the different alternatives are
ignored. The most advantageous useful life of a utility commodity can be calculated by compa-
ring the increase of its operational and repair costs as it ages with the decrease in proceeds,
capital costs and depreciation. The rate of interest is determined by the benefit obtained from
the alternative use of capital. In practice, it comes somewhere between the costs arising from
the use of the most expensive capital and the profitability target set upon the capital. Different
possibilities of investment are rendered mutually comparable either by capitalizing the pro-
ceeds and costs produced by them (discount method) or by estimating their typical annual
costs. It is also possible to calculate the value of unknown factors at which different invest-
ments are equally advantageous, or else to estimate the profitability of a differential invest-
ment.

A change in long-term costs also affects the standing operational costs. The most favourable
results is achieved when the differential proceeds and costs caused by the last change and ren-
dered comparable by discounting are equal.

New investments are compared either mutually or with substitutes already in existence by
means of such investment calculations. Another question is whether to continue or to terminate
the investment.

In planning a new investment, a suitable basis of calculation is the cost of an alternative
which can be handled with relatively small investments or none at all. Such costs can be



96 Jouko Einola 73.5

estimated with considerable accuracy. The change in profit achieved through a new investment
can be ascertained by converting the capitalized (or average annual) costs to be saved into
proceeds and by deducting from them the new costs and the relative profitability is determined
by comparing this with the increased investment.

If the net proceeds decrease continually (or the costs rise while proceeds remain the same), it
becomes profitable to replace an old investment by a new one as soon as the net proceeds of the
old investment over a specified period are smaller (or the costs bigger) than the average net
proceeds (or minimum average costs) of the new, as based upon an optimum utilization period
(or according to the calculation situation). If the net proceeds vary in different directions, a
schedule must be drawn up to determine the precise point at which the substitution will
produce the maximum total capitalized net proceeds (minimum costs).

An investment must be abandoned at the latest by the time the total of its operational costs,
reduction in realization value and the interest to this value come to more than the relevant
costs of the aiternative method.

The decision to undertake or continue an investment ties up a large number of costs. In
calculating operational costs, however, these can be ignored. The application and running in
ties up further costs. For any decision, however, the only relevant factors are the differential
proceeds and costs, the object being to maximize the difference. When not running at full
capacity, all courses of action for which the above difference is positive are profitable. If there
is a very large number of different courses of action, the target must be maximum contribution
margin per time unit.

With labour, too, the aim is to maximize the differentiation between proceeds and costs
from a long-term point of view, at least. Limiting the proceeds meets with difficulties, especially
as far as supervision is concerned. All costs are relevant in calculations prior to the taking on of
labour; afterwards only those arising from each alternative procedure are important. The pre-
sent solution, or else the most promising one, is taken as a basis. By varying the executor,
procedure and time of the operation, it is then determined whether the differential proceeds
yielded by the change (or the savings effected on other costs) exceed the increase in relevant
costs. The optimum point is attained when the differential proceeds and costs of the last
change are equal.

A working plan of the alternative selected can be formed into a target calculation with the
aid of budgets and standards. When purchasing timber, procurement plans can be drawn up
and priced for each consignment, and then combined and scrutinized to give target calcula-
tions. If the factors affecting them change, the targets must be altered.

Publications of the Society of Forestry in Finland:

ACTA FORESTALIA FENNICA. Contains scientific treatises dealing mainly with
forestry in Finland and its foundations. The volumes, which appear at irregular
intervals, generally contain several treatises.

SILVA FENNICA. Contains essays and short investigations mainly on forestry in
Finland. Published at irregular intervals.

Die Veroffentlichungsreihen der Forstwissenschattlichen
Gesellschaft in Finnland:

ACTA FORESTALIA FENNICA. Enthalten wissenschaftliche Untersuchungen vor-
wiegend tiber die finnische Waldwirtschaft und ihre Grundlagen. Sie erscheinen
in unregelmassigen Abstdnden in Banden, von denen jeder im allgemeinen meh-
rere Untersuchungen enthalt.

SILVA FENNICA. Diese Veroffentlichungsreihe enthalt Aufsatze und kleinere Un-
tersuchungen vorwiegend zur Waldwirtschaft Finnlands. Sie erscheint in zwang-
loser Folge.

Publications de la Société forestiere de Finlande:

ACTA FORESTALIA FENNICA. Contient des études scientifiques principalement
sur I’économie forestitre en Finlande et sur ses bases. Parait a intervalles irré-
guliers en volumes dont chacun contient en général plusieurs études.

SILVA FENNICA. Contient des articles et de petites études principalement sur
I’économie forestitre de Finlande. Parait a intervalles irréguliers.





