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1. Aiheen rajoittaminen

Metsdtalous on puuta ja muita metsdntuotteita tuottavaa taloudellista toi-
mintaa (WoRRELL 1959 s. 9). Metsd on yleistermi, joka suomalaisen kisitys-
tavan mukaan sisaltad sekd metsin etta silld kasvavan puuston (LIHTONEN 1959
s. 9). Metsitalouden ala voidaan rajoittaa eri tavoin. Suppeana se sisiltdd vain
puun (ja muiden metsdntuotteiden) kasvatuksen ja markkinoinnin, laajana
myos puutavaran (ja muiden tuotteiden) valmistuksen, kuljetuksen ja markki-
noinnin. Yleisimmén késityksen mukaan metséitalouteen kuuluvat puun kasva-
tus kaikkine siihen liittyvine toimintoineen, hakkuu, ldhikuljetus varastopai-
koille sekd nailld tapahtuvat jatkotyot (vrt. SAARrI 1928 s. 5, HOLOPAINEN 1956
s. 72, MELZER 1958 s. 37, BRABANDER 1962). Kaukokuljetuksen alkupéin tun-
keutuminen yhd syvemmalle metsiin vdhentdd timédn rajoitustavan yksiselit-
teisyyttd. Sopivia rajoituspisteitd tarjoavat myéGs omistusoikeuden muutos tai
organisatorisen vastuun siirtyminen. Metsdnomistaja myy puunsa pystyyn,
varasto- tai kdyttopaikoille toimitettuna. Puutavaran tarvitsija rinnastaa omissa
ja ostometsissd tapahtuvat hankintatyot, jolloin puun kasvatus saa sivu- tai
erillistehtdvan luonteen.

Metsétaloutta harjoitetaan joko erillisend tai muihin talousmuotoihin liitty-
vana toimintana. Yksityismetsiin suppeassa mielessd kuuluvat vain fyysisten
henkildiden omistamat, laajemmassa kaikki yksityisluontoiset metsit. Vasta-
kohtana ovat julkisten yhdyskuntien metsat.

Metsdtaloudella on tietty kokonaispddmddrd, jota pyritddn toteuttamaan.
Enemmén tai vihemmain tietoisesti suoritettujen vaihtoehtolaskelmien opas-
tuksella etsitddn edullisilta tuntuvia ratkaisumahdollisuuksia. Laskenta-aineisto
saadaan usealta taholta.

Jdlkilaskenta tarjoaa tiettyjen perusteiden mukaan rekisteréityja kulutet-
tuja hyodykkeitd ja aikaansaatuja tuotoksia koskevia mdidrd- ja arvolukuja,
tilasto- ja muistitietoja yms, jotka yleensd eivdt kuitenkaan ole sellaisenaan
kdyttékelpoisia.

Suoritetut tutkimukset ja ndiden perusteella laaditut kasvua, tuotosta, puu-
méirid, puutavaralajien madrid ja mddrdasuhteita koskevat taulukot tukevat
tavoitteiden selvittelya.

NyKyiset metsdalueiden, puutavaran, pddoman, tyovoiman, palveluksien ja
koneiden hinnat antavat viitteitd laskenta-arvoista. Biologisten, taksatoristen,
teknisten ja taloudellisten vaikutustekijdin tuntemuksen avulla saatu kokonais-
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nidkemys ohjaa laskennan suorittajaa toimintavaihtoehtojen selvittelyssd seka
kokonais- ja osatavoitteiden asettelussa.

Esilli olevan teoreettisen tutkimuksen tarkoituksena on yksityismetsé-
talouden tulokseen vaikuttavien, metsdnomistajan vaikutuspiiriin kuuluvien,
puun tuotantoa koskevien tekijoiden liiketaloudellinen selvittely 1dhinnd vaihto-
ehtolaskennan nakokulmasta ja maamme olojen pohjalta. Muu metséitalous-
tuotanto oletetaan télloin vaikutuksiltaan indifferentiksi. Sen kohteena on
yhden tai useamman maarekisteritilan metsien muodostama metsdlo eli hal-
linnollisesti ja organisaatioltaan itsendinen metsdtalouden kohteena oleva
talousyksikko (LIHTONEN mt. s. 10). Aluksi esitetddn kédytettdvit kasitteet ja
suoritetaan tulostekijoitd koskeva analyysi. Tamin jélkeen eritelliéin yksityis-
metsitalouden pddmadrat sekd tutkitaan erdiden laskentamenetelméasuositusten
soveltuvuutta. Kehitetyn laskentatavan pohjalta hahmoitellaan lopuksi metsa-
16n taloussuunnitelma.

2. Peruskisitteet

21. Kustannus

Kustannuksilla tarkoitetaan yleensd liikkeen (talousyksikon) suoritteiden
aikaansaamiseksi kdytettyjen tai kulutettujen hyddykkeiden raha-arvoa. Kasite
voidaan méirittdd toisinkin, esimerkiksi lisdidmalld siihen normaaliseen toimin-
taan kuuluvuuden, likimadrdisen ennakolta-arvioitavuuden tai tarpeellisuuden
vaatimukset (ks. esim. Enhetliga principer ... 1943 s. 1). Kédytédntod varten on
rajoittamista jatkettava. Tamd tapahtuu aina tietyn tai tietyn tyyppisen las-
kentatilanteen pohjalta ja sen vaatimuksia vastaavasti. Tuloksena on joukko
tarkoituksenmukaisia, arvotus- ja madritystavoiltaan erilaisia kustannuskasit-
teitd, joista kukin pétee vain perusedellytyksiensd mukaisissa puitteissa.

Vapaasti saatavilla, ilmaisilla hyddykkeilld (aurinkoenergia, sadevesi) ei ole
kustannusarvoa.

Niukkuushyodykkeiden (maa, puusto, pddoma, tyd- ja konevoima, kdytto-
tarvikkeet ym) arvoihin vaikuttavat niiden riittdvyys, saantilidhteet ja kdytto-
mahdollisuudet.

Menneisyysarvot, joita kaupallisen kirjanpidon ohella yleisesti kdytetddn
myos kustannuslaskennassa, ovat sopivia vain harvoin, esimerkiksi verrattaessa
toteutuneen investoinnin kannattavuutta suunniteltuun. Muulloin ovat nyKyi-
set tai tulevat markkina- tai vaihtoehtoarvot tarkoituksenmukaisempia.

Markkina-arvot (ostohinta suoranaisine lisikustannuksineen, myyntihinta
suoranaiset myyntikustannukset vahennettyind) ovat kdyttokelpoisia, kun ostet-
tavia tai muulla tavoin hankittavia hyodykkeitd on riittdvésti saatavissa tai itse
valmistettavilla markkinamenekkid.
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Vaihtoehtoarvot, mdédreinddn parhaan syrjdytyvdan kdyttémahdollisuuden
saamatta jddvad hyoty tai muiden kustannusten siastd, tulevat kysymykseen,
kun hyé6dykkeitd joko ei saada tarpeeksi tai niiden tarjonta ylittid kysynnin
tai niitd voidaan kdyttdd muiden korvaajina. Vaihtoehtoarvo voi olla markkina-
arvoja suurempi tai pienempi tai muun kysynnin puuttuessa myos nolla.

Samankin hyodykkeen vaihtoehtoarvot muuttuvat tarjolla olevien reaalisten
kayttomahdollisuuksien vaihdellessa.

Myos lahjaksi saadun tai perityn hyodykkeen kdytto tai kulutus aiheuttaa
kustannuksen.

Kustannusten maaréllinen rajoittaminen voidaan aloittaa jakamalla kustan-
nusmassa sopivien tunnusten avulla pienempiin ja yhtendisempiin osiin.

Kustannusten syntytavan ja uhrattavien hyodykkeiden laadun perusteella
muodostuvat kustannuslajit. Tunnuksina ovat aineellisuus tai aineettomuus,
tavaran tai palveluksen laatu, kertakaikkinen kulutus tai vihittdinen kaytto,
kulu- tai lisikustannusluontoisuus, mittayksikkd ynnd muut vaikutustekijit.
Myds kédyttotarkoitusta, kohdetta tai suoritetta kuvaavat tunnukset ovat mah-
dollisia, joskaan eivdt aina tarkoituksenmukaisia.

Kohteen mukaan erottuvat kustannuspaikat, joita rajoitettaessa joudutaan
ottamaan huomioon sekd organisatoriset vastuun kohdistamis- etta laskennalliset
yhtendisyysndkokohdat. Kustannuspaikan voi muodostaa tuotantoprosessiin
kuuluva osatehtdva kaikkine toimintoineen (esim. puutavaran uitto, kulotus,
valiopuiden Kkarsiminen), tietty toiminto kohteesta riippumatta (tydnjohto,
luovutusmittaus). tai organisatorinen yksikké (rakennus, henkiloryhmd, tyo-
paikka, tyomenetelmd, tyovaihe).

Tehtdvanmukainen (funktionaalinen) kustannusten ryhmittely johtaa toi-
mintolajien muodostumiseen. Osto-, valmistus-, varastoimis-, kuljetus- ja
myyntitoimintojen aiheuttamat kdyttokustannukset toteuttavat toiminnan paa-
maddrdd suoranaisesti ja valittomasti. Teknisistd, taloudellisista ja tyovoiman
ylldpitotoiminnoista johtuvien ylldpitokustannusten tarkoituksena on toiminta-
valmiuden sdilyttdminen ja kehittdminen. Johtamiskustannukset aiheutuvat
kdytto- ja ylldpitotehtdviin sekd niiden suorittajiin kohdistuvien, kokonais- ja
osatehtdvien ratkaisemiseen tdhtddvien suunnittelu-, kdskynanto-, tarkkailu-
ja edustustoimintojen suorittamisesta. ‘

Kustannukset esiintyvat pysyvésti kiinteind, jolloin suoritemddrdn muutokset
eivat vaikuta niihin, hyppdyksittdin kiinteind muutosten ylittdessé tietyt rajat
tai muuttuvina, suoritemddrdn vaihteluja yli-, tasa- tai alisuhteisesti myGotaile-
vind. Kustannusten suhde suoritemddrdén ei kuitenkaan sovellu niiden yleiseksi
jaotteluperusteeksi, vaan kuvastaa niiden kdyttdytymistd tietyissd laskenta-
tilanteissa. Tastd johtuen tulee aina mainita, minkd suhteen ja missd rajoissa
kustannukset ovat kiinteitd tai muuttuvia.

Vaikutettaville, valittavan toimintavaihtoehdon mukaisesti muuttuville
kustannuksille on kaksi vastakohtaa. Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen
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voi johtua joko kustannusten purkautumattomasta sidonnasta tai niiden vas-
tuupiirin ulkopuoleisesta syntymistavasta.

Kustannusten laskentatekninen kirjaus voidaan suorittaa kahdella tavalla.
Ne ovat vilittomid, jos ne voidaan kirjata suoraan tietylle kohteelle, muulloin
valillisia.

Tietyn kohteen kustannukset jakautuvat aiheuttamistavan perusteella erillis-
kustannuksiin, jotka kohde aiheuttaa yksinddn ja yhteiskustannuksiin, jotka
ovat eri kohteiden yhteisesti aiheuttamia. Yhteisyys voi olla paikallista tai
ajallista.

Kokonaiskustannuksilla tarkoitetaan tietyn ryhmittelyn mukaisten kustan-
nusten yhteissummaa. Kun ne jaetaan vastaavalla suoritemddrdlld, saadaan
esille kokonaisyksikkokustannukset eli keskimadrdiset kustannukset. Diffe-
renssi- eli erotuskustannuksiin kuuluvat tietyn toiminnan muutoksen aiheutta-
mat kustannusten lisdykset tai vihennykset. Kun ne jaetaan muutosta edusta-
valla suoritemiirilld, saadaan differentiaali- eli erotusyksikkokustannukset.
Rajakustannus — yhden lisdd tuotetun tai pois jadvén yksikon erotuskustannus
— on ndiden yksikkokustannuksien erikoistapaus. Kustannukset, jotka muu-
tosta toteutettaessa jadvat ennalleen, ovat indifferenttejd.

Tiettyyn laskentatehtdvddn ryhdyttdessd on ensiksi selvitettdvé laadullisesti,
millainen, missi olosuhteissa tapahtuva ja mistd tekijoistd johtuva hyodykkei-
den kiytto tai kulutus aiheuttaa merkitsevid kustannuksia ja tulee mukaan las-
kelmaan. Tdmin jilkeen on suoritettava kustannusten vilillinen tai véliton
mittaus. Mitaksi valitaan asetettua laskentatavoitetta silmélld pitden ja kysy-
mykseen tulevan vaihteluvdlin puitteissa riittdvin oikean tuloksen antava
yhteinen vaikutustekija tai ndiden yhdistelma. Kustannusten ja mittauslukujen
muutosten tulee tilldin olla mahdollisimman suhteellisia. Arvottaminen tapah-
tuu laskentatilanteen mukaisesti erilaistamalla.

22. Tuotos ja tuotto

Tuotoksella tarkoitetaan kustannuksia uhraamalla aikaansaatujen hyodyk-
keiden midrii, tuotolla niiden raha-arvoa. Kisitteet eivdt kuitenkaan ole yksi-
selitteisia. Kdytantdd varten ne joudutaan rajoittamaan eri laskentatilanteiden
tarpeita vastaaviksi, jolloin varsinkin varastoon jddvien tuotteiden ja puoli-
valmisteiden arvottamistapa on vaikeasti ratkaistava pulmakysymys. Metsa-
taloudessa nami vaikeudet korostuvat. Puuntuotos (kasvun maddrd) pystytdan
mittaamaan vain likiméariisesti ja sen vaikutus puutavaralajien méardsuhtei-
siin vield huonommin. Arvottamista hankaloittavat tuotantoprosessin moni-
vaiheisuus, pitkdaikaisuus ja sidonnaisuus.

Tuotoksen arvottaminen perustuu tuotteiden myyntihintoihin tai vaihto-
ehtoisiin kiyttoarvoihin. '

Tuotteiden nykyiset tai tulevat myyntihinnat tulevat kysymykseen varsinkin
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lopullisia, markkinoille tarjottavia tuotteita arvotettaessa. Vahentamailld ndista
myyntikustannukset paddytddn varastossa olevien tuotteiden myyntiarvoihin
ja jiljelld olevien tuotantokustannusten vahentdmisen jélkeen puolivalmiste-
arvoihin. Kiytetyt kustannusten rajoittamistavat vaikuttavat tdsta johtuen
oleellisesti tuotoksen arvoon, samaten ajateltu myyntitapa ja -aika.

Tuotteiden kiyttdarvot perustuvat useimmin niilli korvattavien hyo6dyk-
keiden vaihtoehtoisesti aiheuttamiin kustannuksiin. Joskus on arvonmaéradjana
myos kdyton avulla aikaansaatava muiden tuottojen lisdys.

Tuotoksen méirittiminen tapahtuu kustannuksia vastaavalla tavalla. Eri-
koisen keskeiseksi muodostuu kasvun mddrdn ja sen aiheuttaman puuston
rakennemuutoksen selvittely, joka usein joudutaan suorittamaan vilillisesti
kahden perikkdisen inventaarin ja poistumalukujen avulla. Tulevan kehityk-
sen ennustelu perustuu nykypuuston inventaariin, sen kasvun méarittamiseen,
kasvu- ja tuottotaulukoihin ja matemaattisiin laskelmiin.

23. Metsitaloudellisia kidsitteitd

Metsikké on syntytavaltaan ja rakenteeltaan sekd kehityksen eroavuuden
johdosta muusta ympdiristostdan selvdsti poikkeava puukasvusto (LIHTONEN
1959 s. 9). '

Kokonaispuuston tarkasteluvilin aikana hakattavaa tai harvenemisen joh-
dosta poistuvaa osaa nimitetddn poistuvaksi puustoksi ja sen jdljelle jadvaa
osaa kehitettaviksi puustoksi (LIHTONEN mt. s. 219).

Puuston kuutiomdirilld tarkoitetaan metsikossa tietylld hetkelld kasvavan
poistuvan, kehitettdvin tai kokonaispuuston kuutiomddrad kiintokuutiomet-
reind kuoretonta runkopuuta ilman kantoa.

Puuston nykyinen arvo lasketaan tdhdnastisilla tuotoilla vahennettyind pro-
longoituina kustannusarvoina, tuleviin hakkuutuottoihin perustuvina diskon-
tattuina odotusarvoina tai vilittomasti saatavista hakkuutuotoista johdettuina
hakkuuarvoina.

Biologisen puuntuotantoprosessin maarillistd tuotosta sanotaan kuutiokas-
vuksi. Kokonaiskuutiokasvulla tarkoitetaan metsikon elinaikana kertynyttd
kokonaispuuston kuutiokasvua, Keskimdiraiselld edellistd jaettuna metsikon
ialld ja juoksevalla metsikdssa olevien puiden aikakautista tai vuotuista kuutio-
kasvua. Tuotoksen raha-arvoa mairittiavit nimitykset kokonais-, keskimaarai-
nen ja juokseva arvokasvu rakentuvat edellistd vastaavalla tavalla.

Poistuvan puuston kokonaismédri tarkoittaa tiettyyn ikdkohtaan mennessa
hakkuun tai harvenemisen johdosta tapahtunutta kokonaispoistumaa, keski-
midriinen edellistd jaettuna metsikon idlld. Vastaavat hakkuuarvot voidaan
laskea joko nimellisid tai samanaikaistettuja arvoja kayttéden.

Puutavaran hankintatoiminnan tuotosta edustavat poistuvasta puustosta
saatavat eri puutavaralajien miarat, tuottoja kantoarvot, jotka saadaan védhen-
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tamédlld myyntihinnoista myynti- ja/tai hankintakustannukset. Kun kanto-
arvosta edelleen vdhennetddn muut hakkuusta aiheutuvat (metsidnhoidolliset)
kustannukset, padstdan aikaisemmin mainittuun hakkuuarvoon. Tuottojen
puutteessa hakkuuarvo voi olla negatiivinenkin.

3. Kustannus- ja tuottotekijoiden analyysi
31. Kustannus- ja tuottolajit

Tuotantotoiminnassa kdytetyt ja kulutetut hyédykkeet ovat joko hankittuja
tai itse tuotettuja. Primddriset kustannuslajit esittidvit kustannukset sen sisil-
toisind, mind ne ulkoa pdin tarjotaan talousyksikon kiytettaviksi. Sekundari-
set kustannuslajit syntyvit talousyksikon puitteissa sisdisten suoritteiden kiy-
tostd johtuvina. Viliraja ei kuitenkaan ole yksiselitteinen, silld sen asetantaan
vaikuttaa mm. tarkasteltavan alueen laajuus. Vastuupiirin ulkopuolelta tule-
vien sisdisten suoritteiden kdytté merkitsee sille primiiristen kustannuslajien
muodostumista, vaikkakin ne kokonaispuitteissa asettuvat vilirajan toiselle
puolelle. '

Kustannuslajijaottelua on jatkettava niin pitkalle, ettd lopulliset lajit suh-
tautuvat riittdvdn yhtendisesti ainakin yleisimmin esiintyviin laskentatilan-
teisiin. Tunnusmerkkejé lisidamalld muodostetaan porrasmainen kustannuslaji-
rakennelma. Yksiselitteisyyden sdilyttamiseksi on kussakin vaiheessa kiytet-
tavd vain yhtd jaotteluperustetta. Tuottolajeille muodostetaan rinnakkais-
jaottelu, jonka ei kuitenkaan tarvitse olla yhti yksityiskohtainen.

Tyokustannuksia aiheuttavat tyosuhteessa olevan henkilokunnan, itsendisten
yrittdjien, oman tyovoiman tai omien tyo- ja kuljetusvilineiden suoritteet.

Henkilokustannukset koostuvat palkka-, sosiaaliturva- ja matkakustannuk-
sista. Palkat jakautuvat tyGsuhteen laadun ja kdytetyn apuvilineen mukaan
toimihenkil6-, miestyd-, hevostyo-, sekid erilaisiin konetyopalkkoihin seki edel-
leen aikaperusteisiin kuukausi-, pdivi- ja tuntipalkkoihin ja urakkapalkkoihin.
Sosiaaliturvakustannuksiin kuuluvat mm. vuosilomakorvaukset, sairausajan
palkat, sosiaaliturvamaksut, tapaturma- ja elikevakuutusmaksut, elikkeet ja
avustukset. Matkakustannuksia aiheuttavat sekid siirtyminen paikasta toiseen
ettd matkalla olosta johtuvien muiden kustannusten korvaus.

Palveluskustannukset jakautuvat kustannuslajeiksi palkkoja vastaavalla
tavalla. Erillisid sosiaaliturvakustannuksia ei muodostu, silld ne sisdltyvit yrit-
tdjanvoiton ohella laskutushintoihin. Sama koskee useissa tapauksissa myos
matkakustannuksia.

Kolmas jaottelu on sekundéirinen, kustannuspaikkajakoa mydtdilevd. Sen

kustannuslajit ovat samalla palveluksia suorittavien kustannuspaikkojen tuotto-
lajeja.
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Aine- ja omaisuuskustannukset johtuvat raaka-aineiden ja tarvikkeiden kerta-
kaikkisesta kulutuksesta, ulkopuolisille kuuluvan kdyttoomaisuuden hallinta-
tai kdyttéoikeuden hankkimisesta sekd talousyksikolle kuuluvan kidyttoomai-
suuden arvonalenemisesta.

Ainekustannusten jaotteluperusteista on kdyttotapa tai -tarkoitus luontevin.
Erditd ndistd ovat puiden siemenet ja taimet, poltto- ja voiteluaineet, rakennus-
tarvikkeet, elintarvikkeet ja rehut. Nytkin muodostuu sekd primdérinen ja
sekundédrinen kustannuslajiryhmd ettd nditd vastaava tuottolajiryhma.

Talousyksikolle kuuluvan kdyttéomaisuuden ajan kulumisesta ja/tai kdytosta
johtuva jatkuva tai sattumanvarainen arvonaleneminen aiheuttaa poisto-,
vakuutusmaksu- ja/tai vahingonvaarakustannuksia. Muille kuuluvasta kaytto-
omaisuudesta maksetaan vuokria, kdyttokorvauksia ja vahingonkorvauksia.
Sekundairisind samat kustannuslajit méérittavat kayttoomaisuuden kustannus-
paikkojen suoritteita ja tuottolajeina niiden kayttoa.

Liikekustannukset (edustus, yhteisomaksut ym) edustavat ilman vilitto-
mia vastasuorituksia tapahtuvaa pddoman kulutusta. Niitd uhraamalla pyri-
taan valvomaan talousyksikon kokonaisetuja ja sopeuttamaan se ympér6ivaan
taloudelliseen ja sosiaaliseen kenttdan.

Vieraan padoman kdyttooikeus aiheuttaa mm. korko-, provisio- ja leimavero-
kustannuksia. Omasta pddomasta ja sen kirjanpidollisesta tai arvioidusta lisdyk-
sestd joudutaan suorittamaan erilaisia veroja tai veronluonteisia maksuja. Myos
oman padoman korko on kustannus.

Esitetty kustannus- ja tuottolajijaottelu on tarkoitettu vain suuntaa anta-
vaksi (tarkemmiﬁ esim. EiNoLA 1957 s. 49—80 ja 1960 s. 22—50). Varsinainen
analyyttinen tarkastelu on varsinkin ennakkolaskennan tarpeita silmélld pitden
edullisinta suorittaa kohdealueittain, joista tarkeimpid ovat pddoma, tyévoima,
koneet, rakennukset, maa, puusto, puutavaran hankinta ja yleiskustannukset.
Nidma muodostavat samalla kustannuspaikkajaottelun rungon.

32. Piddoma

Metsitalouden keskeisin tuotantoprosessi, puun kasvaminen, vie runsaasti
aikaa. Hakkuiden ja niistd saatavien tuottojen painopiste lankeaa sen loppupuo-
lelle, meidin oloissamme ehkd 50—100 vuoden padhdn metsikon perustamisesta.
Kun padosa kustannuksista, lyhytvaikutteisia puutavaran hankintakustannuk-
sia lukuunottamatta, keskittyy tuotantoprosessin alkupdahén tai uusiutuu vuo-
desta vuoteen, on varsinkin kestdvidi metsdtaloutta harjoitettaessa menon ja
sen avulla saatavan tulon aikavili erikoisen pitkd. Pddoman tarve on tastd joh-
tuen suhteellisen suuri ja sen kiertonopeus (vuotuisten tuottojen suhde sitoutu-
neeseen pidomaan) vastaavasti varsin pieni. Kun varsinaisesta tuotannosta vas-
taa luonto ja tydsuoritteiden tarve on vihiinen, padomankayton ongelmien sel-
vittely kuuluukin metsitalouden vaihtoehtolaskelmien keskeisimpdan aihepiiriin.
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Metsatalouden pddoma esiintyy moniin eri omaisuuslajeihin sidottuna. Sidon-
nan Kestoaika ja purettavuus vaihtelevat.

Likviidisintd on rahoitusomaisuus: kiteinen raha, talletukset, arvopaperit ja
saatavat. Niiden edustama pddoma saadaan yleensd kidyttoon joko vilittomasti
tai lyhyehkon odotusajan jélkeen.

Vaihto-omaisuudesta on valmis puutavara useimmiten helposti rahaksi muu-
tettavissa kéteiskauppaehdoin. Tarvikkeiden merkitys on vihiinen.

Kédyttéomaisuudesta voidaan hakkuukypsdt metsikot realisoida nopeastikin
tai vaihtoehtoisesti késitelld niitd voimakkain harvennushakkuin. Hakkuu-
kypsyyskin on suhteellinen kisite, joten siitd voidaan tinkid. Jatkuvan puun
saannin turvaaminen, erdat muut sivupdamaiirit ja rajoitukset sitovat usein
huomattavan osan téllaisestakin puustosta eri pitkiksi ajoiksi, jolloin tulojen
saanti myohdstyy. Nuorempien metsikdiden harvennusvoimakkuutta ja -aikoja
muuttamalla voidaan jossain mddrin vaikuttaa niistd ldhivuosina saatavien
hakkuutulojen médériin ja ajankohtiin valtaosan padomasta kuitenkin jaddessi
sidotuksi joko taloudellisista kannattavuussyistd tai lain asettamasta pakosta.
Téllainen puusto samoinkuin myyntikelvotonta puuta sisiltivit taimikot voi-
daan realisoida vain metsdmaan myynnin yhteydessi tai ottamalla nim4 alueet
muun kuin metsdtalouden kayttoon. :

Irtaimen kaluston ja rakennusten erillinen realisoiminen kdy pdinsd, joskin
yleensd suurin arvonmenetyksin. Ojituksia, teitd ja varastopaikkoja ei sen sijaan
voida myydd maapohjasta erilldin.

Toimintaan sidotun pddoman rahana yhteismitoitettu méaird ei ole yksi-
selitteinen, vaan saa laskennan perusteista ja tarkoituksesta johtuen erilaisia
arvoja. Namékin muuttuvat hetkesté toiseen monien ulkoisten ja sisdisten teki-
joiden vaikutuksesta.

Nominaali- eli nimelliskdsityksen mukaan on arvottamisen ldhtokohtana
tahdn mennessa sijoitetun nimellispddoman maara joko sellaisenaan tai saaduilla
tuotoilla tai arvonkulutusta edustavilla poistoilla vihennettyni. Kirjanpidosta
saatavat, tiettyd tarkoitusta varten muodostetut arvoluvut eivit tillinkiin
ole aina sellaisenaan kdyttokelpoisia, vaan ne on korjattava sopiviksi.

Reaalikdsityksen mukaan toiminta ei tapahdu nimellis- vaan reaalipdZomalla.
Rahan arvo muuttuu samoinkuin hyddykkeiden raha-arvot ja arvosuhteet.
Yrityksen tai sen osan padoma-arvo saadaan joko muodostamalla sille tuottoon
perustuva kokonaisarvo tai laskemalla yhteen sen omistamien tai kidyttimien
hyodykkeiden arvioidut erilliset aika-arvot.

Metsitalouden tuotantoprosessin pituudesta johtuu, ettei nimellisarvoisilla
omaisuusluvuilla laskeminen yleensd ole mielekdstd. Mikili alkuperiisid paa-
omansijoituslukuja edes tunnetaankaan, ovat ajan kuluminen seki rahan arvon
ja hintasuhteiden muutokset vieneet niilt kaiken ndyttivyyden. Poikkeuksina
ovat tietyt, yleensd verrattain lyhytkestoiset sijoitukset, joita koskevien en-
nakkoarvioiden osuvuutta halutaan tutkiskella myos taltd kannalta.
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Myoés kohdistaminen tuottaa hankaluuksia. Erilaisista yhteisyystekijoista
johtuen (ks. esim. EiNoLA 1957 s. 22—30) ei ns. vdliton aiheuttaminenkaan (esim.
tietyn metsikon perustamis- ja hoitokustannukset seki siitd saatu kantoraha)
anna tédstd tdyttd varmuutta. Varsinaisten yhteiskustannusten kohdistaminen
on vield mielivaltaisempaa. Harvoin on myoskddn riittdvdn tarkkoja muistiin-
panoja vuosikymmenien ajalta.

Kéayttokelpoiseksi vaihtoehdoksi jda ndin ollen aika-arvojen kaytto.

Aika-arvojen mddrddminen perustuu yleensd inventaariin ja katselmukseen,
jossa todetaan ao. omaisuusosien laatu, mddrd, kunto ja tarpeellisuus.

Tuottoarvo voidaan laskea tilaryhmille, tilalle, metsikolle tai muulle osa-
kohteelle diskonttaamalla sen aiheuttamat, laskentatilanteen kannalta merkit-
sevidt tulevat tuotot ja kustannukset nykyhetkeen kulloinkin mielekkddna pide-
tyn korkokannan mukaan ja vdhentamalld kustannukset tuotoista.

Myyntiarvo voidaan laskea tilaryhmadlle, tilalle, tilanosalle puustoineen tai
ilman, puutavaralle, puustolle, rakennuksille ja kalustolle. Myynnin brutto-
tuotoista vdhennetddn tdlloin siitd johtuvat kustannukset, joiden rajoittamis-
tapaan laskentatilanne vaikuttaa.

Odotusarvo voidaan laskea mm. sellaiselle puustolle, jota ei taloudellisista
syistd kannata heti realisoida sen pienen tai olemattoman nykyarvon vuoksi. Ver-
taamalla saman kohteen tulevat tuotot ja kustannukset diskonttaamalla saatua
odotusarvoa sen nykyiseen myyntiarvoon on pddteltdvissd, onko edullista suo-
rittaa tietyn metsikon hakkuu nyt tai myohemmin, mikd on edullisin kiertoaika
yms. Sen kdyttdminen tulee kysymykseen myos vahingon maardé arvioitaessa.

Jalleenhankinta- tai jdlleenvalmistusarvojen kdyttaminen saattaa olla aiheel-
lista laskettaessa korvausinvestoitavan kaluston muuttuvia kustannuksia, varas-
tosta otettavia markkinakelpoisia tarvikkeita kdytettdessd, vahingon maddraa
arvioitaessa ym.

Omaisuusarvoja rahana ilmoitettaessa on syytd mainita, milld perusteilla
tdhdn tulokseen on pddsty. Ne ovat kaikki subjektiivisia, vain tiettyyn tai tiet-
tyihin tarkoituksiin sopivia. Kokonaisomaisuus ei yleensd ole sama kuin sen
erikseen laskettujen osien summa, vaan joko suurempi tai pienempi.

Vaihtoehtolaskelmissa ovat omaisuusarvot usein uponneita, jolloin ne jadvat
huomioonottamatta. Muulloinkin riittdd usein omaisuudenmuutoksen arvioi-
minen.

Omaisuuden hankinta ja yllapito rahoitetaan eri l1dhteistd saadulla padomalla,
joka omistajasuhteen ja sijoitusehtojen perusteella yleensd jaetaan vieraaseen
ja omaan padomaan. Kun edellisen sekd nimellis- ettd nykyiset aika-arvot joko
selvidvit kirjanpidosta tai voidaan tarkalleen laskea, jdlkimmadiselle saadaan
laskentatilanteittain erilaisia arvoja.

Vieras padoma saadaan kidyttoon joko tietyiksi médardajoiksi tai toistaiseksi.
Takaisinmaksu tapahtuu yhdelld kertaa tai vahittdin, nimellismadrdisend tai
kdyttoonsaantiehtojen mukaisesti muutettuna.
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Valtio jattdd veronkantajana toimivan tyénantajan kdytettaviksi timan tyon-
tekijoiltd piddttdmdn veroennakon tai ostajilta perityn liikevaihtoveron tiet-
tyyn tilityspdivaan asti, mikadli tdima tapahtuu veromerkkejd kdyttamatta.

Valtion varoista myonnetdédn erikoisesti pienmetsdtalouden harjoittajille eri-
laisia avustuksia ja lainoja joko asianomaisen koko taloutta koskevina tai tiet-
tyihin erikoistarkoituksiin. Avustuksia ei tarvitse maksaa takaisin. Lainojen
takaisinmaksuaika on yleensd pitkd ja ne ovat muutenkin helppoehtoisia.

Pankit myontavét tili-, vekseli-, velkakirja- ja kiinnitysluottoja henkild-,
arvopaperi- tai reaalivakuutta vastaan midrdajoiksi tai toistaiseksi. Edelliset
on maksettava takaisin sovittuina maardpaivind joko yhdelld kertaa tai véhi-
tellen, jalkimmadisten irtisanomismahdollisuus on joko pankilla tai molemmilla.
Varsinkin velkakirjaluottoja saadaan myos yksityisistd ldhteista.

Vierasta lyhytaikaista pddomaa edustavat myods puutavaran tai hakkuu-
oikeuden ostajan metsdtalouden harjoittajalle maksamat ennakot sekd maksa-
matta olevat ulkopuoliset tavara- ja palvelushyodykkeet.

Oma péddoma sitoutuu toimintaan melkoisen kiintedsti ja varsinkin metsa-
taloudessa erikoisen pitkdaikaisesti. Tdmd kuvastuu jo sen ldhteistd: yrittdjdn
metsdtalouden hyviksi tekemd tyo tai omistajana tekemdt pddomansijoitukset,
realisoidut liikkeeseen jatetyt voitot sekd toistaiseksi realisoimattomat arvon-
nousut (vrt. SAAR10 1961 s. 152—159). Metsdtaloudessa sen lisidminen tapahtuu
verrattain huomaamattomasti pelkdstddn antamalla puiden kasvaa. Jos met-
sdstd tdlloin ei saada ollenkaan tai riittdvasti puutavaraa tai muita metsdn-
tuottoja, on yleensd suhteellisen pienten jatkuvien menojen katteeksi joko han-
kittava vierasta padomaa tai kdytettavd hyviksi omistajan muita tuloldhteita.
Lahempédnd kestotuottoisuutta tillaista lisdrahoitusta ei tarvita, ja on vain
hakattava vdhemmaédn kuin metsd kasvaa.

Vieraan pddoman hankinta aiheuttaa joukon kertakustannuksia, jotka yleensd
ovat sen kdyttoajasta ja usein myo0s mddrdstd riippumattomia. Kdyttokustan-
nukseen, korkoon, vaikuttavat pddoman maird, kdyttoaika ja korkokanta, joka
puolestaan koostuu useasta osatekijdstd.

Perustekijdnd on ns. puhdas korko. Tdmdn mittana on kutakuinkin vahingon-
vaarattomilla pddomamarkkinoilla vallitseva korkokanta, jota meiddn olois-
samme ldhinnd vastannee ns. A-indeksitilin verovapaa 2 1, %.

Toinen korkokantaan vaikuttava tekija on likviditeetti. Mitd nopeammin pda-
oma tarvittaessa saadaan irti, sitd pienempi on sen omistajan korkovaatimus.
Tatd kuvastavat mm. shekki- ja talletustilien irtisanomisajan mukaan porras-
tetut korkokannat.

Vahingonvaarat nostavat vaadittua korkokantaa. Niistd rahan arvon alene-
minen kohdistuu kaikkeen nimellismaardisend takaisin maksettavaan pddomaan,
kun taas varsinaisen pddomatappion vaara vaihtelee luoton saajan taloudellisen
aseman, padoman kdyttotarkoituksen ja vakuuden laadun mukaan. Tamékin
johtaa korkokantaporrastukseen.
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Pédaoman tarjoaminen ja vailittdiminen aiheuttavat kustannuksia, joista osa
katetaan erilaisilla kertamaksuilla ja osa koroilla. Kukin valikési pyrkii timan
ohella saamaan yrittdjanvoittoa. Pyrkimysten onnistumiseen vaikuttaa paa-
omamarkkinoilla vallitseva tilanne. Korkosopimusten ohella ovat tarkeimpina
tekijoind padoman tarjonnan ja kysynnan vélinen suhde sekd kdyttoon tulevasta
pddomasta saatava hyoty, alkuperdinen korko. Runsas tarjonta ja pieni hyoty
alentavat pddoman hintaa, pdinvastainen tilanne nostaa sita.

Oman pddoman hankinta joko kdy pdinsd ilman erilliskustannuksia tai —
kuten osakepddomaa korotettaessa — aiheuttaa joukon kertakustannuksia.
Yleensa silld ei ole tdsmallistd oikeudellista korkovaatimusta, poikkeuksina mm.
osakeyhtioiden etuoikeutetut osakkeet ja osuuskuntien osuusmaksut ja niille-
kin, samoinkuin erillispddtosten mukaisesti muulle osakepddomalle tms. mak-
setut osingot ja korot kohdistuvat nimellisarvoisena esitettyyn oman pddoman
osaan. Myos muulle omalle pddomalle on laskettava korkoa, jonka mittana on
siitd oman yrityksen ulkopuolelle sijoitettaessa saatava paras reaalinen vaihto-
ehtoinen nettotuotto. Mikéli arvioitu vahingonvaara ja sijoituskustannukset
tdlloin poikkeavat omasta yrityksestd, on korkokannan mittalukua vastaavasti
muutettava (WORRELL 1959 s. 268). Usein suositeltu »se kustannus, jolla rahaa
saadaan lainaksi», ei aina ole sopiva. Siihen sisdltyvén yrittdjdnvoiton, sijoitus-
kustannusten, takausprovisioiden tai omasta kadsityksestimme poikkeavan
vahingonvaaravarauksen johdosta saatetaan pdatya liian korkeaan, mutta oman
pddoman oikeudelliset erikoisominaisuudet huomioonottaen mydés liian alhai-
seen korkokantaan. Kuten oman pddoman maird, myos sen kustannus on las-
kentatilanteen mukainen tarkoituksenmukaisuussuure.

Jotta eri ldhteistd ja erilaisin ehdoin hankitun tai hankittavan padoman kus-
tannukset saataisiin vertailukelpoisiksi, ne on muutettava samanmittaisiksi,
parhaiten ehkd tdrkeintd rahoitusmuotoa vastaaviksi vuosikustannuksiksi.
Korkosadanneksia madrdttdessd on otettava huomioon myos verotuksen vai-
kutus sekd vieraan pddoman Kkorko-, takaisinmaksu- ja vakuusvelvotteista joh-
tuva vahingonvaaran lisdys ja toimintavapauden rajoittuminen (vrt. JOHANSSON
1961 s. 75—76). Saman korkosadanneksen kdyttdminen kaikkiin tarkoituksiin
ei ole mielekdstd, silldi padoman vaihtoehtoisen kdyton méérittdma kustannus-
arvo muuttuu laskentatilanteesta toiseen. Tamdn muistaminen on erityisen
merkityksellistd pitkdprosessista metsdtaloutta koskevissa laskelmissa, jossa
sopimattoman Kkorkosadanneksen kayttdminen kokonaan vadristdd loppu-
tuloksen. .

Varhaisemmilta ajoilta on perdisin ns. metsataloudellisen korkokannan kdsite,
jota varsinkin ENDRES ja hinen koulukuntansa innokkaasti puolsivat ja jonka
esittdjid on vieldkin (esim. PETTERsON 1951 s. 131, TIREN 1953 s. 29, MANTEL
1957 s. 4—5). Tami korkokanta on muita alhaisempi, useinkin 2—3 %, joko
yhteniinen tai eri vaikutustekijoiden, kuten arvonnousunodotusten, realisoimis-
mahdollisuuksien tai vahingonvaaran suuruuden mukaan porrastettu (DIETE-
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RICH 1942 s. 76—77). Se lienee alunperin muodostettu kokemusperéaisesti metsan-
arvonlaskentaa varten saksalaisen hoitometsdaineiston pohjalta. On verrattu
kestivian metsitalouden pddomitettuja tuottoja tilojen markkinahintoihin ja
sovitettu nima toisiinsa. Alhainen korkokanta sopi myds finanssisen kiertoajan
pituutta koskeviin laskelmiin antaen tdlle noudatettua kdytdntodsivuaviamaa-
reiti sekd maan arvoa laskettaessa jdtti pddosalle metsdmaasta positiivisen
tuottoarvon. Kun metsiataloudelliseen korkosadannekseen vaikuttavat mm.
metsilon koko ja sijainti, kiertoaika, ikdluokkarakenne ja puulaji, jo sen valinta
muodostuu jossain midrin mielivaltaiseksi. Lyhyen tdhtdyksen vaihtoehto-
laskelmia varten, jolloin mm. arvonnousu- ja varmuustekijoilld ei ole yhtd suurta
merkitysti, korkokanta ei yleensi ole riittdvén todellisuuspohjainen.

Kdypd korkokanta on huomattavasti varmempi oikeellisuuden tae. Ellei
oman yrityksen erikoisominaisuuksien sdilyminen ndytad todenndkoiseltd ja sen
jatkuvuus taatulta, on varsinkin pitkid aikajdnteitd koskevissa laskelmissa
turvauduttava kidytdnnossd koeteltuihin keskiarvolukuihin. Téllaiseksi, erikoi-
sesti tuottoarvojen laskentaan sopivaksi korkosadannekseksi mainitaan meilld
4 1,5 9, (ILvessaLo, KaLLio 1957 s. 101—102, KELTIKANGAs 1962 s. 14).
Lihiaikoja koskevissa laskelmissa ovat omat, todellisuutta vastaavat padoma-
kustannukset paremmin paikallaan joko keskiarvolukuina tai, paddomantarpeen
huomattavasti muuttuessa, erotuskorkoa vastaavina (vrt. JORGENSEN 1962).

Padoman lihteen ja kdyttotavan vililld ei yleensd ole vilitontd yhteyttd eika
korkosadanneksen porrastaminen tdltd pohjalta mahdollista. Poikkeuksiakin
on, esimerkiksi halpakorkoinen laina, joka myonnetdan tiettyyn tarkoitukseen,
ja joka ilman tdtd jdisi saamatta. Tosin sekin tilaan kiinnitettynd vdhentda
muita luotonsaantimahdollisuuksia ja ehkd vaikuttaa niiden korkokantaankin.

Metsitalouden oma péadoma on joko kokonaan tai ainakin valtaosaltaan pitka-
aikaisesti toimintaan sidottua ja tdltd osaltaan médrillisestikin tarkoituksen-
mukaisuussuure, milloin suurempi, milloin pienempi. Vieraan pddoman sidonta
on pitkd- tai lyhytaikainen ja sopimusperdinen. Méarallisesti se on tarkoin
rajoitettu.

Lihiaikoja koskevat ratkaisut vaikuttavat kestdvan metsitalouden puitteissa
vain pidoman lyhytaikaisesti sidottuun pintakerrokseen ja tamén rakenne taas
laskentakorkokantaan. Velattomassa tai riittdvdsti velkautuneessa taloudessa
valinta on selvi, edellisessé tapauksessa oman pddoman vaihtoehtoisesta ulko-
puolisesta kdytostd saatava nettotuotto, jalkimmadisessd vieraan pddoman kal-
leimpien kerroksien nettokustannukset. Viliasemassa joudutaan etsimdén tilan-
teeseen sopi\)a oman pidoman tuottojen ja Iyhytaikaisen vieraan padoman kus-
tannusten painotettu keskiarvo.

Laskentakorkokannan valintaan vaikuttavat myos odotettavissa olevat rahan
arvon muutokset. Kun tdmé niin meilld kuin muuallakin on viimeksi kuluneina
vuosikymmenini miltei yhtimittaisesti laskenut, on syyté olettaa timan kehitys-
suunnan jatkuvan.
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Jos oman pddoman vaihtoehtoisena sijoituskohteena olevan pankkitalletuk-
sen, obligaation tai kdyttoon saadun vieraan pddoman takaisinmaksuehtoihin
ei kuulu indeksisidonnaisuutta, reaalinen pddomakustannus alenee. Jos tima
on p,, nimelliskustannus p, ja inflaation keskiméardinen etenemisnopeus i %,
vuodessa, niin (ks. DicksoN 1956 s. 81)

Lopy
Pr = ﬁ —1

Jos sijoitettavaksi tai hankittavaksi ajatellun pddoman reaaliarvo indeksi-
sidonnaisuuden tai sijoituskohteen vaikutuksesta on turvattu, reaalinen pidoma-
kustannus ei muutu.

Reaaliarvotettua laskentakorkokantaa kdytettdessd on myos muut tuotot ja
kustannukset arvotettava samalla tavalla, vaikka oletettaisiinkin niiden nimel-
lisarvojen inflaation vaikutuksesta nousevan (DicksoN mt. s. 82). Toinen vaihto-
ehto, nimellisarvojen kdyttd yhdessd nimelliskorkokannan kanssa, mutkistaa
laskelmia ja tekee ne vaikeatajuisemmiksi.

Taloudellisen yrityksen pyrkiessd maksimaaliseen voittoon sen toimintaa
rajoittaa ja ohjaa kulloinkin niukin tuotannontekijd. Metsdtaloudessa saattaa
metsdlon pinta-ala ja potentiaalinen tuotoskyky olla pieni, hakkuukelpoista
puustoa védhdn tai rakennesyistd tuotantoon sidottua, tyovoimaa riittdmatto-
masti, myyntimahdollisuudet rajoitetut ja pddoma kallista tai vaikeasti saata-
vissa. Meiddn oloissamme metsdtalouden yleisimpand rajoitustekijand on ollut
pddoman puute toissijaisten ratkaisujen usein perustuessa muiden tuotannon-
tekijoiden niukkuuteen. Varsinkin pitkdn tdahtdyksen kokonaistavoitteeksi muo-
toutuu tall6in maksimaalinen voitto kutakin kdytossa olevan pddoman yksikkoa
kohden, kun taas ajallisten ja paikallisten osatavoitteiden suhteellisen edulli-
suuden mittana on jokin muu tuotannontekija.

Metsdtalouden kdrsimdidn pddoman puutteeseen on monia syitd. Pddoman
kysyntd ylittdd sen tarjonnan, minkd vuoksi varsinkin pitkdaikaisten luottojen
saanti on usein hankalaa. Sen hintakin saattaa olla metsatalouden tuotoskykyyn
verrattuna liian korkea. Vieras pddoma tuo mukanaan kiinteitd, tilanteesta riip-
pumatta maksettavia korko- ja kuoletusmenoja. Tdmd védhentdd taloudellisia
valintamahdollisuuksia, mika varsinkin Kireind aikoina voi pakottaa hétaratkai-
suihin. Kéyttokelpoisia luottojen vakuuksiakin on vain rajoitetusti. Omaa péa-
omaa on usein varsin vihin ja sekin pddosaltaan tuotantoon sidottua. Vapau-
tuva pddoma joko tarvitaan vilittomaan kulutukseen tai silld on edullisempia
vaihtoehtoisia sijoitusmahdollisuuksia.

Pidoman riittimattomyyden vuoksi ei sen kdyttod useinkaan voida ulottaa
kannattavuusrajoille asti (missid erotustuotot ja -kustannukset ovat yhtd suuret),
vaan on valittava rajoitetun padomamadran puitteissa parhaimman kokonais-
tuloksen antavat toimintamuodot ja -kohteet, jotka tatd varten on saatava jon-

9
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kinlaiseen edullisuusjérjestykseen esimerkiksi tutkimalla, kuinka suuri netto-
tuotto kussakin tapauksessa saadaan sitoutuvalle tai vapautuvalle padomalle.

Korkean korkokannan seurauksena on padomankdyton vihentyminen. Puus-
ton méirad pienennetddn suorittamalla aikaisia ja voimakkaita hakkuita. Tuo-
tosta parantavien metsidnhoitotdoiden kannattavuusrajat saavutetaan nopeam-
min, jolloin ne jadvat suorittamatta. Hankittaviksi suunniteltujen koneiden,
uusien teiden ja rakennusten arvioitu kannattavuus huononee, mikéd voi aiheut-
taa investoinnista luopumisen. Sama koskee maanparannustoita.

Mikali pddoman kalleus on yleistd, ja muut tulostekijdt eivit muutu, metsa-
tilojen markkinahinnat alenevat.

33. Tyovoima

Metsédtalouden tyovoiman tarve on esimerkiksi maatalouteen verrattuna suh-
teellisen vdhdinen ja tdstdkin vie puutavaran hankintavaihe valtaosan. Puun
tuotantoprosessista huolehtii luonto ja sitd muuttavien, nopeuttavien ja ohjaa-
vien toimenpiteiden aikavilit ovat pitkid sekd tyomaddrat ja -kustannukset pie-
nenlaisia. Kun myds niiden avulla aikaansaatujen tuotonlisdysten pddoma-arvo
pitkdstd diskonttausvilistd johtuen kutistuu vdhdnlaiseksi, toimenpiteiden
taloudellisen edullisuuden médrittdminen on valinnanvaraisten korkosadan-
nesten, kustannusten erilaisten rajoittamis- ja arvottamistapojen ja tuotos-
vaikutuksen tuntemattomuuden vuoksi usein melko ongelmallista.

Metsdtyot vaativat tekijdltddan fyysisesti paljon. Ne ovat ammattitaitoa ja
voimia Kysyvid alkaneesta koneistumisesta huolimatta. Ne suoritetaan ulkosalla,
jolloin mm. pimeys, epdedullinen sdd, vaikea maasto ja muut paikalliset syyt
vahentdvét tuotosta. Tyomatkat ovat usein pitkid tai on tyydyttava yhteis-
majoitukseen. Tyokohteet ovat kausiluontoisia ja pienidkin, mistd johtuva usein
toistuva tyonhaku aiheuttaa hukka-aikoja ja tilapdistd tyottomyyttakin. Kausi-
- luontoisuuden vaikutus ei kuitenkaan ole yksinomaan negatiivinen, silld maa-
ja metsdtalouden ty6huippujen sattuminen eri vuodenaikoihin tasoittaa koko-
naistyollisyyttd. Kun metsdatyot eivdt aina ole tiukkaan aikatauluun tai tuotos-
madrdan sidottuja, ne sopivat hyvin myos tilapdiseksi taytetyoksi.

Metsdtoiden suorittamiseen kdytetddn joko omaa ja oman perheen tydvoimaa,
vierasta pitkd- tai lyhytaikaisessa tyoOsuhteessa olevaa palkkatydvoimaa tai
ulkopuolisten yrittédjien palveluksia.

Omalla ty6voimalla ei ole tiettyd yksikkohintaa ja se saa muiden kiinteiden
kustannustekijdin ohella katteensa tuottoylijddmastd. Useiden kdyttomahdolli-
suuksien kilpaillessa keskenddn sille kuitenkin muodostuu reaalinen vaihtoehto-
arvo, jonka mddreind ovat sitd korvaavan vieraan tyévoiman tai palvelusten
kustannukset tai, mikdli kohde on oman talousyksikon ulkopuolella, tdstd
saatava tuotto sen hankinnasta johtuvien erotuskustannusten ja veronlisdysten
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madrilla vahennettyna. Ellei vaihtoehtoista kdyttomahdollisuutta ole, ovat vain
esilld olevan kédyttotavan aiheuttamat erotuskustannukset huomioonotettavia.

Tyontekijoille maksettavat aika- tai urakkaperusteiset palkat madrittyvit
monien eri tekijoiden mukaan, joista térkeimpid ovat tyon ja sen suorittamiseen
tarvittavien, tyontekijdin omistamien apuvilineiden laatu, paikalliset ja ajal-
liset tyGolosuhteet, tydehtosopimukset sekd tydvoiman tarjonnan ja Kysynnin
vadlinen suhde. Palkkoihin liittyvit ldheisesti sosiaaliset maksut, jotka joko
madrittyvat kiinteind sadanneksina tydntekijdn verotettavasta palkkaosuudesta
tai suurten lukujen lain tasoittamina muodostuvat téllaisia vastaaviksi. Tyon-
tekijoille aiheutuneet erikoiskustannukset (matkat, tyGajan menetys, eldmis-
kustannusten lisdys ym.) korvataan taksan tai todellisten kulujen mukaan.
Ndiden mddrdd vdhentdvat tyonantajan jarjestima majoitus, muonitus ja kul-
jetukset.

Jos lyhytaikaista tyovoimaa ja majoitustiloja on riittavasti, sen todelliset ja
vaihtoehtolaskelmissa kdytettdvit kustannusarvot ovat samat. Jos jompaa-
kumpaa on niukalti, tilanne muuttuu. Ty6voiman viahyys lisid vaihtoehto-
kustannuksia syrjaytyvin kdyton saamatta jdavan hyodyn tai sen ajallisen siir-
tamisen aiheuttaman kustannusten lisdyksen maaralld. Kun majoitustilat eivit
riitd, heikkotehoisten tyontekijoiden suoritekustannuksia korottaa tyon kesto-
ajan jatkumisen ‘ja mahdollisten taksanmuutosten aiheuttama kustannusten
lisdys.

Pitkédaikaisen tyovoiman kustannukset ovat padosiltaan kiinteitd ja tdmin
vuoksi varsinkin lyhytjénteisten vaihtoehtolaskelmien kannalta indifferentteja.
Jos silld kuitenkin on useita samanhetkisid kdyttomahdollisuuksia, vaihtoehto-
arvon madrittavit joko sen korvaaman lyhytaikaisen tyovoiman kustannukset,
siitd johtuva muiden kustannusten sddsto tai tuottojen lisdys.

Itsendisten yrittdjien suorittamat palvelukset ja niistd aiheutuvat kustannuk-
set ovat laskennallisesti varsin selvépiirteisid. Maksuperusteena on yleisesti
suoriteyksikkd ja aikaperusteitakin kdytettdessa suoriteodotukset ovat melko
tasmallisid. Kustannusten kiinteys on yleensd vahdinen, tiettyyn tehtdvaan tai
aikaan rajoittuva. Kdyttoomaisuuden hankinnan aiheuttamaa pitkédkestoista
pddomansidontaa ei tarvita ja vahingonvaarakin on palveluksen suorittajalla.
Riittamattomyys voi tassakin tapauksessa johtaa laskutusta korkeampiin vaihto-
ehtokustannuksiin.

Tyo6voiman niukkuus voi olla joko jatkuvaa tai ajoittaista. Sen epédedullisten
vaikutusten torjumiseksi on tarjolla eri mahdollisuuksia.

1. Tyo6suoritteiden médardd supistetaan. Luontaista uudistamista suositaan,
hoitotoimenpide- ja hakkuukiertoa pitennetaan.

2. Puutavara luovutetaan raakana, jolloin sen tehokkaammin koneistettu
jatkokadsittely tapahtuu keskitetysti varastopaikoilla tai tehtailla metsdtalouden
piirin ulkopuolella. Monista tyévoiman aiheuttamista kdyttéomaisuusinventoin-
neistd viltytaan.
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3. Tyoaikaa pitennetddn tyovoiman kuljetuksia, majoitusta ja muonitusta
tehostamalla, ylitoitd teettdmadlld tai kausivaihteluja tasoittamalla. Suoritus-
jarjestystd ja -aikoja muuttelemalla etsitddn tyokustannusten summan minimia.

4. Tyotehoa lisitddn hukka-aikoja valttamalld ja tyohankaluutta pienenti-
malld. Tyot keskitetddn, etsitddn niille tyohankaluuden kannalta suotuisimmat
suoritusajat, teitd ja muita rakenteita parannetaan. Tydvoimaa koulutetaan ja
tyotd ohjataan.

5. Tyovoiman suorituskykya lisitddn konevoimalla. Tamédn hankinta sitoo
pddomaa, vahentdd muuttuvia ja lisdd kiinteitd kustannuksia ja vaikuttaa siten
metsdtalouden ja vaihtoehtolaskelmien perusedellytyksiin. Vieraat tydkoneet
eivit muuta kustannusten luonnetta, ainoastaan niiden maarid. Kummassakin
esitetyssd tapauksessa suoritteiden viliset kustannuserot ja toivon mukaan
myos tyon kokonaiskustannukset pienenevit.

34. Kone- ja hevosvoima

Jatkuva koneistuminen vdhentdd ihmistyovoiman tarvetta myds metsi-
taloudessa. Ojituksessa on lapioty0 jddnyt jo miltei kokonaan syrjddn ja moot-
torisahasta on muodostumassa hakkuutyomiehen yleistyovidline. Myos hevosten
kdytto vahenee. Traktorit ovat karkoittaneet ne pelloilta, ja kun metsdtalous-
kaan ei tarjoa riittavasti tyokohteita, luovutaan niiden pitdmisestd. Maatalous-
traktoreita tdydennetddn metsdtalouden vaatimuksia vastaaviksi ja sen monen-
laisten toimintojen suorittajiksi kehitetddn erikoiskoneita.

Metsédtalouden kdyttdmien koneiden tulee yleensd olla suhteellisen suuri-
tehoisia ja rakenteellisesti lujia, mistd johtuen ne ovat kalliita. Metsdloiden pie-
nuuden vuoksi tehollinen tyoaika jdd vahdiseksi, mikd estda kannattavan koneis-
tamisen, suosii monikdyttoisia koneita, pakottaa talousyksikon ulkopuoliseen
ansiotyohon tai johtaa ulkopuolisten konepalvelusten kdyttdmiseen. Vaihto-
ehtolaskenta saa erilaisia 1dhtokohtia.

Ennen koneen hankkimista ovat kaikki siitd johtuvat kustannukset merkit-
sevid. Nditd verrataan sen avulla saataviin tuottoihin tai sddstyviin muihin
kustannuksiin. Kiyttélaskelmiin otetaan mukaan vain erotuskustannukset,
kuten kdyttopalkat sosiaalilisineen, matka- ja siirtimiskustannukset, poltto-
ja voiteluaineet, kdyttokorjaukset sekd kdytostd johtuva koneen realisaatio-
arvon aleneminen, jotka médrittdvat ndiden kustannusten alarajan. Yldrajana
on edelleenkin parhaasta vaihtoehtoisesta kdytostd saatava hyoty. Ajan kulu-
misesta johtuva koneen arvon aleneminen ja (realisaatioarvolle laskettu) pai-
oman korko ovat merkitsevid vain koneen kdyton lopettamista tai sen korvaa-
mista suunniteltaessa.

Konepalveluksiin turvauduttaessa ovat toimintavalmiudesta (paikalle tuo-
misesta ym.) johtuvat kustannukset usein huomattavan suuret. Jos suoritettava
tyomddra on vahdinen, voi olla edullisempaa kiyttia tehtivadn huonommin
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sopivaa mutta erotuskustannuksiltaan halvempaa konetta, hevos- tai ihmis-
tyovoimaakin.

35. Rakennukset, tiet ja varastoalueet

Metsatalouden kdytdssd olevat rakennukset edustavat koneita kiinteampii
pddomansidontaa. Niiden realisaatioarvo on yleensd vihdinen ja arvonalenemi-
nen ajan kulumisesta johtuvaa. Kadyton aiheuttamat erotuskustannukset ovat
ndin ollen suhteellisen pienid, lahinnd lammityksen, valaistuksen ja puhtaana-
pidon aiheuttamia.

Omistajan ja hdnen perheensd kdytGssd oleva asunto ei aiheuta metsi- tai
maataloudelle kohdistettavia tuotannollisia kustannuksia, vaan kuuluu kulu-
tuksen piiriin (STREYFFERT 1964 s. 57).

Kiintedt ja siirrettivdt tyomaa-asumukset voidaan korvata vuokraamalla
tarvittavat majoitustilat lahiseuduilta, jarjestimilld tyontekijoiden kuljetus
kotoa tai majoituspaikoista tyomaalle ja takaisin tai maksamalla kivelyrahaa.
Kukin jdrjestely vaikuttaa sekd kustannusten kokonaismiirdin ettd muuttu-
vien ja kiinteiden kustannusten viliseen suhteeseen.

Metsdtalouden tuottama puutavara kuljetetaan osittain yleisid, osittain sitd
varten rakennettuja teitd myoten ja tarvittaessa varastoidaan pysyville tai tila-
paisille varastoalueille. Joskus tie muodostuu vasta kuljetuksen yhteydessé.
Metsdtalousteitd ja varastoalueita voidaan kdyttda myos muihin tarkoituksiin.

Pysyvien teiden tai varastoalueiden hyvaksikdytto on tarkoitettu jatkuvaksi
tai usein toistuvaksi ja niiden kannattavuus on tutkittava jo ennen rakenta-
mista. Niiden Kiinteitd ja kdyton mukaan muuttuvia kustannuksia verrataan
talloin sdéstyviksi ajateltuihin kuljetuskustannuksiin. Ensiksi mainittuihin kuu-
luu myos tieksi tai varastoalueeksi kdytettdvan metsimaan puuntuottoarvon
menetys. Tietyn kuljetustehtdvdn kannalta eivit rakentamiskustannukset enidi
ole merkitsevid, ellei ole kysymys ulkopuolisessa tai yhteisessd hallinnassa ole-
vista teistd tai alueista, joista peritddn kdytén mukaisia maksuja tai kuoletus-
osuuksia. Muulloin ne uppoavat lisiten puuston paddomitettuja hakkuuarvoja ja
siirtden kannattavuusrajoja, mutta vaikuttamatta kdyttolaskelmiin. Paljon
pohdittu tiekustannusten poistoaika- ja -tapaongelma on tdssd mielessd tdysin
teoreettinen.

Tilapdisten, vain yhtd kuljetuskautta varten tarkoitettujen teiden ja varasto-
alueiden kunnostamiskustannukset ovat merkitsevid vain ennen niiden sitomista
ja riippumattomia niiden kautta kuljetettavan puutavaran méddrdstd. Kun-
nostaminen tosin kannattaa suorittaa perusteellisemmin, jos kuljetettavaa puu-
tavaraa on enemmdn ja sen avulla saatava muuttuvien kustannusten sddsto
suurempi. Kunnossapitokustannukset ovat muuttuvia. Niihin vaikuttavat seka
kdyton mddrd (tien kulumisesta johtuvat korjaukset) ettd kdyttoajan jatkumi-
nen (luonnonsuhteet).
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36. Maa

Metsdtalous tarvitsee maata sekd puiden kasvualustaksi ettd muiden tuotan-
toon liittyvien toimintojen suorituspaikoiksi. Hitaan ja vdhdn tyosuorituksia
vaativan tuotantoprosessin vuoksi se edustaa suhteellisen ekstensiivistd maan-
kdyttomuotoa. Kun samalla maa-alueella saattaa olla monta kilpailevaa kaytto-
mahdollisuutta ja maan tarve vdeston lisdytyessd ja elintason noustessa kasvaa,
metsdtalous yleensd joutuu vdistymddn. Tdstd huolimatta sillekin osoitetaan
suurenevia tuotosvaatimuksia. Maasta tulee niukin tuotannontekijd, mika joh-
taa sen kdyton tehostamiseen muita tuotannontekijoitd lisadmalla.

Maata ei voida siirtdd. Jos sen tuotteita tarvitaan muualla, ne on kuljetettava
kdyttopaikoille. Matkan pitentyessd kuljetuskustannukset kasvavat, mikd vahen-
tdd puulle jddvdad kantohintaa tai »nollarajan» ylittdmisen jédlkeen tekee sen han-
kinnan kannattamattomaksi. Tarkoituksenmukaiset tie- ja vélineinvestoinnit —
varsinkin sellaiset, jotka julkisilla varoilla suoritettuina eivit itse aiheuta liike-
taloudellisia kustannuksia — tosin halventavat ja tasoittavat kuljetuskustan-
nuksia sekd tuovat lisdd puuta taloustoiminnan piiriin, mutta kokonaan ei
matkaerojen kustannusvaikutusta pystytd poistamaan. Toinen mahdollisuus on
kdyttopaikkojen tuominen ldhemmaéksi, mikd sekin vaatii omat investointinsa.

Maa on pysyvid. Oikein kisiteltynd sitd voidaan jatkuvasti kdyttdd tiettyyn
metsdtaloudelliseen tarkoitukseen ilman tuhoamis- tai muutosvaikutuksia. Eri
toimenpiteiden avulla sen kdyttokelpoisuus joko ohimenevisti tai pysyvasti
parantuukin.

Maan tuotoskyky vaihtelee. Tdhdn vaikuttavat sekd yleisluonteiset (maantie-
teellinen sijainti, korkeus merenpinnasta, makroilmasto) etta paikalliset (maasto,
maaperd, mikroilmasto) tekijét, joista viimeksi mainitut jakavat maa-alan tuo-
toskyvyltddn ja ominaisuuksiltaan erilaisiin, joskus hyvinkin pieniin osiin. Kulla-
kin ndistd on erikoisominaisuuksiensa rajoittama enimmadistuotoskyky, joka on
kunkin tuotteen tai niiden yhdistelmin osalta erilainen. Ominaisuuksien muut-
tuminen tai muuttaminen vaikuttaa tuotoskykyynkin. Tdté ei voida varastoida.
Sen kayttimattd jadnyt osa on lopullisesti menetetty.

Metsdtalouden harjoittajan hallinnassa on joko omistusoikeuden tai sopimuk-
sen nojalla tietty maa-ala, yhtendinen tai erillisistd alueista koostuva. Ndma saat-
tavat sijaita lahekkdin, jolloin useimmat niitd koskevat kdyttoongelmat ovat
yhteisid, kun taas toisistaan kaukana sijaitsevilla tdssd suhteessa on vain koko-
naistavoiteyhteys. Markkinoihin niitd yhdistavdt kuljetustiet, jotka osittain
perustetaan ja kunnossapidetddn julkisin varoin ja osittain on itse kustannet-
tava. Matkat kdyttopaikkoihin vaihtelevat, samaten kuljetuskustannukset.

Hallinnassa olevan maan kokonaisalaa voidaan lisdtd ostamalla tai vuokraa-
malla. Tdtd mahdollisuutta rajoittavat sopivien alueiden nykyisten omistajien
haluttomuus, lakimdadrdykset sekd lilan korkeina pidetyt hinnat. Metsdtalous
saa lisimaata my6s maanparannustoimenpitein kasitellyistd joutomaista, muista
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maankdyttolajeista sekd puustottomista metsdmaista. Metsdalaa vidhentivit
myynnit ja pakkoluovutukset, siirtyminen muihin maankayttélajeihin metsitiet
ja varastopaikat mukaanluettuina sekd puustottomaksi jadminen.

Metsdmaan suhteellisen metsdtaloudellisen tuotoskyvyn méaarittamiseksi on
kehitetty lukuisia menetelmid. Ldhtokohtana on tdlloin pidetty metsimaata
itseddn ja sen fysikaalisia ja kemiallisia ominaisuuksia sekd maan kasvillisuuden
ilmaisemia kuvattavaksi tai mitattavaksi kelpaavia indikaattoreita, joiden kat-
sotaan ilmentdvdn maan ravinnepitoisuutta sekd eri kasvilajien maan ominai-
suuksille asettamia vaatimuksia (LIHTONEN 1959 s. 112—113). Meilld kiytetty
metsd- ja suotyyppiluokittelu perustuu havaintoon, ettd tietyn viljavuuden
omaava maa tietyissd luonnontilaisuuden kehitysasteissa aina kehittd4d saman-
tyyppisen kasviyhdyskunnan ja ettd kasviyhdyskunnan lajikoostumus muuttuu
maan viljavuuden mukaan (CAJANDER 1925 s. 24—25). Rajatapauksia lukuun-
ottamatta pédédstddn taten melkoisen yksiselitteiseen, puustosta ja suorittajasta
riippumattomaan maan viljavuusluokitteluun. Tuotoskyvyn tunnukseksi ei til-
lainen paatyyppiluokittelu kuitenkaan riitd. Tietty tyyppi ei ole yhtendinen,
vaan erisuuruisia vaihteluvdlejd edustava luokka ja viljavuudeltaan tdsmalleen
samanlainen maa tuottaa eri tavalla eri seuduilla. Maaperi- ja sijaintimaérit-
teita lisddmalld ja tdtd vastaavaa aineistoa hankkimalla saadaan véhitellen
kdsitys siitd, mitd tietynlainen maa voi kussakin tapauksessa tuottaa. Nykyisen
puuston keskipituuteen, valtapituuteen tai keskimddrdiseen kasvuun valitto-
masti perustuvat luokitukset, joita muualla yleensd kdytetddn, eivdt sovellu
yhtd hyvin tdhén tarkoitukseen, mutta sen sijaan tietynlaisen puuston tulevan
kehityksen ennakoimiseen meikdldistd tapaa paremmin.

Maan metsdtaloudellista tuotoskykya voidaan lisdtd pysyvasti, pitkdaikaisesti
tai ohimenevisti itse maaperddn (kuivatus, lannoitus, kalkitus, kastelu), pinta-
kasvillisuuteen (kulotus, laikutus, myrkytys) tai puustoon kohdistuvien toimen-
piteiden avulla. Vihempimdardisind samat toimenpiteet estdvdt tuotoskyvyn
vahenemisen.

Tarkeimmidt maan arvoon vaikuttavista tekijoistd ovat sen niukkuus, vaih-
televa laatu ja erilainen sijainti. Maa saattaa kelvata vain yhteen ainoaan tar-
koitukseen tai silld on vaihtoehtoisia kdyttomahdollisuuksia.

Ellei muuta mahdollisuutta ole, maata kédytetddn tiettyyn tarkoitukseen riip-
pumatta siitd, mitd sen tuotteista maksetaan (taikka jatetdan se joutomaaksi).
Jos Kysyntd on pieni, hinnat asettuvat tasolle, joka jonkin verran ylittad tuot-
teiden aikaansaamisesta johtuvat vaikutettavat kustannukset hyvilaatuisilla
ja/tai edullisesti sijaitsevilla mailla. Tuottojen jdddessd védhaisiksi myds kustan-
nuksia pyritddn sddstimian, mikd johtaa ekstensiiviseen maankdytt6on. Netto-
tuotto jdd pieneksi, samoin maan arvot.

Jos kysynti kasvaa, hankinta-aluetta on laajennettava epdedullisempia koh-
teita kasittdviksi. Kustannukset nousevat ja tdimdn johdosta myo6s maantuot-
teiden hinnat. Taloudellisen kiyton piiriin tulevat yhd kaukaisemmat ja huo-
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nommat maat. Ei endd etsitd pienimpid kustannuksia, vaan suurinta tuottojen
ja kustannusten erotusta. Kun hinnat madrdytyvat heikoimpien kohteiden kus-
tannusten mukaan, paremmille ja tehokkaasti kdsitellyille maille jdd huomattava
erotusarvo.

Maan kiintedn kokonaismddrdn vaikutuksesta on johonkin tarkoitukseen
tapahtuvasta kdyton lisdyksestd seurauksena vastaava vdheneminen muualla.
Siirtyminen on taloudellisesti mielekdstd vain silloin, kun uusi kdyttdtapa on
kannattavuudeltaan entistd parempi, minkd vuoksi monikdyttdisen maan arvo
tdllaisen mahdollisuuden ilmetessd nousee. Arvottamisen ldhtokohdaksi vaihtuu
maan myyntihinta, vuokratuotto tai oman yrityksen puitteissa vaihtoehtoisessa
kdytossd maan osalle jadvd nettotuotto.

Tietylld maa-alueella voi jo samankin yrityksen piirissd olla useita saman-
hetkisid arvoja, joista kukin sopii vain tiettyihin tarkoituksiin. Arvottamisen
pohjana ovat useimmiten maan nykyiset tai spekulatiiviset kdyttomahdolli-
suudet sekd ndistd johtuvat tuotot ja kustannukset, joskus myds sosiaaliset
ndkokohdat, tunneseikat ja muut henkilokohtaiset syyt. Jos sama maa-alue
ajatellaan toiseen yritykseen kuuluvaksi, sen arvot muuttuvat erilaisen kdytto-
tavan ja/tai tuotto- ja kustannusrakenteen vaikutuksesta. Arvot eivit ole ajal-
lisestikaan pysyvid, vaan muuttuvat jatkuvasti.

Metsamaan markkina-arvon selvittdminen on ainakin meiddn oloissamme
varsin hankalaa. Puuttomien metsdalueiden myynti on suhteellisen harvinainen
tapahtuma ja silloinkin on usein kysymyksessd maan luovuttaminen (ainakin
liiketaloudellisesti) kannattavampaan kdyttotarkoitukseen, kuten asunto- tai
teollisuusalueeksi tai viljelysmaaksi. Yleensd ne myos koostuvat tuotoskyvyl-
tadn erilaisista osista, eikd kauppahintaa voida jakaa ndille yksiselitteisesti.
Entisten alueiden ldheisyydestd ja/tai jo olevan organisaation yhteyteen ehki
hankittu lisdmaa ei ehkd aiheuta kaikkien kiinteiden kustannusten hyppéysta
ylospdin, mikd kuvastuu tdllaisen ostajan hinta-ajatuksista. Toiselta puolen
saattaa hyvin huonoksi hakatun, »vain kustannuksia tuottavan» alueen omistaja
pyrkid siitd eroon miltei mihin hintaan tahansa. Erikoisen vahdisiksi jadvat tal-
10in suurehkojen paljaiden tai jatepuustoisten maa-alueiden hinnat, mikéd johtuu
sekd keskimdardistd kalliimmista uudistamiskustannuksista ja tuottojen myo-
hédisyydesta ettd pienemmaistd kysyjdpiiristd. Samansuuntaiset tekijdt vaikut-
tavat myds metsdisen maan arvoihin. Pienet, runsaspuustoiset metsdalueet ovat
kysytyimpid ja hinta sen mukainen. Suuret kohteet kiinnostavat vain harvoja,
ja kun sekd puuston realisoimismahdollisuudet ettd maan hyvaksikayton tehos-
tamisnopeus ovat pienemmat, sekd maan ettd puuston hehtaaria kohden laske-
tut markkina-arvot alenevat huomattavasti metsdlon koon suuretessa (KELTI-
KANGAS 1954 s. 9). Kun téllaisten maa-alueiden hinta mddrdytyy maan ja puus-
ton yhteisvaikutuksen tuloksena, sen jakaminen ndille erikseen on SAAREN
(1940 s. 5) mielestd vallan mielivaltainen tehtdvé, jota ei voida tukea todellisilla
tapahtumilla.
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Valittoman arvonmddrddamisaineiston vahyys ja epdedustavuus ovat pakotta-
neet kiertoteihin. Viljelyskelpoisille metsdmaille saadaan vertauskohta joko
niitd vastaavien maatalousmaiden hinnoista vdhentdmalla ndistd raivauskustan-
nukset (DIETERICH 1942 5. 167—168, LinTONEN 1954 5. 109) tai sijoittamalla ne
muodostettavaan kdyttointensiteetin mukaiseen arvoasteikkoon (tontit, puu-
tarhat, pellot, niityt, metsdmaat) sopiville paikoille, esimerkiksi keskinkertais-
ten tai huonojen niittymaiden kohdalle (MANTEL 1957 s. 19). Kun téllainen niitty-
maa kadytollisestikin usein rinnastetaan paljaaksihakkausalueeseen ja metsite-
tddn, saadut tasoluvut voivat erdissd tapauksissa olla hyvinkin kdyttokelpoi-
sia. Jos metsdmaalla on muita, maataloutta edullisempia reaalisia kdyttémah-
dollisuuksia, sen arvo maardytyy ndiden pohjalta.

Metsdmaan tuottoarvo saadaan padomittamalla sen kdytostd johtuvat tuotot
ja kustannukset. Diskonttosadannes on valinnanvarainen, yrittdjdkohtainen,
kdypid pddomakustannuksia tai tuotto-odotuksia vastaava.

Paljaan metsdmaan tuotto- eli odotusarvon laskemiseksi on esitetty useita
erilaisia menetelmid, jotka kaikki perustuvat matemaattisesti KoNi1G-FAausT-
MANNin kaavaan
@, +2dy-lop¥=* —c- lop¥

Lopt —1 B

By = Vv

(By = metsimaan maksimaalinen tuottoarvo, a, = paatehakkuun hakkuu-
arvo kiertoajan lopussa, d, = harvennushakkuiden hakkuuarvot ajankohdilla x,
v
¢ = metsityskustannus, V = ﬂ = vuotuisten hallinto-, hoito-, vero- ym Kiin-
.0
teiden liikekustannusten padoma-arvo ilman puutavaran hankintakustannuksia,
u = kiertoaika, p = metsitaloudellinen korkosadannes).
Isoja kirjaimia on nyt niinkuin mydhemminkin kdytetty vain paddomitettujen
tuottojen ja kustannusten merkitsemiseen (vrt. DicksoN 1956 s. 13).
ILVEssALO (esim. 1944 s. 131) on johtanut mainitusta kaavasta seuraavan,
joko luontaisesti tai keinollisesti metsittyneen maan tuottoarvon kaavan

a,+ D

= -V
lop®% — 1

(B = metsittyneen maan tuottoarvo, a, = paatehakkuun hakkuuarvo uudis-
tamiskustannuksilla vihennettyni, D = harvennushakkuiden hakkuuarvo sa-
danneksena edellisestd, p = korkosadannes)

Metsid kasvavan maan tuottoarvo saadaan vdhentamélld tulevista padomi-
tetuista tuotoista ja kustannuksista puuston nykyinen pédtehakkuuarvo.
ILVEssALON mukaisia merkintdjd kdyttden saadaan télloin

ay + D a, + D’

; —Qyx —V
lLop=x  1.p¥=-(lop® — 1) ux

By-x =
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Huolimatta normaalia alhaisemman metsdtaloudellisen korkosadanneksen
kdyttdmisestd ovat varsinkin paljaan maan tuottoarvot usein varsin pienid,
huonommilla maatyypeilld jopa negatiivisiakin. Kun maata ei kuitenkaan saa
kiitoskaupalla ja se kasvaa puuta tdysin luonnontilaisenakin, teorian ja kiytén-
non valilld on ainakin ndenndinen ristiriita. Useinkin on kysymys monen tekijin
yhteisvaikutuksesta, jotka laskentakaavassa otetaan huomioon, mutta kay-
tdnnossa ei.

Kiertoajat ovat liian pitkid, korkeaan metsdnkorkoon pyrkivii ja jaredn puun
tuottamiseen keskittyvid. Vaikka arvokasvun mddrd voidaankin kauan pitda
huipputasolla, sen sadannesluku alenee.

Suoranaisten rahamenojen sddstamiseksi turvaudutaan mielelld4n luontaiseen
uudistamiseen, mikd voi merkitd pitkdaikaista tuottojen menetystd tai vajaa-
tuottoisuutta. Parhaimpia puita sadstelldédn siemenpuiksi, jolloin menetetdén var-
haisia hakkuutuottoja. Kun nditd kuitenkin tarvitaan, vdahempiarvoisten pui-
den runsas poistaminen harventaa metsikoitd liikaa.

Metsédnhoitotoiden intensiteetti ei ole sopiva ja niistd saatava tuottojen lisdys
jda kustannuksia pienemmadksi etenkin huonoilla metsdmailla.

Yleiskustannuskdsite (vuotuiset kiintedt liikekustannukset) tulkitaan liian
vdljaksi tai ahtaaksi ja kaavamaiset jakoperusteet kohdistavat ne vddrin met-
sikoille.

Korkosadannes ja metsien kisittelytapa eivdt sovi yhteen. Toisen muuttu-
minen vaikuttaa heti toiseenkin. ‘

Koko metsdlon tuottoarvo on yleensd pienempi kuin sen osien summa, syysta
ettd kokonaisetua haettaessa ei metsikkdkohtaisia edullisuusmadritteitd aina
voida noudattaa. Sekddn ei ole yleispdtevd, vaan yrittdjdkohtainen, asetettujen
kannattavuus- ja kestdvyystavotteiden funktio.

Paljaan maan tuottoarvon laskemista pidetddn verrattain mielivaltaisena
tehtdvédnd. Pddtulot saadaan vasta kiertoajan kuluttua, ja metsikén kehitys on
kuviteltava keskimddrdisten kokemuslukujen perusteella alusta loppuun. Korko-
sadannesta ja etddlld tulevaisuudessa saatavien hakkuutulojen ja kustannuk-
sien méédrid muuttelemalla saadaan maan tuottoarvo miltei minkalaiseksi
tahansa (AHONEN 1957 s. 199). Sen kdytto liikelaskennallisiin tehtdviin muo-
dostuu tdstd johtuen ongelmalliseksi.

Jos edelld esitetyissd kaavoissa kiintedt vuotuiskustannukset V siirretddn
yhtédlon vasemmalle puolelle, sen oikea puoli ilmoittaa metsdmaan katetuotto-
arvon, ts. milld summalla se pystyy osallistumaan yhteisten kiinteiden kus-
tannusten kattamiseen. Mielivaltaisesta kiinteiden kustannusten jakamisesta
viltytéddn, ja lukujen luotettavuus paranee.

Maan ollessa niukin tuotannontekijd sen tuotoskyky pyritddn kdyttamain
hyviksi kannattavuusrajoille asti muuttelemalla muiden tuotannontekijiin
mddrid, kunnes tdstéd johtuvat erotuskustannukset saavuttavat vastaavien tuot-
tojen lisdykset tai, mikdli mainittu raja jo on ylitetty, kunnes tuottojen vihe-
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neminen saavuttaa kustannusten vdhenemisen. Tavoitteena on siten maksi-
maalinen tietyltd maa-alalta saatava nettotuotto, mihin kuitenkin tuskin kos-
kaan paidstddan vaikutustekijoiden jatkuvan muuttumisen vuoksi.

Metsdmaan niukkuutta voidaan vahentdd lisdalueita hankkimalla. TAmi kan-
nattaa, jos entisten ja uusien alueiden yhteinen tuottojen lisdys ylittdd kustan-
nusten lisdyksen. Sama koskee kuivatus- ja muita hy6tyvaikutukseltaan pitka-
aikaisia maanparannustoitd, mihin laskelmaan usein liittyy kysymys nyky-
puuston jattdmisestd tai poistamisesta.

Tie, metsdtiekin, merkitsee siirtymistd metsdankasvatusta intensiivisempdan
maankdyttotapaan. Jotta tdmd olisi kannattavaa, tiestd johtuvan kuljetus-
kustannusten sddston ja/tai kantorahanlisidyksen on tietyn, todenndkoisend
pidetyn kdyttoajan kuluessa ylitettdvd sen perustamiseen ja ylldpitoon tarvit-
tavat lisdkustannukset, mukaanluettuina tiealueella tai sen ldheisyydessd kasva-
neiden puiden ennenaikaisesta poistamisesta johtuva tuottoarvon menetys sekd
tulevaisuudessa saamatta jddavat hakkuutuotot. Teiden metsdmaan tuottoarvoa
lisddva vaikutus maksimoituu, kun viimeinen niiden laadun parantamiseen tai
madran lisidmiseen sijoitettu pddoma lisdd tuottoja vain omalla maaralldén.

Pddomansijoituksen avulla aikaansaatu tuotonlisdys voi joko olla pysyva,
aleta kdytostd riippumatta tai sen vaikutuksesta. Vain viimeksi mainitut tulevat
merkitsevind kustannuksina mukaan myohdisempiin, maan kdyttod koskeviin
vaihtoehtolaskelmiin.

Ty6suoritusten mddrdnmuutokset vaikuttavat tietyltd maa-alalta saataviin
tuottoihin yleensi sitd enemman, mitd paremmasta maapohjasta on kysymys.
Tamai ei kuitenkaan ole mikddn sdanto. Perkaus, laikutus, kulotus, keinollinen
uudistaminen, taimikkojen huolellinen hoito ja nopea hakkuukierto ovat tyypil-
lisia intensiivisen metsiatalouden toimintoja. Huonoilla metsdmailla tietyn toi-
menpiteen hydtyvaikutus on vahdisempi, kannattavuusrajat saavutetaan pian,
mutta myos suorittamatta jittimisen aiheuttama tuottojen vihennys on pie-
nempi, mikd johtaa ekstensiivisempaan metsdtalouteen.

Maan jddminen aukeaksi tai uudistumisen myohadstyminen aiheuttavat vas-
taavanaikaisen tuotoksen ja myohempien tuottojen menetyksen. Viliajan piten-
tyessd uudistaminen usein vaikeutuu ja tulee kalliimmaksi. Maan tuotoskyky
pyritdan kdyttdmiin hyviksi kannattavuusrajoille asti hankkimalla sille sopi-
vinta puulajia ja -rotua oleva, riittavan tihed, nopeasti kasvava, suurimman
tuottoarvon antava taimikko.

Kun taimikko on syntynyt ja tdydennetty, vaihtuu minimitekijaksi puusto,
kunnes jilleen ruvetaan puhumaan uudistamisesta.

Tuotantoprosessin hitauden ja puun kéayttd/vaihtohyddykeominaisuuden
vuoksi puustoa koskevat ratkaisut ovat erittdin merkityksellisid. Tehdyt virheet
alentavat maan tuotoskyvyn hyviksikdyttod pitkiksi ajoiksi ja vaihtoehtokin,
metsikén ennenaikainen korvaaminen uudella puusukupolvella, on mahdollista
vain lisikustannuksia uhraamalla tai suurin tuottojenmenetyksin.
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37. Puusto

Metséd tuottaa puuta ihmisen avutta ja hanestd huolimattakin. Vesasta tai
maahan joutuneesta siemenestd saa alkunsa uusi puuyksild, joka kehittdd ympi-
rilleen yhd uusia puuainevaippoja, vuosilustoja, ja samalla kasvaa pituutta.
Kasvaessaan se tarvitsee enemman tilaa. Syntyy Kilpailu, jossa syrjiytetyt puu-
yksilot joko kuolevat tai jadvdt enemmin tai vihemmin kasvu- ja toipumis-
kykyisind voittajien varjoon. Erikoisen kriitillinen on taimettumisvaihe. Kun
varjoa sietdvit puulajit uudistuvat jo vanhan metsin alle tai vesat kiyttivit
hyvdkseen sen juuristoa, ne pddsevit edelle muuten parempikasvuisista puu-
lajeista ja tukahduttavat niiden taimet. Joskus kilpailu pédttyy tietyssi vai-
heessa tasapeliin. Harventumista ei tapahdu riittdvisti, mistid seurauksena kaik-
kien kasvu Kdrsii, jopa miltei pysahtyykin.

Puut saattavat pysyd elossa vuosikymmenia ja -satojakin ja miltei koko ajan
ne kasvavat, joskin yhad hitaammin. Prosessi pdattyy joko luontaisen harvene-
misen ja metsdd kohtaavien tuhojen vaikutuksesta tai, yhd useammin, ihmisen
toimesta.

Puun hyvidksikdytto on aluksi ollut kerdilytalouden Iuontoista. Puuta otet-
tiin tarvittaessa, mutta muuten ei sen tuotantoprosessiin puututtu. Tuhoalueet
ja entiset kaskimaat saivat metsittyd omin neuvoin. Tidmi talousmuoto on vie-
ldkin yleinen Kitumailla ja — tosin metsdlakien suuresti rajoittamana — osalla
varsinaisista metsdamaistakin.

Metsanhoito puuttuu tuotantoprosessiin enemman. Asetetaan tietty tulevai-
suutta koskeva kokonaistavoite, esimerkiksi suurin vuosittainen jatkuvasti saa-
tava rahatulo tai puumdard, tai paras korko metsdtalouteen sitoutuvalle pia-
omalle ja toimitaan tdmdn mukaisesti. Puuston lajikokoomusta, maarii ja iki-
luokkasuhteita sddnnostellddn, uudistumista helpotetaan ja nopeutetaan, tai-
mikkoja hoidetaan ja harvennetaan, metsatuhoja torjutaan. Tdmi on meidin
oloissamme vallitsevin talousmuoto lukuunottamatta jatkuvasti yleistyvii kei-
nollista uudistamista siemenviljelyksineen ja taimitarhoineen, jossa jo on edis-
tytty metsédnviljelyn asteelle. Metsdmaan lannoittaminen, kulotus, kemiallinen
pintakasvillisuuden, vesakkojen ja tuhohydnteisten havitys sekd muut kisittely-
intensiteettid lisddvit toimenpiteet antavat kuitenkin viitteitd kehityssuunnasta.

Puu kasvaa hitaasti. Metsikon syntymisestd sen paiatehakkuuseen kuluu aikaa
vuosikymmenid. Ndin pitkdlld tdhtdykselld on vaikea ennustella tulevaisuutta.
Jo olevan puuston osalta ollaan luotettavammalla pohjalla. Puulajia ja -rotua
koskevaa valinnan mahdollisuutta ei endd ole lukuunottamatta sekametsikoi-
den jatkokdsittelyd, osa vahingonvaaroista on takanapiin, arvattava aikajdnne
lyhyempi, koronkorkotekijan vaikutus pienempi ja sen korkosadannes var-
mempi. Toimintoja suunniteltaessa uskalletaan menni lihemméksi kannatta-
vuusrajoja.

Taimiasteen sivuuttaneen puun tuotantoprosessi voidaan — ellei laki sitd
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estd — katkaista miltei milloin vain, silld seké pienelld ettd jirealld puulla on
omat markkina-arvonsa. Puulla ei siten ole ehdotonta kypsyysikd eiki jyrkkad
tuotanto- ja vaihtohyodykkeen vilistd eroa. Edullisimman hakkuuajan mairit-
taminen onkin erds metsédtalouden keskeisimmistd ongelmista.

Jotta metséstd saataisiin jatkuvasti tuottoja, on myés oltava kaikenikdisid
puita. Ei ole mahdollista kuoria jokaista vuosilustoa erikseen, vaan tuoton saa-
miseksi on kaadettava koko puu. Sopivasti porrastetun ikiluokkarakenteen luo-
minen voi kestdd kauan ja sitd koskevat vaihtoehtolaskelmat muodostavat
toisen tarkedn ongelmaryhman.

Puutavaralajien jédreys- ja laatuvaatimukset menevit péillekkiin, ja samas-
takin rungosta voidaan tai on pakko valmistaa useita puutavaralajeja. Kasvavat
puut vaikuttavat toisiinsa, samoin niistd muodostuneet metsikét. Samasta met-
sikdstd saadaan idn ja ldpimitan karttuessa erilaisia tuotteita, kuten kehitys-
sarja joulukuusi/ohutpuu/paperipuu/tukkipuu osoittaa. Moniulotteinen rinnak-
kaistuotanto mutkistaa tehtdvid laskelmia, mutta antaa myés mahdollisuuden
nettotuoton lisddmiseen tuotekoostumusta sopivasti muuttelemalla.

Puuston nykyinen médrd todetaan inventaarin avulla. Tdmi voi olla silmi-
varainen tai mittaukseen perustuva, kaikkiin tai tiettyihin metsikkékuvioilla,
arviointilinjoilla tai koealoilla oleviin puihin kohdistuva taikka niiden yhdis-
telmd. Koska tarkoituksena on materiaalisen pohjan luominen sekd puuston
realisaatiota ettd sen kasvatusta koskeville vaihtoehtolaskelmille, tarvittavien
tunnusten luku on huomattavan suuri. Puuston puulaji-, ldpimitta-, pituus-,
pohjapinta-ala- ja laatujakautumista koskevien suhdeluku- ja méiiritietojen
pohjalta voidaan laskea vastaavat kuutiomaarit seka saatavien puutavaralajien
maddrdt. Metsdmaan laatu ja kunto sekd puuston metsikkdmuoto, ik, tiheys,
kehitysluokka, metsdnhoidollinen tila ja viimeksi kuluneiden vuosien kasvu
antavat lisdviitteitd tulevaa kehitystd koskeville laskelmille. Yritetddn arvioida,
mikd on nykyisen tai perustettavan puuston maird ja rakenne tiettyind tule-
vaisuuden ajankohtina, kun metsikoita kasitellddn vaihtoehtoisilla tavoilla.

Sellaisenaan tdysin kdyttokelpoista vertailuaineistoa ei yleensi ole saatavissa.
Samastakin ldhtoasemasta voidaan edetd lukuisilla vaihtoehtoisilla tavoilla ja
erilaiset lahtoasemat vaativat kukin omat kehityssarjansa. Julkaistut kasvu-
ja tuottotaulukot (esim. ILVEssALo 1948, 1956, NyyssONEN 1954, 1957, 1958,
VuokiLa 1956, 1957, PENTTI KoivisTo 1959) antavat puulajin ja metsdtyypin
mukaan jaoteltuja, luonnonmetsikoitd, tietylld tavalla harvennettuja tai yleensd
vain harvennushakkuilla tyydyttavisti tai hyvin késiteltyjd tai todellisia nyky-
metsikoitd koskevia keskiarvolukuja. Namd voidaan joko muuttaa tarkoituksen-
mukaisemmiksi taikka kdyttad niitd tukena omia tiettyyn lahtépuustoon, eri-
vahvuisiin, -aikaisiin ja -kohteisiin harvennuksiin ja ndiden muuttamaan kas-
vuun perustuvia taulukoita laskettaessa. Kun ldhtoasema on tunnettu ja har-
vennusohjelma miiratty, laadittavan taulukon luotettavuuteen vaikuttaa ensi
sijassa kasvulaskennan osuvuus (PETTERSON 1951 s. 112—113). Asian luontee-
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seen kuuluu, etteivait matemaattisten kaavojen avulla saadut lukemat aina ole
biologisesti mahdollisia.

Puuston nykyarvoa madrattdessd voidaan ldhtokohdaksi ottaa joko siitéd (tai
vastaavanlaisesta metsikostd) aiheutuneet (aiheutuvat) nettokustannukset, sen
nykyinen tai tuleva hakkuuarvo tai kaikki namé yhdessa.

Puuston kustannusarvon laskemiseen kdytetddn meilld yleensd (vrt. esim.
ILVEssaLO 1944 s. 135) kaavaa

K=B+c+ V)y-lopm —(B+ V) — Xdy- lopm=
Tdama voidaan myos Kirjoittaa muotoon

K=B+ V) -(lopm — 1)+ ¢ lop™— Ydy- l.opm=

(K = metsikon kustannusarvo, B = metsitetyn maan tuottoarvo, ¢ = uudis-
tamiskustannukset, V = vuotuisten hallinto- ym. kiinteiden kustannusten paa-
oma-arvo, d, = harvennustuotot ajankohdilla x, m = puuston nykyinen ik,
p = korkosadannes).

Metsimaan tuottoarvon méidrdd sen nykyinen kdyttétapa. Markkina-arvoista
tai vaihtoehtoisesta kidytostd johdetut tuottoarvot eivdt ole reaalisia, koska
niistd on luovuttu annettaessa maa nykyiseen kdyttoon (MANTEL 1957 s. 28).

Uudistaminen aiheuttaa suoranaisten kustannusten ohella myds ndiden veroi-
sia tuottojen menetyksid, jotka on kohdistettava uudistamisajankohtaan. Kus-
tannukset otetaan mukaan joko tdysimddrdisind tai taimikon puutteellisuuden
mukaisesti vajautettuina. Viimeksi mainitussa tapauksessa ei enda ole kysymys
puhtaasta kustannusarvosta, vaan erddnlaisesta tuottoarvosta (ks. MANTEL
mt. s. 29—30).

Kiinteist4d vuotuiskustannuksista voidaan metsikoéille ilman mielivaltaa jakaa
vain niiden aiheuttamat erotuskustannukset. Pinta- alan tms. mukaiset jako-
perusteet ovat tiettyihin tilanteisiin tarkoitettuja sovinnaisratkaisuja.

Harvennuksiin kuuluvat myds tuloatuottamattomat, tosin vastakkaismerk-
kisind.

Puuston ika tarkoittaa joko sen todellista tai taloudellista ikdd (ks. esim.
DiETERICH 1942 s. 100).

Korkosadannes madraytyy pddoman kdyvan hinnan tai lakimaardysten mu-
kaan.

Laskenta voidaan suorittaa joko nimellis- tai aika-arvoja kadyttéden.

Puuston kustannusarvoja tarvitaan varsinkin pakkolunastushintoja ja vahin-
gonkorvauksia laskettaessa. Eri tarkoitusperdt johtavat erilaiseen arvojen valin-
taan.

Kustannusarvo voidaan laskea toisinkin, epamaardisid B- ja V-termejd kéyt-
tamattd. Metsikon ennenaikainen realisoituminen merkitsee katetuoton mene-
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tystd nykyikda vastaavalta ajalta, tdhénastiset harvennus(netto)tuotot kuiten-
kin huomioonotettuina. Edellinen kaava saadaan nyt muotoon

K=T-(lop™m—1)+4c-lopm — X dy- 1.0 pm—=

(T = metsdamaan katetuottoarvo = B + V)

Puuston odotusarvon, ts. metsikostd vield saatavien tuottojen ja tistid joh-
tuvien, samaan ajankohtaan diskontattujen kustannusten erotuksen miiriami-
seen kdytetddn meilld yleensd kaavaa (vrt. esim. ILVEssaLo 1944 s. 135—136)

8, + Xde Lop** —(B+ V) (Lop¥-m— 1)

].0 pu—m

E

(E = puuston odotusarvo, ay = pddtehakkuun hakkuuarvo uudistamis-
kustannuksilla vahennettynd, muut kuten edelld).

Termin (B + V) tilalle voidaan nytkin sijoittaa samaa merkitsevi katetuotto-
arvo T. Kumpikaan ei kuitenkaan ole yksiselitteinen (vrt. esim. DIETERICH mt.
s. 104—105).

Jos metsdmaa jdd nykyisen metsikon kdyttoon, kdytetddn sen edellytysten
mukaisia arvoja.

Jos metsikko esim. metsdtuhon johdosta korvataan uudella, arvot muuttuvat
vastaavasti.

Jos maa jda kayttamattomaksi, vahennystd ei suoriteta.

Odotusarvot ovat sitd epdluotettavampia, mitd pitemmastd aikajdnteestd on
kysymys. Tdmdn huomioonottaminen korkosadannesta nostamalla (ks. MANTEL
mt. s. 31) ei kuitenkaan ole suotavaa. Niukasti mitatut hakkuutuotot antavat
totuudenmukaisemman tuloksen (vrt. STREYFFERT 1938 s. 124).

Puuston hakkuuarvon laskentaa varten se on ensiksi inventoitava joko silma-
varaisesti tai muita arvioimis- tai mittaamistapoja kdyttden. Saatavat puu-
tavaramddrdt hinnoitetaan nykyisid tai sopivina pidettyjd keskimdardisid
yksikkéhintoja kdyttden ja yhteissummasta vdhennetddan myynnin, puutavaran
hankinnan ja uudistamisen aiheuttamat vaikutettavat kustannukset. Jos
myynti- tai kdyttokelpoista puuta on vdhidn ja/tai valmistaminen puutavaraksi
ei ole kannattavaa, hakkuuarvo on usein negatiivinen. Jokainen puu tai puun-
osa, jonka erotustuotot riittdvdt kattamaan siitd johtuvat erotuskustannukset,
lisdd hakkuuarvoa. Tuottojen veroinen on myos vaihtoehtoisten uudistusalan
raivauskustannusten sddsto.

Inventaariin perustuvat, ilman tulevaisuuskuvitelmia ja diskonttauslaskel-
mia madrattavat, nykyisid tuotto- ja kustannuslukuja kdyttdmadlld saatavat
hakkuuarvot ovat luotettavimpia. Tallaisina ne tarjoavat otollisen lahtokohdan
myods maan tuottoarvo-, kiertoaika- ja hakkuujérjestyslaskelmille.

Ennen uudistamista tai metsitystd maa on miltei aina puustoa (siemenet, tai-
met) niukempi tuotannontekija. Kun taimikko on syntynyt ja mahdollisesti tay-
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dennetty, jérjestys vaihtuu, samoin tavoite. Ei endd etsitd parasta mahdollista
maankiyttotapaa, vaan kannattavinta puuston késittelytapaa. Mitd pitemmalle
aika kuluu, sitd enemmain tuottoja ja kustannuksia siirtyy indifferenteiksi muut-
tuen menneisyyteen. Kullakin hetkelld ovat laskenta-aineistona jaljelld olevat
puut sekd niiden jdljelld olevat kustannukset ja tuotot. Metsikon arvokasvua
kiihoitetaan sopivan voimakkain, pddasiassa huonolaatuisiin, viallisiin, hitaasti
kasvaviin, toipumiskyvyttomiin tai vahdarvoista puulajia oleviin puihin koh-
distuvien harvennusten avulla. Poistoehdokkaisiin kuuluvat ndiden ohella ne
metsikon arvokkaimmat puut, joiden arvokasvusadannes jo on laskemassa eikd
endd ylitd laskentakorkokantaa. Harvennustapa on oikea, kun poistettavan
puuston hakkuuarvon ja kehitettdvin puuston harvennushetkeen diskontatun
hakkuuarvon summa maksimoituu. Asiaa ratkaistaessa on kuitenkin otettava
huomioon myos kokonaisuus, naapuri- ja korvaajametsikot sekd metsdtaloudelle
asetetut pddmaarat.

Edelld on puhuttu tasaikdisestd metsikkomuodosta. Harsintametsikossd maa
pysyy koko ajan puustoa niukempana tuotannontekijand ja sen korkein tuotto-
arvo tavoitteena. Kun samat metsanhoitotyot kertautuvat joka kuviolla sdédn-
nollisin viliajoin, ne ovat vaihtoehtolaskelmien kannalta kiinteitd.

Maaperin viljavuus, tuotoskunto ja sijainti sekd vaihtuvat ilmastolliset teki-
jit luovat puuntuotannon yleiset edellytykset. Koska puuta kasvaa vain puihin,
puuston madrd vaikuttaa merkitsevésti kasvun maéraan.

Jos puusto on liian harva tai aukkoinen, osa maan tuotoskyvystd jaa kaytta-
mattd. Koska puut kasvaessaan tarvitsevat enemmdn tilaa, tilanne korjautuu
tai ainakin paranee ajan kuluessa. Puuston tdydentdminen on mahdollista vain
taimiasteella.

Jos puusto on liian tihed, kilpailu elintilasta kdy hyvin ankaraksi ja maan
tuotoskyky tai limpétalous minimitekijaksi. Tuotannontekij6itd voidaan tasa-
painottaa esimerkiksi maata lannoittamalla tai tavallisimmin puustoa vahen-
tamalla. Tastd huolehtii luontokin, mutta harventuminen on hidasta, mista
kehitettdvdn puuston kasvu karsii.

Nuorella idlld puun tai metsikon kasvun kuutioméddrd nousee vuosi vuodelta,
saavuttaa tietyssd vaiheessa huippukohtansa ja kddntyy sitten laskuun. Sopivia
harvennustapoja kiytettdessd voidaan metsikon kuutiokasvun maard kuitenkin
pitdd pitkdn aikaa merkittdvdn samanlaisena (LIHTONEN 1943 s. 154, Nyysso-
NEN 1958 s. 62). Keskimiéridinen vuosikasvu nousee hitaammin ja sen huippu-
kohta on myéhemmin. Juokseva kuutiokasvusadannes, kasvun ja puuston
kuutiomiirien suhde, on aluksi korkea, mutta laskee nopeasti puuston kart-
tuessa ja kasvun hidastuessa. Keskimddrdinen kuutiokasvusadannes reagoi
hitaammin ja my6hemmin. Harvennushakkuut saattavat aiheuttaa tilapdisia
kehityssuunnan, maérien ja sadanneksien hyppdyksia.

Jos tavoitteeksi on asetettu maksimaalisen puumddrdn tuottaminen, keski-
médrdisen vuosikasvun kulminaatiopiste ilmoittaa metsikon hakkuukypsyyden.
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Sama koskee myos yksityistd puuta, kuitenkin silld edellytykselld, ettd riitta-
vdn kehityskykyinen korvaajapuu on olemassa eikd maan tuotoskykyd jai kiyt-
tamattd. Koska puulajien kasvuominaisuudet vaihtelevat, tavoitteeseen péise-
minen edellyttdd myos ndiden keskeistd valintaa.

Maksimaalisen puumédrdn tavoitetta, joka sellaisenaankaan ei sisilld kaytto-
kelvotonta puuainesta, voidaan rajoittaa edelleen vain tiettyyn tarkoitukseen
sopivia tai kehitettdvid puita koskevaksi.

Yksityismetsataloutta harjoitettaessa ei tavoitteena kuitenkaan yleensi ole
kasvun kuutiomddrdn, vaan sen tuottoarvon (tuottoylijadmin) maksimoiminen.
Tuotto- ja kustannustekijoiden erilaiset mddritys- ja arvotustavat vaikuttavat
talloin laskentatuloksiin ja suoritettaviin toimenpiteisiin.

Metsikon perustaminen sitoo uudistamiskustannukset. Puuston erillinen
realisaatioarvo on heti uudistamisen jdlkeen raivauskustannusten verran nega-
tiivinen ja alenee taimikon varttuessa. Kun puista ruvetaan saamaan markkina-
kelpoista puutavaraa, tapahtuu kddnne. Potentiaalisten myynti- tai kidytto-
tuottojen ja kustannusten erotus muuttuu yhd useampien puiden ja vihdoin
koko metsikonkin osalta positiiviseksi. Runkoluvun vdheneminen Kkeskittda
kasvun harvempiin kohteisiin. Puiden jdreytyminen nostaa kuutiomiirayksik-
koa kohden laskettuja myyntihintoja ja varsinkin siihen kohdistuvat hakkuu-
kustannukset alenevat. Yhteisvaikutuksena on hakkuuarvon nopea lisdytymi-
nen. Myohemmin ldpimittasiirtymén vaikutus vdhenee ja kuutiokasvu heikke-
nee. Arvokasvu hidastuu ja lopulta puiden vikautuessa jopa muuttuu negatiivi-
seksikin. Liian voimakkaat tai vdadrin kohdistetut harvennushakkuut alentavat
arvokasvua tilapdisesti tai metsikon jiljelld olevaksi kehitysajaksi, hyvin suun-
nitellut nopeuttavat ja pitavdt sitd kauan huipputasolla. Arvokasvun suuruu-
teen vaikuttavat myos kasvatettavat puulajit sekd saatavien puutavaralajien
madrét ja arvosuhteet. )

Juokseva ja keskimddrdinen arvokasvu leikkaavat toisensa viimeksi mainitun
kulminaatiopisteissd, ensiksi negatiivisella puolella puuston muuttuessa mark-
kinakelpoiseksi ja toisen kerran juoksevan arvokasvun painuessa uudelleen keski-
madrdisen alapuolelle. Tdma ilmoittaa metsikon taloudellisen hakkuukypsyyden,
ellei muita tekijoitd tarvitse ottaa huomioon.

Juokseva hakkuuarvon kasvusadannes on aluksi negatiivinen, nousee nopeasti
ja korkeammalle kuin vastaava kuutiomddrdn kasvusadannes, laskee sitd no-
peammin puuston kuutiomidirian ja erikoisesti sen hakkuuarvon noustessa ja
muuttuu lopulta taas negatiiviseksi. Kun sama hakkuuarvon kasvu saadaan
aikaan hyvinkin erilaisilla puustomairilld ja -arvoilla, sen sadannesluvut anta-
vat merkityksellistd tukea metsikon kehitystd ohjattaessa ja sen realisoimi-
sesta pditettdessd. Pienen puustopddoman lisddminen hakkuista pidattaytymalld
yleensi lisdd arvokasvua sadanneksen pysyessd ennallaan tai hiukan laskiessa,
kun taas liian suuren puustopddoman vdhentdminen voi jopa lisitd arvokasvua
ja vastaava sadannes nousee.
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Puu on taloudellisesti hakkuukypsd, kun sen hakkuuarvon kasvusadannes
alittaa tavoitekorkokannan eikd vaikutustekijdin muutoksista johtuvaa kasvun
elpymisti ole tiedossa. Korkea korkosadannes saattaa talloin johtaa erittéin voi-
makkaisiin harvennuksiin, jotka muuttavat jdljelle jddvan metsikon biologisesti
vajaatuottoiseksi.

Metsikosté tulevaisuudessa saatavien tuottojen madraad ei pystytd arvioimaan
kovinkaan tdsmallisesti. Suoritettavien toimenpiteiden vaikutusta puutavaran-
tuotoksen midrain, rakenteeseen ja tahdn tarvittavaan aikaan ei tunneta riit-
taviasti. Ilmaston vuosittaisten ja pitkdaikaisten muutosten vaikutus on toinen
merkittiva epivarmuustekija. Myos metsdntuhot voivat johtaa tiettyjen metsi-
koiden osalta tdydelliseen tai osittaiseen tuotoksen menetykseen.

Tuotoksen arvottaminen on vield epdvarmemmalla pohjalla. Kysynnén ja tar-
jonnan vilinen suhde, kilpailevat tuotteet, tekniikan kehitys, teiden ja tehtaiden
rakentaminen, sosiaaliset tukitoimenpiteet, hankintakustannusten, verotuskéy-
tannon, lainsdadidnnon ja rahanarvon muutokset vaikuttavat kukin osaltaan eri
puutavaralajien hintoihin ja/tai hintasuhteisiin ja tuottojen kokonaisméddraan.

Lyhyitd aikajdnteitd koskevat hinta-arvailut ovat luotettavampia. Tall6in-
k#dn ei tulisi ottaa laskelmien pohjaksi tietyn vuoden hintoja, vaan riittdvan
pitkin ajan keskiarvo. Jos hintatason muutoksia pystytdan kdyttimadn hyvéksi,
on asia tietenkin toinen.

Puun tuotantoprosessin alkuunpanon ja ohjaamisen aiheuttamien, valittavalle
menettelytavalle tyypillisten kustannusten méérillinen rajoittaminen voidaan
suorittaa suhteellisen luotettavasti entisten kokemusten perusteella. Sdénndl-
listen tai usein uusiutuvien, varsinkin metsikon syntymisvaiheeseen keskitty-
vien osittaisten ja tdydellistenkin epdonnistumisten aiheuttama keskimddrédinen
hyddykekulutuksen lisdys on télloin otettava huomioon. Arvoihin vaikuttavat
mm. palkka- ja hintatason muutokset sekd tyévoiman ym. vaihtoehtoiset kdytto-
mahdollisuudet, joten niiden ennakoiminen on pulmallisempaa.

Metsikon uudistamiskustannukset joudutaan uhraamaan vuosikymmenid
ennen tistd toimenpiteestd johtuvien tuottojen saamista. Kun ne maarillisesti-
kin ovat melko huomattavia, ne vaikuttavat oleellisesti pddomitettuihin tuotto-
arvoihin.

Varsinkin luontaista uudistamista kdytettdessd alkaa kustannusten kertymi-
nen jo varsin aikaisin. Biologisista syistd — rodun sdilymisen takaamiseksi tai
sen parantamiseksi — sdastellddan uuden puusukupolven vanhemmiksi ajateltuja
hyvidkasvuisia ja -laatuisia puuyksilditd, jotka muuten ehkd kuuluisivat pois-
tettavien joukkoon. Hyvissd ajoin ennen paatehakkuun ajankohtaa alkavat eri-
nimiset asteittaiset uudistamishakkuut, joissa suurin osa puustosta poistetaan
ja metsikké muuttuu ainakin jossain maarin biologisesti vajaatuottoiseksi. Toi-
sena mahdollisuutena on siemenpuiden jattiminen uudistettavalle alalle puus-
ton valtaosan poistamisen jdlkeen. Poikkeustapauksia lukuunottamatta nama
kaikki vahentdvit edeltdjametsikon hakkuuarvoja ja aiheuttavat siten uudista-
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miskustannuksia, joita vahentamassi ovat aikaisin poistetun puuston hakkuu-
arvolle laskettavat hyvityskorot ynni korvaajametsikdstd saatavien tuottojen
siirtyminen ldhemmaiksi nykyaikaa. Uudistumisen mydhéstyminenkin aiheuttaa
tuottojen menetyksestd johtuvia kustannuksia.

Uudistamisen, metsittimisen ja muiden puuston miirdi tai arvoa vilitté-
madsti lisddvien toimenpiteiden kustannukset ovat vaihtoehtolaskelmien kan-
nalta merkitsevid vain ennen niiden sitomista. Téllaista merkitsee jo lain aset-
tama uudistamispakko, mikd voi pakottaa liiketaloudellisesti epAedullisiinkin
toimenpiteisiin. Myohemmin ne ovat indifferentteji, eivitki enidi saa vaikuttaa
puuston kasvatusta ja realisointia koskeviin laskelmiin.

Metsdmaan parhaan reaalisen vaihtoehtoisen kdyton perusteella madraytyva
markkina- tai tuottoarvo on merkitsevd vain niitd vaihtoehtoja verrattaessa.
Kun ratkaisu on tehty, merkitsevyys pdéttyy. Metsitaloudellista kdytté4 suun-
niteltaessa maa on kaikkien vaihtoehtojen yhteinen tekijd ja jéitetddn huo-
miotta. Jos jokin kdyttotavoista kuitenkin muuttaa sen tuotoskykyd, erotus
aiheuttaa merkitsevan kustannuksen tai tuoton.

Hallinto-, tie-, rakennus-, vero- ja muiden kiinteiden yhteis- ja yleiskustan-
nusten jakaminen metsikoille on mielivaltaista, tarpeetonta ja harhaanjohta-
vaakin. Tiettyyn metsatalousmuotoon siirtymisen aiheuttama suurikin kiintei-
den kustannusten lisdys on merkitsevd vain ennen niiden sitomista ja tehtdvien
peruuttamattomien investointien poistoaikojen laskeminen vain talléin miele-
kdstd. Onnistunut investointi alentaa metsikéissd suoritettavien toimenpiteiden
muuttuvia kustannuksia, nostaa kannattavuussadanneksia, pienentdd metsikoi-
den tuottoarvoeroja ja lisdd ndiden yhteistd tuottoarvoa yli aiheuttamansa kiin-
teiden kustannusten lisdyksen, jolloin kokonaistulos paranee.

Eriaikaiset tuotot ja kustannukset muutetaan vertailukelpoisiksi joko laske-
malla niitd vastaavat keskimdardiset vuosituotot ja -kustannukset tai padomit-
tamalla ne. Jdlkimmadisessd tapauksessa on vertailuajanjaksojen oltava saman-
pituiset. Kun tuotantoprosessin pituus vaihtelee, otetaan laskennan kohteeksi
tdlloin koko tulevaisuus tavallisesti olettamalla, ettd mahdollisen siirtymisvai-
heen jdlkeen prosessi aina kertautuu samalla tavalla.

Metsikoiden nettotuoton pienuuden tai negatiivisuuden syitd ovat mm. sopi-
maton puulaji, vajaatiheys, ylipitkd kiertoaika, epdtaloudelliset harvennukset
ja liian intensiiviset uudistamis- ja hoitotoimenpiteet. Kasittelytavan sopeutta-
minen korkokantaan on ehkd myds jddnyt suorittamatta. Metsdlokohtaisina huo-
non tuloksen syind ovat lisdksi siitd maksettu ylihinta, epdtaloudelliset inves-
toinnit, kallis kdyttopddoma sekd ali- tai ylimitoitettu organisaatio.

Puutavarasta maksetun kantorahan jadnnosarvoluonteesta johtuen kannat-
taa usein — varsinkin pienmetsédldissd tai syrjdseuduilla — pddomansidontaa
lisdten siirtdd hakkuut parempien hintojen toivossa my6éhempdédn ajankohtaan.
Ellei riittdvan edullisia vaihtoehtoisia sijoituskohteita ole, inflaatiokin ohjailee
tapahtumia samaan suuntaan.
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Kun pddomantarjonta on runsasta, sen markkinahinnat laskevat. Jos pidomaa
saadaan riittdvasti, sen vaihtoehtoisista kdyttomahdollisuuksista saatavalla hyo-
dylla mitoitettu laskentakorkokanta alenee. Kiertoajat pitenevit, harvennukset
myéhéstyvat, puuston tuotto- ja markkina-arvot nousevat, mistd johtuen paa-
omansidonta voi kasvaa.

Kun tyo- ja muiden palvelusten tarjonta on runsasta, niiden markkinahinnat
pysyvat kohtuullisina ja varsinkin konetyon osalta jopa laskevat. Kustannus-
arvojen muutos on suurempi, koska niiden yldrajana on vaihtoehtoisesta kiy-
tostd saatava hyoty ja alarajana kdytostd johtuvat erotuskustannukset. Ellei
likviidin pddoman puute aseta esteitd, tdmad johtaa kannattavaan metsinvilje-
lyksen ja -hoidon tyodintensiteetin lisddmiseen erikoisesti alhaisten vaihtoehto-
kustannusten ajankohtina.

Hakkuuarvoihin vaikuttaa myos kauppatapa. Jos maanomistajan tyosuorit-
teiden erotuskustannukset ovat pienempid kuin ostajan hintoja laskiessaan kiyt-
tdmadt, hdnen kannattaa lisdtd tyoosuutta ja tehdd kauppa toimitusehdoin. Pie-
nemmit erotuskustannukset saattavat myos muuttaa puutavaralajikoostumusta
enemman tyotd vaativaan suuntaan sekd tuoda lisdipuuta kannattavan hankin-
nan piiriin. Tuottoja lisdé sekin, ettd toimitusehdoin myytéessa kukin puutavara-
laji tai -ryhmd voidaan luovuttaa eniten maksavalle ostajalle. _

Puutavarasta maksettujen hintojen muutos vaikuttaa vilittomésti tarjon-
taan. Biologisista syistd johtuva suoranainen realisoimispakko on poikkeustapaus
ja myyntikelpoinenkin puu vain kohentuu hakkuun hiukan viivastyessd. Tietyn
vuoden hakkuumadrdd voidaan lisdtd, vihentdd ja muuttaa sellaisia metsikoita
koskevaksi ja/tai puutavaralajeja tuottavaksi, joita hintasuhteet silloin erikoi-
sesti suosivat. Talloinkin on mahdollista jattdd osa poistettavasta puustosta
joksikin aikaa pystyyn, varastoida se valmiina puutavarana tai hakata se
maahan.

Markkinoille tuleva puutavara on kasvanut joko luonnon lahjana tai suuriakin
kustannuksia vaatineiden uudistamis- ja hoitotdiden avulla. Hintoja eivit
lyhyelld tdhtdykselld kuitenkaan mddrad uponneet kustannukset vaan kysyn-
nén ja tarjonnan suhde. Ostajan tarjoamiin hintoihin vaikuttavat hinen omat
tuottonsa ja kustannuksensa, tarvittavat puutavaramadrdt sekd varasto- ja
markkinatilanteet. Myyjd vertaa enemmdn tai vihemman tietoisesti nyt tar-
jottuja ja myohemmin saataviksi ajateltuja hintoja keskendin. Ratkaisuun vai-
kuttavat spekulatiivisten tekijoiden ohella myds kiteisrahan tarve, padoman
vaihtoehtoiset sijoitusmahdollisuudet sekd henkilokohtaiset syyt.

Pitkdn tdhtdyksen tarjontaa pyritddn ohjaamaan markkinaodotusten mukai-
sesti. Saataviksi ajateltujen tuottojen miira vaikuttaa tilloin oleellisesti valin-
nanvaraisiin metsdnhoitotdihin ja niihin kdytettaviin kustannuksiin. Jos enteet
ovat suotuisia, puuston mddrdd lisitddn metsdalueita ostamalla tai hakkuista
pidattaytymalld, maan tuotoskykyd parantamalla, kdyttimilli uudistamiseen
valiosiemenid ja -taimia sekd hoitamalla metsid intensiivisesti. Huonoissa me-
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nekkioloissa toiminta on laimeata ja metsien késittelyssd keskitytddn parhaiten
kaupaksi kdyvien puutavaralajien tuottamiseen.

Suoritetut tuotosta lisddvit toimenpiteet eivit kanna hedelmii vilittomasti.
Jotkut niistd jopa vihentévitkin lihiaikojen tuottoja. Myds niiden aiheuttamat
nykyiset kassamenot tai muiden vaihtoehtoisten tuottojen menetykset lisddvit
sitoutunutta pididomaa.

Tuotostason sdilyttaminenkin aiheuttaa nykyisid kustannuksia. Hakkuu mer-
kitsee puuttumista luonnon kiertokulkuun. Luontaista uudistumista ei ehki sen
jalkeen tapahdu, se myohastyy, taimikot ovat epitasaisia tai vihiarvoisia puu-
lajeja. Luonnontuhot uhkaavat puuntuotoksen jatkuvuutta. On puututtava
asian, joko harrastuksesta, lain asettamasta pakosta tai kannattavuusnikiékoh-
tien pohjalta. Tutkitaan, mitid kustannuksia tarvittavat toimenpiteet aiheutta-
vat ja verrataan niitd uhkaavan tuottojen menetyksen piioma-arvoon.

Jos tarpeelliset toimenpiteet kokonaan tai osaksi laiminly6daan, sadstetiin
nykyisid kustannuksia, mutta tulevat tuotot alenevat tai myo6hastyvat, mitka
molemmat syyt vihentdvit niiden nykyisti pidoma-arvoa.

38. Puutavara

Kun puu kaadetaan, se ei endd kuulu tuottavaan puustoon, vaan muuttuu
tuotteeksi, puutavaraksi, tai kayttokelvottomaksi hukkapuuksi. Kaatamista
voidaan tdstd syystd pitda joko metsin kasvatuksen viimeisena tai puutavaran
hankinnan ensimmdiisend toimintona. Poistettavia puita valittaessa joudutaan
kiinnittimadn huomiota sekd niistd saataviin tuottoihin ettd jaljelle jdivin
puuston kehityskelpoisuuteen. Kayttdmailla lyhyttd hakkuukiertoa ja lievid
harvennuksia metsikot pysytetdin jatkuvasti tdysitiheind, mutta hankintatyot
kallistuvat. Pitkd hakkuukierto ja voimakkaat harvennukset johtavat ajoittai-
seen biologiseen vajaatuottoisuuteen, mutta hankintatydt halpenevat jo saman-
laistakin tydtapaa kaytettdessa.

Poistettavien puiden muodostama leimikko voi olla hyvinkin heterogeeninen.
Kukin runko sisdltad ldpimitaltaan, laadultaan ja tilavuudeltaan vaihtelevan
mddrdn puuainetta. Tdtd samoinkuin kuortakin on myés oksissa ja juurissa.
Puut ovat erilajisia, -kokoisia ja -muotoisia. Puutavaralajien koko- ja laatu-
vaatimukset ovat limittdisid. Niiden tuottoja ja kustannuksia vertaamalla etsi-
tadn parhaan hakkuuarvon antava puutavaralajikoostumus, tehdididn timin
mukaiset metsdnhakkuu- tai toimitussopimukset ja sovitaan tai suunnitellaan
runkokohtaiset katkaisuohjeet. Tédssd yhteydessd on tunnettava myds alimmat
kannattavuusrajat. Jos puuta tai sen osaa puutavaraksi valmistettaessa erotus-
kustannukset ovat -tuottoja suuremmat, on edullisinta jattaa tyo suorittamatta.

Poistettaviksi leimattujen tai muilla tavoin erotettujen puiden runkoluku ja/
tai niistd saatavan puutavaran madrdt ja laadut selvitetddn likimaariisesti
silmédvaraisen arvion avulla, tunnussuureiden mittaukseen perustuvia kuutioi-
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mistaulukoita kdyttdmalld tai yksin puin apteeraamalla. Kun sama rungon-
osakin voidaan valmistaa eri puutavaralajeiksi, on tunnettava myds niiden
kaupallisten mittayksikoiden tiettyyn peruspuutavaralajiin verratut tai kiin-
tomittana ilmaistut madrasuhteet.

Leimikon arvottamisen ldhtokohtana ovat siitd saatavan puutavaran myynti-
tai kdyttotuotot.

Pystyyn myytdvdn puutavaran kantohinnat maardaytyvat summakauppana,
runkoperusteisesti tai puutavaralajittaisina kappale- ja/tai kuutioyksikkohin-
toina. Kun ndistd vdhennetddn leimaus- ja myyntikustannukset sekd hakkuu-
alan raivauskustannukset, saadaan leimikon hakkuuarvo.

Hankittavan puutavaran kappale- ja/tai kuutioperusteinen toimituspaikka-
hinta sisdltdd kantohinnan lisdksi korvauksen puiden kaadosta, valmistamisesta
puutavaraksi ja kuljettamisesta toimituspaikalle tie-, tyonjohto- ja muine yh-
teiskustannuksineen.

Kayttotuoton madrittavat joko vaihtoehtoiset myyntituotot tai kdyton avulla
saatava muiden kustannusten sdasto.

Kuutioyksikkod kohden lasketut tuotot pienenevdt rungon ja pélkyn jareyden
ja pituuden vdhentyessd ja laadun huonontuessa. Kun tyokustannukset saman-
aikaisesti kasvavat, pdddytédén lopuksi kannattavuusrajoille, jotka samalla osoit-
tavat leimikon hakkuuarvon kulminaatiokohtaa. Lukuisat vaikutustekijdt muut-
tavat rajojen tosiasiallista sijaintia ja sopimaton kustannusten kohdistamistapa
sijoittaa ne vaddriin paikkoihin.

Leimikon harvuus lisdd tyokustannuksia, koska siirtely- ja kuormanteko-
matkat pitenevdt. Vaikutus voimistuu, jos kysymyksessd on harvennushakkuu
tai ylispuiden poisto, koska tdlloin on viltettavd kehitettdvdn puuston vahin-
goittamista.

Kuljetuksen tyokustannuksiin vaikuttavat ennen kaikkea tien ja maaston
laatu, matka ja kuljetusvéline. Tiekustannuksista vain muuttuvat, kuljetuksen
vilittoméasti aiheuttamat, ovat hakkuuarvoa laskettaessa merkitsevid. Niitad
aiheuttavat sekd kuntoonlaitto, joka minimiméérdisend on tietyltd alueelta kul-
jetettavasta puutavaramdirdstd riippumaton ettd tdamdn mukana muuttuvat
kdyttokorjaukset. Leimikon harvuus lisdd myos kuutioyksikkéd kohden lasket-
tuja tiekustannuksia.

IImasto, sdd, tyovoiman saanti ja vaihtoehtoiset tyokohteet aiheuttavat huo-
mattavia kausiluontoisia tai paikallisia kustannuseroja, jotka joudutaan otta-
maan huomioon tditd ajoitettaessa.

Tie-, tydmaahuolto- ja koneinvestoinnit vdhentdvdt muuttuvia kustannuksia,
kaventavat kustannuseroja, siirtdvdt kannattavuusrajoja ja tuovat lisid puu-
tavaraa kannattavan hankinnan piiriin. Sama vaikutus on konetydpalveluksilla.

Hinnan- ja arvonmuutosten, arvioimisvirheiden, aiheuttamisyhteisyyden ja
miltei runko rungolta vaihtelevien kustannusten vuoksi ei edes leimikon koko-
naishakkuuarvoa voida maarata yksiselitteisesti eikd osoittaa selvid kannatta-
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vuusrajoja. Metsikkokohtaisen hakkuuarvon laskeminen on vield pulmallisem-
paa.

39. Yleiskustannukset

Yleispatevad metsatalouden yleiskustannusten késitettd ei ole olemassa ja
kdsikirjatkin tyytyvit varsin ylimalkaisiin viitteisiin. Perusominaisuutena pide-
tadn kustannusten kiinteyttd, tuotosmaaristé riippumattomuutta, vuodesta toi-
seen jatkuvaa samansuuruisuutta, mitd kasitystd lukuisat laskentakaavatkin
todistavat. Vilillinen suhde varsinaiseen puun ja puutavaran tuotantoprosessiin
on usein esitetty lisaitunnus (esim. DIETERICH 1939 s. 300—301, BuTTRICK 1950
s. 285). Kumpaakin ndistd ominaisuuksista on tulkittu eri tavoin, mihin usein-
kin on ollut syynd etukdteiskytkentd tietynlaiseen laskenta-aineistoon, -mene-
telmédén ja -tehtdvddn. Tamd on johtanut varsinkin puutavaran hankintavai-
heen yhteiskustannuksia ja osittain myos metsdnhoito- ja -parannustoitid koske-
vien kdsityserojen syntymiseen (ks. esim. MATTssoN MARN 1927 s. 441, GroN
1943 s. 210, STREYFFERT 1954 s. 301). Viljdkdsitteisin lienee RUNEBERG (1961
s. 56), jonka mukaan vain valittémét puutavaran hankintakustannukset ovat
muuttuvia ja kaikki muut kiinteitd, ts. yleiskustannuksia. Miltei samaan tulkin-
taan pdatyy myos ALGVERE (1963 s. 60—63), joskin erdin varauksin. Kumman-
kin mielipiteistd kuvastuu valtionmetsien tausta kiinteine maérdrahoineen ja
organisaatioineen.

Yksityismetsdtaloutta harjoitetaan useimmiten sivutehtdvdna. Maatilata-
louden puitteissa aktiviteetti keskittyy maanviljelykseen tai karjanhoitoon,
teollisen toiminnan yhteydessd puutavaran hankintaan ja kdyttéon. Henkilo-
organisaatio, rakennukset ja koneet ovat ensisijaisesti paatehtdvaa silmalla
pitden hankittuja ja mitoitettuja. Metsdtalous tdydentdd ja tasoittaa niiden
kdyttod, mistd johtuen sen erotuskustannuksiin perustuva yleiskustannusvastuu
on ndiltd osilta varsin vdhdinen. Helppohoitoisuutensa ja arvonsdilyttavyytensa
vuoksi ovat perintonid saadut tai varta vasten hankitut metsdalueet myos sopi-
via pddoman sijoitus- ja sdilytyskohteita. Jos puutavaran hankintatyét téll6in
jatetdan ostajan suoritettaviksi ja muiden toimintojen suunnittelu, johtaminen ja
valvonta metsidnhoidonneuvojan tai muun ulkopuolisen ammattimiehen huoleksi
tiettyd tydajan mukaista korvausta vastaan, kustannukset kohdistuvat suoraan
ndille toiminnoille ja yleiskustannukset jadvat veroja lukuunottamatta pieniksi.
Kun piitehtdvini harjoitettu yksityismetsdtalous meiddn oloissamme on pikem-
min poikkeus kuin sddnto, on kirjallisuudessa esitettyihin, yleensd toisenlaiseen
tilanteeseen pohjautuviin laskentatapasuosituksiin suhtauduttava harkiten.

Metsitalouden kustannukset on tapana jakaa joko kahteen (puutavaran han-
kinta/yleiskustannukset) tai kolmeen (puutavaran hankinta/metsanhoito/yleis-
kustannukset) pidaryhmadin, joista yleiskustannukset oletetaan kiinteiksi, puu-
tavaran (ja puun) tuotosmddrista riippumattomiksi. Kun tama olettamus met-
sidnhoitotdiden osalta ei pidd paikkaansa, kolmijako on tarkoituksenmukaisempi.
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Kiinteys ei valttamattd merkitse samansuuruisuutta. Vuodesta toiseen jat-
kuva samansuuruisuus edellyttdd staattista tilaa, mikd kdytannossa on miltei
poikkeuksellista. Tekninen ja taloudellinen kehitys ja ndista johtuvat investoin-
nit lisddvat kiinteitd kustannuksia, jolloin muuttuvien suhteellinen merkitys
vihenee. Erddat kustannussidonnoista ovat purkamattomia, toisiin taas voidaan
vaikuttaa ainakin pitkdlld tédhtayksella.

Koko yritykseen kohdistuvia, ainakin hyppayksittdin kiinteitd kustannuksia
aiheuttavat mm. pinta-alaperusteiset tulo- ja omaisuusverot, metsanhoito- ja
muut veronluontoiset maksut, eldkkeet sekd laskenta- ja konttoritoiminnot.

Erikoiskohteetkin aiheuttavat yleiskustannuksia.

Oman ja pitkdaikaisessa tyosuhteessa olevan aikapalkkaisen tyovoiman kus-
tannukset ovat péddosalta kiinteitd. Yleiskustannusosuutta pienentdvét tdllaisen
tybvoiman vdhentdaminen, talousyksikon ulkopuolelle kohdistuvista suoritteista
saatavat nettotuotot taikka ndiden, sddstyvien muiden kustannuksien tai ero-
tuskustannusten mukaan hinnoitetut vilittomat tai valilliset metsénhoito- ja
puutavaranhankintatyot. Késiterajat mddrdd vaikutettavuus, arvottamistavan
reaalinen vaihtoehtoinen kdyttomahdollisuus.

Koneiden ja hevosten hankkiminen ja pitiminen sitoo pddomaa, aiheuttaa
kaytosta riippumatonta arvonalenemista tai tata hidastavia korjauksia, rekis-
teri- ja katsastusmaksuja ja muita yleiskustannuksiksi tulkittavia Kiinteitd kus-
tannuksia. Niditd pienentdvat realisointi, ulkopuoliset nettotuotot, metsédnhoito-
ja puutavaran hankintatyot edelld esitettyyn tapaan.

Rakennusten, teiden ja varastoalueiden kustannukset ovat suurimmalta
osalta uponneita, yleiskustannusluontoisia. Metsdnhoito- ja puutavaran han-
kintatdille kohdistettavia ovat vain kdyton aiheuttamat valmius-, ylldpito- ja
korjauskustannukset.

Metsdmaan aiheuttamat kustannukset ovat uponneita lukuunottamatta mah-
dollista kdytostd aiheutuvaa arvonalenemista.

Yleiskustannuksiin sisdltyvat myos edelld mainituista kohteista johtuvat paa-
omankorot.

Yleiskustannusten lisdaminen on kannattavaa, jos saavutettava tuottojen
lisdys tai muuttuvien kustannusten vdheneminen arvioidaan pddoma-arvoltaan
sitd suuremmaksi. Samalla muuttuu vaihtoehtolaskelmien ldahtokohtatilanne
joko pysyvisti tai ohimenevisti. Puutavaralajien ja metsdmaiden arvoerot
kaventuvat ja kannattavuusrajat tyontyvat kauemmaksi.

Toiminnan intensiteetin lisidmisen on ajateltu johtavan myos kiintedn orga-
nisaation lisidmispakkoon. Tama pitikin paikkansa niin kauan kun oli kysymys
pddasiassa ihmisvoimin tehtdvastd tyostd. Konetyon Kustannuksia halventava
vaikutus pédidsee oikeuksiinsa vasta suoritemdérien kasvaessa. Tyot nopeutuvat
ja yksinkertaistuvat, mikd vdhentdd mm. johtamistoimintojen tarvetta.

Yleiskustannusten jakaminen metsikoille ja muille kustannuskohteille on aina
mielivaltaista. Ilman niitd suoritettavat, kdyttéd koskevat vaihtoehtolaskelmat
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johtavat nykyisen, kustannuseroja kaventavan kehityssuunnan vallitessa varo-
vaisiin kannattavuusrajoille yltdmattomiin ratkaisuihin. Monien epdvarmuus-
tekijoiden vuoksi tdmé tuntuukin suotavalta.

4. Vaihtoehtolaskelmat

41. Paamiirin asettaminen

Yksityismetsdtalouden pddmaard on aikojen kuluessa vaihdellut. Ennen puu-
teollisuuden syntymistd metsd oli ensi sijassa kotitarvepuun saantipaikka, kar-
janlaidun tai metsdstysalue, joskus myds tervan- tai hiilenpolton tai lankun-
sahauksen raaka-ainelahde. Puuta oli runsaasti ja sen kysyntd rajoittunutta.
Teollisuus toi mukanaan rahatalouden ja markkina-arvon yha suuremmalle
puuston osalle. Maatilametsissd suoritettiin aluksi madramittahakkuita, jotka
ajan kuluessa lieventyivdt eri nimisiksi harvennushakkuiksi. Péddtehakkuun
vhteydessd turvauduttiin mielellddn kdteisrahaa sitomattomaan luontaiseen
uudistamiseen.

Maksimaalinen kdteisrahantarpeen tyydyttaminen on vieldkin varsin tavalli-
nen maatilametsdtalouden pddmddra. Hakkuut suoritetaan tdlloin yksityis-
metsdlain asettamia rajoja hipoen ja ne ylittdenkin. Normaalitapauksissa ovat
metsdnhoidolliset ndkokohdat mddraavia. Pyritddn maan tuotoskyvyn tehok-
kaaseen hyvidksikdyttoon ja tdtd tietd maksimaaliseen puuntuotokseen. Metsélo-
kohtaista puunsaannin jatkuvuutta pidetddn tdrkednd. Tdhdn pédédstdén ika-
luokkakoostumusta véhitellen normalisoimalla.

Teollisuuden omistamia metsid on yleensd kdsitelty sddsteliddmmin. Pddmaa-
rand on saattanut olla suurin jatkuvasti mahdollinen »arvopuun» tuotos tai met-
sdankorko, joista varsinkin kriisikausina on jouduttu paljonkin tinkimaan (vrt.
STREYFFERT 1938 s. 192). Samaan pddmadrddn ovat tahddnneet suhteellisen run-
saina suoritetut metsdnhoito- ja -parannustyét, jotka useinkin on toteutettu
ilman taloudellisia kannattavuuslaskelmia.

NyKyisin pidetddn yksityismetsdtalouden priméarisend pdamdardnd voiton
saamista, jota kuitenkin rajoittavat erddt metsdnomistajasta itsestéan tai ulkoi-
sista syistd johtuvat sivupdamadrit, kuten tuotoksen kestavyys, likviditeetin
sdilyttdiminen, puun saannin varmistaminen, reservien pitdminen ja lakimdarays-
ten huomioonottaminen (HERMANSEN 1962). Maksimaaliseen voittoon pyrittdessd
suurenevat myds tulevaisuuden ennustelun epavarmuudesta johtuvat vahingon-
vaarat, kun taas kohtuullisen, optimaalisena pidetyn voiton saamisen toden-
nikoisyys on suurempi. Liian varovainen metsikdiden kasittely johtaa rakenne-
virheisiin ja pienentdd voittoa (STREYFFERT 1938 s. 116).

Paamairikst asetettu paras mahdollinen kokonaistulos saadaan, kun eri ajan-
kohtiin sattuvien tulojen ja menojen erotus tietyn korkokannan mukaan diskon-
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tattuna maksimoituu, ts. kun nettotuloksen pddoma-arvo on suurin (HoNko
1955 s. 14) tai, mikéli tavoite on mddritetty muulla tavoin, tdyttad annetut nor-
mit. Menneisyys on muuttumaton, tulevaisuus eri toimintavaihtoehtojen varassa.
Jatkuvasti muuttuvan nykytilanteen pohjalta pyritddn ratkaisuihin, jotka ra-
joittavien vaikutustekijoiden puitteissa tehokkaimmin parantavat kokonais-
tulosta tai, jos tavoitteen saavuttamisen jdlkeen jokin vaikutustekijoistd on
pysyvasti muuttunut, aikaansaavat tarvittavan muutoksen pienimmin pddoma-
arvojen menetyksin. Kun kaikkia tuloksen parantamiseen tai sdilyttdmiseen
tahtddvid toimenpiteitd ei monestakaan syystd voida suorittaa samanaikaisesti,
ne on saatava suhteellisen edullisuutensa mukaiseen arvojdrjestykseen. Tama
tapahtuu padomittamalla toimenpiteistd johtuvat tuotot ja kustannukset tai
niiden muutokset, taikka muuttamalla ne vuosituotoiksi ja -kustannuksiksi, ja
vertaamalla erotusta sitoutuvaan tai vapautuvaan pddomaan. Samaan tuotok-
seen johtavista teknisistd menettelytavoista tulee kysymykseen vihiten kustan-
nuksia aiheuttava. Pakkotoimenpiteet, kuten paljaaksihakkuun jdlkeen suori-
tettava keinollinen uudistaminen, jadviat minimivelvoitetta vastaavalta osalta
arvojdrjestyksen ulkopuolelle.

Laskentamenetelmdt ovat kahta pddtyyppid.

Omakustannuslaskenta jakaa kaikki tuotannosta johtuvat kustannukset suo-
raan tai vadlikohteiden kautta lopullisille tuotteille, ts. suorittaa kustannusten
vyorytyksen. Kukin kohde saa osalleen suoranaisesti aiheuttamansa muuttuvat
kustannukset ynnd tarkoituksenmukaisena pidetyn osuuden kiinteistd. Jako-
perusteet (pinta-ala, kuutiomdird, tyoaika, valittomat kustannukset tai niiden
tietty osa, myyntituotot) ja -tavat (jako-, ekvivalentti- ja lisdyslaskenta) vaih-
televat tehtdvdstd toiseen. Metsdtalouden vuosikymmenid jatkuva tuotanto-
prosessi kerdd tuotokselle, kehittyville puustolle, yhd uusia kustannuksia ja
kustannusosuuksia, joita sitten verrataan harvennus- ja pddtehakkuista saata-
viin tuottoihin.

Katetuottolaskenta jakaa tuotteille vain niiden aikaansaamisesta johtuvat
erotuskustannukset. Kiinteina esiintyvét, koko tuotantotoimintaan kohdistuvat
tai toimintavalmiuden ylldpitdmisen aiheuttamat, tuotannon ja myynnin maa-
ristd riippumattomat kustannukset kerdtdén erikseen yhteen. Tuottojen ja muut-
tuvien kustannusten erotus osoittaa katetuoton, kiinteiden kustannusten katta-
miseen tarvittavan ja voitoksi jadvdn tuoton osan, jonka lisdédmiseen pyritdan.

Metsdtalouden tarkoituksiin on katetuottolaskenta omiaan monestakin syysta.

Metsdtalouden tuotteita ei hinnoiteta kustannusten vaan odotettujen tuotto-
jen mukaan.

Metsdtalous on moniulotteista rinnakkaistuotantoa, mikd usein tekee mah-
dottomaksi kokonaiskustannusten aiheuttamisperusteisen jaon, kun taas ero-
tuskustannusten laskeminen kdy piinsa.

Keinotekoisia, rajoitetusti tarkoituksenmukaisia yhteiskustannusten jako-
perusteita ei tarvita.
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Kiinteiden kustannustekijoiden arvottamisesta vdltytdadn tai se voidaan suo-
rittaa kulloinkin tarkoituksenmukaisena pidetylld tavalla.

Tuotos- ja myyntimddrien erot eivdt aiheuta kiinteiden kustannusten kohdis-
tamishankaluuksia.

Kustannukset, joihin tietty ratkaisu ei vaikuta, eivdt pddse vaikuttamaan
tdhédn ratkaisuun.

Katetuottoja vertaamalla saadaan selvd kasitys eri puulajien ja metsdmaiden
suhteellisista tuottoarvoista.

Vaihtoehtoisten ratkaisujen vertailumahdollisuudet paranevat, jdrjestelmalli-
nen taloudellinen suunnittelu ja valvonta tehostuvat.

Kirjanpito- ja muut laskentatyot vdahenevdt ja yksinkertaistuvat.

Kirjallisuudessa esitetyt, metsdtalouden suunnittelua koskevat laskentamene-
telmasuositukset rakentuvat yleensd kokonaiskustannusten jaon pohjalle. Koh-
teina ovat varsin usein, vaikkei sitd nimenomaan ilmaistaisikaan, suuret, erilliset
metsdtalousyksikot. Taustalla vdikkyy staattinen normaalimetsdn haavekuva,
joka yhdistdd maksimaaliseen voittoon vuodesta toiseen samanlaisena jatkuvan
puuntuotoksen. Kdytdnnossd molemmista pdamadristd joudutaan tinkimddn,
jalkimmadisestd kuitenkin enemmdén. Metsdmaata ei kannata pitdd vajaatuot-
toisena vain kestavyysnakokohtien vuoksi, ei myoskddn teknisistd syistd jakaa
sitd kovin pieniin hakkuu- ja hoitolohkoihin. Laskennallisesta edullisuudestaan
huolimatta eivdt kovin jyrkatkddn toimenpiteet ole suositeltavia, jos niiden
takia talousyksikon itsendinen olemassaolo tulee uhatuksi (vrt. ALGVERE 1963
s. 24—25). Tdmi koskee varsinkin padelinkeinona harjoitettua maatilataloutta.
Erillisten, sijoitusmielessd hankittujen tai pidettyjen pienehkdjen metsdalueiden
osalta saattavat radikaalisetkin tuotoksen kohottamiseen tdhtddvit toimen-
piteet olla sekd liike- ettd kansantaloudellisesti tdysin paikallaan.

Padmidrddn johtavia teitd etsittdessd joudutaan ottamaan huomioon metsa-
talouden erikoisominaisuudet.

Metsédtalous on luonnon ylldpitimad, puiden kasvuun perustuvaa erittdin
pitkdkestoista perustuotantoa. Puuta kasvaa vain puihin, minkd vuoksi jatku-
vasti tuottoja antava metsilo koostuu eri-ikdisistd metsikoistd ja puista, joista
suurin osa voidaan hakata vasta pitkien aikojen kuluttua. Vuosittain realisoita-
vien tuotteiden suhde keskenerdisiin on pienempi kuin millidn muulla tuotan-
nonalalla ja jilkimmdiisetkin ovat potentiaalisesti myyntikelpoisia pienempi-
mittaisena puutavarana. Selvdi tuotteen ja tuotantovilineen vilirajaa ei ole
ja hakkuuaikoja voidaan yleensd siirrelld varsin viljdrajaisesti. Tuotoksen maa-
raan vaikuttavat kustannusuhrausten ohella jatkuvasti muuttuvat luonnon-
suhteet sekd satunnaiset tai usein uusiutuvat luonnontuhot.

Metsitalous on uudistuvaa perustuotantoa. Metsdmaan tuotoskyky sdilyy
yleensi jatkuvasti ja silld on tietyt enimmdisrajat. Uudistuvuus ja jatkuvuus
eivit kuitenkaan ole ilman muuta taattuja eikd nykyinen kdyttotapa taloudelli-
sesti edullisin. Talouselimin kehitys muuttaa alinomaa perusedellytyksid, mikd
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pakottaa jatkuviin, aikaa vieviin mukauttamistoimenpiteisiin. Kiytannossi voi-
daankin taloudellisesti kaikin puolin tdysituottoista metsidlod tai metsikkodkin
pitdd harvoin saavutettavana rajatapauksena. Biologinen ja taloudellinen tiysi-
tuottoisuus eivat mydskddn ole samansisiltdisid, toiseen pyrittiessi jad toinen
yleensd vajaaksi.

Metsdtalouden harjoittaminen rajoittuu monissa tapauksissa luonnonanti-
mien ja puuston oman uudistumiskyvyn hyvaksikdyttoon. Muulloin joudutaan
enemmain tai vihemmdin tietoisesti ratkaisemaan kolme tuotannollista perus-
Kysymystd: tuotteiden laatu, tuotannon koostumus ja tehokkain tuotantotapa.
Lahtokohtina ovat eri puutavaralajeista nyt ja tulevaisuudessa saatavat hinnat
sekd omat tuotantoedellytykset.

Vastaus tuotteiden laatua koskevaan kysymykseen on meiddn oloissamme
suhteellisen helppo. Biologisessa, teknisessd ja taloudellisessa mielessi varteen-
otettavia puulajeja on vain muutamia ja nekin ovat ominaisuuksiltaan ja kasvu-
paikkavaatimuksiltaan selvasti erilaisia. Vaihtoehtoisten puutavaralajien miiri
on suurempi, mutta useimpien merkitsevyys rajoittuu ldhitulevaisuutta koske-
viin laskelmiin.

Tuotoksen koostumukseen vaikuttavat etenkin puuston ikd, hakkuutapa ja
puulajisuhteet sekd vaihtoehtoisten puutavaralajien hinnat ja hankintakustan-
nukset. Varsin tdrked, joskin heiposti unohtuva kustannustekijd on myyntikel-
poisen puuston hakkuuarvon korko.

Onnistumisen edellytyksend on suunniteltujen toimenpiteiden koostaminen
tarkoituksenmukaiseksi kokonaisohjelmaksi. Taté ei ole kuitenkaan kisitettivi
kahlitsevaksi pakkopaidaksi, vaan joustavaksi, muuttuviin tilanteisiin sopeutet-
tavaksi ratkaisumalliksi.

Menettelytapa voi olla seuraava (vrt. ALGVERE mt. s. 97—102):

1. Laaditaan eri puutavaralajien tulevia myynti- ja kidyttomahdollisuuksia
sekd hintojen ja kustannusten kehitystd koskeva prognoosi.

2. Perusedellytykset inventoidaan. Maan ja puuston miird, laatu ja koostu-
mus mitataan tai arvioidaan metsikkokuvioittain lisitunnuksina mm. puuston
ikd, tiheys, kunto, kehityskelpoisuus, kasvu sekd hakkuutapa- ja metsianhoito-
tyosuositukset. Muiden tuotantohyddykkeiden (tydvoima, kuljetusvilineet, pAi-
oma ym.) saantimahdollisuudet ja kustannukset selvitetéin.

3. Pdaméarit konkretisoidaan hahmoittelemalla niiti vastaava tavoitemetsi.
Maanparannustditd suorittamalla, maata hoitamalla, ikirakennetta muovaa-
malla, metsikoiden kehitystéd edistdimalld ja kasvua sdatdmailld, puustoa kartut-
tamalla tai vahentdmilld, vajaatuottoisia metsid uudistamalla tai aukeita metsit-
tamalld, suhdannevaihteluita hyvaksikdyttamalld ja tuottoja tasoittamalla pyri-
tadn vapauttamaan uinuva tuotantopotentiaali (ks. LIHTONEN 1959 s. 63—65).

4. Selvitellddn vaihtoehtoisten menettelytapojen tuotot ja kustannukset. Jo
kdytossd ollutta tapaa voidaan pitdd perustana, johon muita verrataan. Sen fyy-
siset osatekijdt tunnetaan ja arvottamisperusteet saadaan jo kerityisti tiedoista.
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Melkein aina on olemassa useita padvaihtoehtoja muunnoksineen. Tyon sadsta-
miseksi tutkitaan aluksi vain kunkin vaihtoehdon edullisimmalta nayttava
muunnos, joiden tekniset ja biologiset yksityiskohdat selvitetdin riittivin tar-
kasti. Tuotokset ja kustannukset arvotetaan. Jokin vaihtoehdoista saattaa til-
16in osottautua niin paljon muita paremmaksi, ettd niiden lihemmisti tarkas-
telusta voidaan-luopua tai ainakin vihentdd lukuméirii.

5. Kun vertailtavat vaihtoehdot on valittu, ne tutkitaan yksityiskohtaisem-
min. Kustannustekijoitd vaihtamalla ja/tai niiden miirid muuttelemalla pyri-
tddan edullisimpaan ratkaisuun. Samaan tuotokseen voidaan paistd useilla eri
kustannusyhdistelmilld. Usein on jotakin kustannustekijia muita niukemmin
saatavissa, jolloin sen vaihtoehtoarvo nousee. Lisiimalld muiden suhteellisia
osuuksia saadaan erotuskannattavuudet paremmin tasapainoon ja tulos paranee.

Eri menettelytapojen tuotot ja kustannukset budjetoidaan ja niiden kokonais-
vaikutus selvitellddn.

6. Koostetaan lopullinen suunnitelma selvisti méiritetyin vilitavoittein.

7. Tehtédvd ei ole téllikddn valmis. Tulevaisuus on aina arvailun varassa.
Taman osuvuutta on seurattava jélkilaskennan avulla, selvitettivi poikkeamien
syyt ja suoritettava tarvittavat muutokset. Ulkoisten ja sisdisten vaikutusteki-
jain muuttuminen luo jatkuvasti uusia lahtokohtatilanteita, joista on ponnis-
tettava uudelle kierrokselle. Suunnittelu muodostuu niin ollen jatkuvaksi toi-
minnaksi.

42. Puuston optimoiminen

Puuntuotoksen méardin vaikuttavat ilmasto- ja maaperatekijoiden ohella kas-
vatettava puulaji ja -rotu sekd metsien kdsittelytapa. Tiettyd puulajia voidaan
kasvattaa monenlaisilla metsdmailla ja erilaisia menetelmid kayttden. Niiden
biologinen ja tekninen tuntemus ja tehostaminen ovat pohjana taloudellisille
vaihtoehtolaskelmille, jotka puuston osalta keskittyvit kolmeen padkohteeseen,
nimittdin metsikoiden kiertoajan pituuden médrittdmiseen, metsanhoidollisten
toimenpiteiden intensiteettiin ja suoritustapaan sekd puuston miérén ja raken-
teen sdatelyyn. Nditd ei voida mddrittaa erillisind, koska yhteen tehdyt muutok-
set vaikuttavat toisiin. Paras kdytdnnollinen menettelytapa on suorittaa erilli-
set kustannusten ja tuottojen selvittelyt ja sen jdlkeen toistuvien laskelmien
avulla sovittaa ne kokonaiskehyksiin.

421. Kiertoaika

Tasaikdisrakenteisen metsikon kiertoajalla tarkoitetaan joko sen perustami-
sen ja paitehakkuun vilistd vuosimadrdd (HEIkkiLA 1930 s. 764, KaLrio 1957
s. 104. ALGVERE 1963 s. 100—101) tai metsikon pddtehakkuusta samalle alalle
syntyneen metsikon padtehakkuuseen kulunutta aikaa (PETRINI 1946 5. 16, Dick-
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SON 1956 s. 7—8, NYYSSONEN 1958 s. 9, LIHTONEN 1959 s. 36). Uudistumisen
ajankohdasta riippuen edellisen méaéritteen mukaiset kiertoajat saattavat menna
osittain paillekkdin tai jad tyhjd aikavili. Kun metsikon kasvatus on ajatel-
tava samalla maa-alalla yhid uudelleen toistuvaksi tapahtumaksi ja tyhjéd vali
merkitsee myds tuotoksen menetystd, jalkimmidinen miérite on liiketaloudel-
lisesti tarkoituksenmukaisempi. Jaksottaisia uudistamishakkauksia kéytet-
tdessd voi olla vaikea asettaa vanhan ja uuden metsikon vilirajaa. Itse kier-
toaikakisitteen kannalta ei rajan sijainnilla ole sanottavaa merkitystéd, kunhan
se madritetdan samalla tavalla kiertoajan alussa ja lopussa (NYYSSONEN mt.
s. 9). Tisséd esityksessd kiertoajan ajatellaan pédattyvén viimeisten siihen kuu-
luvien puiden mukana, siis avohakkuun tai siemen- ja suojuspuiden poiston ajan-
kohtina. Koko uudistamisprosessi kuuluu télld tavoin yhteen kiertoaikaan ja
ongelmallista kasvatus- ja uudistamishakkuiden vilistd rajankdyntid ei tarvitse
suorittaa.

Tavallisimmin esitetddn seuraavat kiertoaikakasitteet:

1. Biologinen kiertoaika pdattyy ajankohtana, jolloin metsikon luontainen
uudistuminen on suotuisin.

2. Fyysinen kiertoaika osoittaa ikdrajan, mihin asti metsikko sdilyy elossa ja
fyysisesti terveend ja tulee kysymykseen esim. puistometsien kasittelyssa.

3. Metsidnhoidollinen eli suurimman keskimaardisen kasvun kiertoaika on se
aikamdird, jonka kuluessa metsikon keskimdardinen kasvu saavuttaa maksi-
minsa.

4. Teknisen kiertoajan kuluessa saadaan suurin vuotuinen madrd tiettyyn
kayttotarkoitukseen sopivaa puutavaraa. Tuotosmédriksi lasketaan vain halut-
tujen puutavaralajien osuus.

5. Korkeimman metsidnkoron kiertoaika pyrkii metsikostd saatavan keski-
maidriisen alkuperdisen Koron eli puhtaan tuoton maksimoimiseen. Tété lasket-
taessa tuotoista vahennetdin uudistamis-, hallinto- ja hoitokustannukset ja
erotus jaetaan vuosiméarilld. Tuottojen ja kustannusten samanaikaistamista ei
suoriteta. Korot, verot ja muut julkiset menot katetaan tuloksesta (ks. LiH-
TONEN mt. s. 29).

6. Korkeimman maankoron kiertoaikaa osoittaa se vuosiméari, jolla metsa-
maan kiytostd saatavien tulevien tuottojen ja kustannusten erotuksen tietyn
korkosadanneksen mukaan padomitettu nykyarvo eli metsimaan tuottoarvo
maksimoituu.

7. Puustoerotuksen rajakannattavuuden kiertoaika paittyy, kun sitd vuosi
kerrallaan pitennettdessid kustannusten lisdys saavuttaa tuottojen lisdyksen.
Jos tarkasteluvili kasittdd useita vuosia, voidaan puhua erotuskannattavuu-
desta.

Biologinen ja fyysinen kiertoaika ovat taloudellisiksi késittelymalleiksi liian
epamadardisid, silld ne eivit ota huomioon puumddrid eikd niiden arvoja.

Suurimman keskiméariisen kasvun Kiertoaika ei sellaisenaan ole kdyttokelpoi-
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nen, koska se edellyttdd kaiken tuotetun puun samanarvoiseksi jdreydesti ja
laadusta riippumatta. Edustaessaan metsimaan tuotoskyvyn maksimaalista
hyviksikdyttod se kuitenkin antaa viitteitd hyviksyttivien kiertoaikamallien
kehittamissuunnasta. Samat paatelmit sopivat myés tekniseen kiertoaikaan.

Korkeimman metsidnkoron kiertoaika ei tdytd taloudellisuusvaatimusta pai-
oman osalta. Kun pddoman muutoksen kustannusvaikutus aina on nolla, mene-
telmésté ei ole apua kdytettdvissd olevan padoman parasta tuottavuutta etsit-
tdessd.

Korkeimman maankoron ja puustoerotuksen rajakannattavuuden kiertoajat
ovat finanssisia, ts. laskevat korkoa tuotantoon sitoutuneelle pidomalle. Ne
antavat myos sopivan ldhtokohdan nyt suoritettavalle tarkastelulle.

Korkeimman maankoron Kiertoajan tunnuksena on paljaalle metsimaalle
kertyvd maksimaalinen tuottoarvo, jonka laskemiseen kidytetddn esim. aikai-
semmin esitettyd KoNig-FAusTMANNiIn kaavaa

B @, + Xdye lopU® —c- lopt

u

lop®—1

tai jotakin sen muunnoksista. Matemaattisesta moitteettomuudestaan huoli-
matta tdmdn tyyppiset kaavat antavat nimenomaan kiertoaikaa laskettaessa
kdytdntoon sopimattomia, silminndhtavastikin tdysin vddrid tuloksia (ks. esim.
KaALL1o 1957 s. 125). LinTosEN (mt. s. 28) mukaan ei tamédntapaisia laskelmia
meilld pidetd metsdtalouden luonteeseen sopivina. Biologiset ja liiketaloudelliset
perusteet eivit ilmeisestikdin ole pitdvia.

Maksimaaliset tuottoarvot ovat subjektiivisia, metsdnomistajasta ja perus-
tekijoiden muutoksista riippuvia. Yleispdtevd, ainoa, objektiivinen tietyn maan
maksimaalinen tuottoarvo (ks. esim. MANTEL 1957 s. 17) on vapaassa markkina-
taloudessa vain teoreettinen haavekuva. Tastd johtuen myos optimaaliset kierto-
ajat ovat erilaisia.

Lahtokohtana on paljas maa, mikd harvoin vastaa todellisuutta. Kaava on
kdyttokelpoinen vain tdssd tilanteessa.

Kustannusten painopiste on ldhelld laskennan nollahetked, kun taas tuottojen
erdytymisajat ovat kaukana tulevaisuudessa. Tdma véhentda luotettavuutta.

Jokaista metsikkod pidetddn toisista riippumattomana. Todellisuudessa
lahekkiiset metsikot vaikuttavat toistensa kisittelytapaan. Suuria ja pienid
metsikoitd ei voida késitelld samalla tavalla.

Vaikka laskennan kohteena muodollisesti on koko tuleva aika, jokaista kierto-
aikaa kisitellddn toisista riippumattomana. Nykyinen metsikkd unohdetaan.

Pidte- ja harvennushakkuiden tuotoista vdhennetdén suoraan ndiden yhtey-
dessd tapahtuva markkinakelvottomien puiden raivaus. Nettotuloa tuottamatto-
mat hoitotydt luetaan sen sijaan kiinteisiin vuotuiskustannuksiin.

Luontaisen uudistamisen valmistavat tyot suoritetaan paattyvéin kiertoajan
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loppupuolella ja sen hakkuuarvoja vdhentdd uudistamisesta huolehtimisen
aiheuttama tuottojen menetys. Namé ovat poissa oikealta jaksoltaan.

Uudistumisen myohdstymisen aiheuttama tuottojen menetys jdd ottamatta
huomioon, ellei kiertoaika ole sama kuin padtehakkuiden vali.

Kiertoajan alkuun sijoitetut uudistamis- tai metsityskustannukset vaikutta-
vat kiertoajan pituuteen, minkd vuoksi mm. kahdelle tdysin samanlaiselle met-
sikolle, joiden perustamiskustannukset poikkeavat toisistaan, saadaan erilaiset
kiertoajat.

Vaikka kiintedt kustannukset metsdlokohtaisina jatkuisivatkin vuodesta toi-
seen suunnilleen samansuuruisina, tdma ei sellaisenaan pidd paikkaansa tietyn
metsikdn suhteen. Osa niistd muuttuu metsikossd suoritettujen vilittomien toi-
menpiteiden ajankohtiin kohdistuviksi jaksottaisiksi kustannuksiksi (PETRINI
1946 s. 76). Niiden jako metsikoille pinta-alan, suoritetun tyomdédran (HiLEy
1956 s. 73), hakkuuarvon tai jonkin muun vaikutustekijin suhteessa on muuten-
kin mielivaltainen ja johtaa huonompien metsdmaiden osalta ilmeiseen ylikuor-
mitukseen ja sitd tietd virheellisiin kiertoaikoihin. Pinta-alaperuste edellyttaa
samanlaista aiheuttamisintensiteettid tuotoksesta riippumatta, tyomaara ei taas
ota riittdvisti huomioon kustannusten kiinteytta.

»Metsitaloudellinen», normaalia alhaisempi, vahingonvaaran suuruuden mu-
kaisesti ehkd porrastettu korkokanta on mielivaltainen, mutta siitd huolimatta
tuloksiin olennaisesti vaikuttava tekija.

Kiertoajan mdadrittamiseen voidaan kdyttdid myos aikaisemmin mainittua
ILVESSALON johtamaa kaavaa

a D
B:—“+—_v
lop®— 1

Kun B = B, + ¢, ja a, = (@ — ¢), kaava voidaan kirjoittaa muotoon

B, +c= @ =NWtD
lop% — 1

Nyt havaitaan parannukset.

Lihtokohtana on metsitetty maa, mikd jatkuvaa metsdtaloutta harjoitet-
taessa on sddnnollisesti uusiutuva tilanne.

Uudistamiskustannusten yhdistyminen muihin paatehakkuun kustannuksiin
sitoo kiertoajat toisiinsa. Perusmetsitys ei vaikuta kiertoajan pituuteen.

Harvennushakkuiden merkitsemistapa yksinkertaistaa laskelmia ja mahdol-
listaa valmiiden taulukoiden laatimisen.

NYvssONEN (1958 s. 17—18) maddrittdd puustoerotuksen kannattavuuteen
perustuvan normaalimetsdn kiertoajan seuraavasti.

Puuston (keskimddrdinen) hakkuuarvo hehtaaria kohden saadaan kaavasta
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@
10+ (ayg+ agg+ -+ @10+ —u)

(a = hakkuuarvo, u = kiertoaika)
Vuotuisen keskimadrdisen puhtaan tuoton laskemiseen kdytetddn kaavaa

r“au+2d—uv
u

(r = vuotuinen puhdas tuotto, a, = hakkuuarvo u-vuoden idlld, X' d = aikai-
semmat harvennustuotot, v = vuotuiskustannukset, u = kiertoaika).

Puustoerotuksen erotuskannattavuussadannes p, kunkin ikdkymmenen koh-
dalla on nyt (ks. KELTIKANGAS 1962 s. 10)

r —r
pr= u*10 w490

ay+10—ay

Edullisimman kiertoajan osoittaa laskevan rajakannattavuussadanneksen ja
tavoitellun paddomankoron leikkauspiste.

Laskentatapa noudattaa korkeimman metsdnkoron ja omakustannuslasken-
nan linjaa eikd sellaisenaan sovi kdytettavdksi rakenteeltaan epdtasaisissa ta-
lousmetsaloissa.

Puuston erotuskannattavuuteen perustuvaa kiertoaikamallia voidaan ryhtya
rakentamaan myos koronkorkolaskennan pohjalta (vrt. SAAr1 1954 s. 235—236).
Kannattavuuden kehitystd seurataan periaatteessa vuosi vuodelta, kdytdnnossa
hakkuukierron edellyttdmin viliajoin. Lahtokohtana on paljas maa, todellinen
tai laskennallisesti konstruoitu tietyn ikdinen metsikko. Menneisyystuotot ja
-kustannukset ovat indifferenttejd. Laskentatilannetta maarittavét vain ldhto-
kohtapuusto sekd verrattavien vaihtoehtojen erilaisina tapahtuvat tuotot ja kus-
tannukset. Kaikki puuston kisittelytavasta riippumattomat (= kiinteat) kus-
tannukset eliminoidaan.

Laskentamenetelmdn kehittdmiseksi tarkastellaan ensiksi teoreettista tietyn
metsimaan parasta kdyttotapaa edustavaa metsikkod. Sitd ei ajatella uudistet-
tavaksi eikd sen kisittelytapa vaikuta yleiskustannuksiin tai naapurimetsikoi-
hin. Hakkuuarvot ovat myyntitavoista ja suhdanteista riippumattomia. Ta-
loudellisena piddmairidnd on metsikostd saatavan, tavoitekorkokannan mukaan
lasketun keskimiirdisen katetuoton maksimoiminen, minkd ajatellaan onnis-
tuvan. Jokaisella x-vuoden véliajoin tapahtuvalla késittelykerralla on vaihto-
ehtona joko paite- tai harvennushakkuu. Kiertoaika pédattyy edellisen antaessa
korkeamman katetuoton.

Ensisijaisia harvennuskohteita ovat
-raivaus-, myrkytys- ja muita poistamiskustannuksia aiheuttavat taimet ja

4
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pienpuut, kun toimenpiteen tuloksena saatava kehitettavan puuston arvokasvun
lisdys on ainakin samansuuruinen.
-puut, jotka eivdt endd jaksa kasvaa riittdvdd korkoa hakkuuarvolleen ja/tai
ovat elpymiskyvyttomid.
-puut, joiden ennenaikaisesta poistamisesta aiheutuvaa tappiota (arvokasvu —
hakkuuarvon korko) vastaa ainakin yhtd suuri muiden puiden arvokasvun
lisdys.

Harvennusvaihtoehdon pddomitettu katetuotto saadaan sdilyvdan puuston
vertailuvdlin alkuun diskontatun hakkuuarvon ja poistuvan puuston hakkuu-
arvon summana:

Qu+ x
Txa= x
lop

u

Paatehakkuu realisoi koko puuston, joten
Tya=ay

Maan vaihtoehtoisesta kdytdstd vertailuvalilld saatava hyoty on lisdttava
paatehakkuun katetuottoon.
Koko kiertoajan pddomitettu katetuotto on

Oy Zdy_x-lopt—*
N l.o p¥

T

u

sekd keskimaardinen katetuotto

i = 1.op"~0.op.T

u u

lop®%—1

Oletetaan nyt, ettd kestavda metsataloutta harjoitettaessa metsikko tullaan
korvaamaan uudella, samanlaisella ja on etsittdva edullisin korvausajankohta.
Uudistaminen tapahtuu viipyméatta paatehakkuun jdlkeen harvennusten suori-
tustapaan vaikuttamattomalla tavalla. Pddomaa irtoaa télloin puuston hakkuu-
arvon ja uudistamiskustannusten erotuksen mukainen mdird ja metsimaa va-
pautuu korvaajametsikon kdyttoon.

Harvennettavan metsikon vertailuvélin alkuun paddomitettu katetuotto on nyt

z(a—c)uuc

T
xd Lo p*

+4d,
Korvaajametsikon koko kiertoajan padomitettu katetuotto on sama kuin ny-

Kyisenkin eli

(@a—o,+ 2Zdy_x lopt-*

T,
v l.o p¥*

ja keskimddrdinen katetuotto jalleen
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t, = lop7-0op T
lop%— 1

Uudistamisvaihtoehdon padomitetuksi katetuotoksi saadaan

lop® —1

Tyq=1(a—c _
xa = ( )"+1.opx'0.op
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Luontaiseen uudistumiseen turvautuminen muuttaa hakkuiden luonteen. Osa
metsikon parhaimmista, suurimman hakkuuarvon omaavista puista joudutaan
saastamaan kiertoajan loppuun. Suoritettavat asteittaiset uudistamishakkuut
pienentdavat voimakkaasti muun puuston mdardd jopa vuosikymmenien ajaksi.
Tastd on seurauksena metsikon kuutiokasvun miltei yhtd tuntuva mdéaréllinen
vaheneminen (NYYSSONEN 1958 s. 32), mikd puolestaan pienentdd arvokasvua,
joskaan ei yhtd voimakkaasti. Suojus- ja siemenpuuasentohakkuiden voimak-
kuutta ja poistettavien puiden valintaa ohjaavat sekd uudistumisbiologiset ettd
kannattavuustekijat. Ei voida pyrkid katetuoton maksimointiin, mutta kylldkin
tietyn uudistumistuloksen saavuttamiseen minimaalisin katetuoton vdhennyk-
sin. Pddtehakkuun ajankohdankin mdardd syntyva taimikko.

Uudistamisen myohdstyminen ei aiheuta parasta mahdollista metsikkévaihto-
ehtoa vaan toteutettavaa vaihtoehtoa vastaavan katetuoton menetyksen.

Nykyinen metsikké on usein seuraajaansa huonompi. Kasvusadannekset voi-
vat olla korkeitakin, mutta vertailuvdlin katetuotto — harvennus- ja pédte-
hakkuiden yhteydessd irtoava padgoma — jda puuston harvuuden, huonolajisuu-
den ja tai -laatuisuuden vuoksi vahdiseksi, mikd tekee tavallista aikaisemman
uudistamisen kannattavaksi. jos tdlloin on kysymys vajaatuottoisen metsikén
keinollisesta uudistamisesta, tdmdn edullisuutta lisddvat myonnettivdn kym-
menvuotisen tuloverovapauden pddoma-arvo, johon vaikuttavat verotettavien
kokonaistulojen médérd, metsikon veroluokka, verokuutiometrin hinta ja vero-
vapauden alkamisaika sekd liiketaloudellisia kustannuksia vahentdvit metsin-
viljelyslain mukaiset avustukset.

Paljasta maata metsitettdessd investoidaan metsityspddoma, menetetdédn
mahdollisen aikaisemman kayton katetuotto ja saadaan tilalle puuston tuotto.
Vertailtavat vuosituotot ovat

— ei metsitettaessa: t;

. - lop¥-0.0p
— metsitettdessa: {, = Sy (T,—o0
.0 p* —

Metsityskustannus yhtyy maan arvoon muuttuen samalla indifferentiksi. Sen
korot kadottavat merkityksensd myoéhemmissa metsataloudellista kdyttod kos-
kevissa vaihtoehtolaskelmissa.
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Parhaiden vaihtoehtojen selville saamiseksi joudutaan suorittamaan suuri
joukko vertailevia laskelmia, jolloin matemaattisten seikkojen liséksi on otet-
tava huomioon biologiset ja tekniset toteuttamismahdollisuudet, ymparisto-
vaikutus, vahingonvaaraerot sekd rajoittavat lakimaaraykset.

Esitettyd laskentatapaa kdytettdessd vaikuttaa varsinkin korkosadanneksen
muutos vilittomasti harvennusten voimakkuuteen ja kohteisiin, mika oleellisesti
rajoittaa julkaistujen, kutakuinkin parhaaseen tarjolla olevaan aineistoon nojaa-
vien (NYvssONEN 1958 s. 50), suurinta keskimdérdistd kuutiokasvua tavoitte-
levien (ks. esim. VuokiLA 1956 s. 105) kehityssarjojen kdyttokelpoisuutta. Alhai-
nen korkosadannes johtaa intensiivisiin metsanhoitotoihin, lieviin ja tasapuoli-
siin harvennuksiin ja pitkiin kiertoaikoihin. Korkea korkosadannes voimistuttaa
varsinkin yldharvennuksia, aikaistaa niitd, vdhentdd kannattavasti suoritetta-
via metsdnhoitot6itd ja puustopddomaa sekd lyhentdd kiertoaikoja. Jéreiden
puiden kannattava kasvattaminen huonoilla metsdmailla estyy, koska niiden
arvokasvu varsin pian jdd hakkuuarvon korkoa pienemméksi. Joudutaan suo-
rittamaan metsimaiden ja metsdanomistajien tuotantopddmaéaérien erilaistaminen
(vrt. LIHTONEN 1959 s. 30).

Kun talousyksikon korkea sisdinen korkokanta useinkin johtaa maan tuotos-
Kyvyn vajaakdyttoon, liiketaloudellisesti edullisin ratkaisu saattaa olla kansan-
taloudellisesti epdedullinen. Pitkalld tahtdykselld perusedellytysten ehkd muut-
tuessa nyKyiset radikaaliset toimenpiteet voivat kuitenkin aiheuttaa tuottojen
menetyksid. Tihedstd metsikostd saa aina harvemman, pdinvastainen tilanne
saattaa olla korjaamaton.

Eri puutavaralajien hakkuuarvojen nousu arvosuhteiden jdddessd muuttu-
matta ei vaikuta kiertoajan pituuteen (NyyssONEN mt. s. 47), mutta mahdol-
listaa metsdnhoitotoiden intensiteetin lisdédmisen uusille kannattavuusrajoille
asti. Hakkuuarvoerojen kasvaminen pitentdd kiertoaikoja ldpimittasiirtymasta
johtuvan arvonlisdyksen voimistuessa. Myyntihintojen tasoittumisesta tai han-
kintatdiden koneistumisesta johtuva arvoerojen pieneneminen puolestaan lyhen-
tdd kiertoaikoja ja voimistuttaa harvennuksia korkean korkosadanneksen
tapaan.

Kiertoajan optimaalisen pituuden mdédrittiminen kdy pdinsd myos padomi-
tettujen katetuottojen pohjalta. Muuttuviin kustannuksiin kuuluvat vertailta-
vien vaihtoehtojen erilaiset kustannukset, joiden piiri muuttuu ajan kuluessa.
Tulevien katetuottojen padoma-arvo pyritddn maksimoimaan. Erds vaihtoeh-
doista on nykymetsikon viliton uudistaminen. Kasitteellisesti ollaan ldhella
investointilaskelmia luonnon ylldpitaman kasvuprosessin sekd tuotantovilineen
ja tuotteen (puun) samankaltaisuuden antamin erikoispiirtein.

Katetuoton piddoma-arvoon vaikuttavat korkosadanneksen ohella tulevien
tuottojen ja kustannusten suhteellinen suuruus ja tapahtumisjarjestys seka niitd
erottavat aikajdnteet.

Varsinaisena muuttujana on kulumassa oleva kiertoaika. Tulevia, yleensa
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samanlaisina kertautuviksi ajateltuja kiertoaikoja varten kehitetddn kisittely-
mallit.

Paljasta maata metsitettdessa sidotaan metsityskustannukset, menetetdin
sen nykyisestd kdytostd saatava ja saadaan tilalle tulevien metsikdiden kate-
tuotto.

s g 4 @— )y + Xdy- 1.0 p¥'-=
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Suoritettaessa vdliton uudistaminen saadaan nykypuuston hakkuuarvo, sido-
taan uudistamiskustannukset ja odotettavissa on korvaajametsikoistd aikanaan
saatava katetuotto.
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Uudistamisen siirtyessd vaihtoehtoisiin myohempiin ajankohtiin u saadaan
katetuotoksi
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Vajaatuottoista metsikkod keinollisesti uudistettaessa hyodytaan lisaksi
madrdaikaisen tuloverovapauden pddoma-arvo.

Myos voidaan verrata keskimaardisid katetuottoja. Nykymetsikon pitdminen
kannattaa, jos se on ainakin korvaajiensa veroinen, ts.
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422. Metsianhoidolliset toimenpiteet

Metsikon uudistamisen tarkoituksena on katetuoton lisdéminen tai sen alene-
misen ehkdiseminen. Se voi tapahtua sekd luontaisesti ettd keinollisesti. Hyvit
siemenvuodet ovat sattuman varaisia, mika myohdstyttdd luontaista uudista-
mista. Nykyinen puusto ja pintakasvillisuus kilpailevat syntyvin taimikon
kanssa elintilasta, jolloin taimikko saattaa jaidd aukkoiseksi ja epitasaiseksi
mahdollisista raivaus-, kulotus- ja laikutustdistd huolimatta. Enemmain tyoti ja
rahamenoja vaativa keinollinen uudistaminen tahtdi odotusajan poistamiseen
tai lyhentdmiseen sekd suurempaan ja/tai arvokkaampaan tuotokseen seki antaa
mahdollisuuden puulajien ja -rotujen vaihtamiseen. Uudistamistapaa valittaessa
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ei tavoitteena yleensd ole kustannuksiltaan halvimman, vaan maksimaaliseen
tai optimaaliseen katetuottoon johtavan menettelytavan mddrittaminen.

Tietyn uudistamistavan jélkeisen tuotoksen tai sen muutosten tarkka selvit-
taminen on toistaiseksi mahdotonta, silla vaihtuvat paikalliset tekijat vdhen-
tavit kiytettdvissd olevankin vertailuaineiston luotettavuutta. Kun erikoisesti
suurimpia rahamenoja vaativien menettelytapojen tuotosluvut joudutaan perus-
tamaan otaksumiin, ovat pitkille viedyt maksimaatiolaskelmat téltd osalta
mahdollisia vain teoreettisesti. Luonnonsuhteista johtuva osittainen epdonnis-
tuminen tuotoksen menetyksineen on mydskin varsin tavallista. Sen torjumi-
seksi kannattaa usein valita varmempi, kalliimpi uudistamistapa tai varautua
tdydennyksiin.

Lihitulevaisuudessa tapahtuvat uudistamiskustannukset pystytddn entisten
kokemusten perusteella arvioimaan suhteellisen tarkasti, mikd mahdollistaa
yksityiskohtaisetkin vertailut, mikali on kysymys tietyn tuloksen saavuttami-
sesta minimikustannuksin.

LiHTONEN (1959 s. 253) jédsentelee uudistamistoiminnot seuraavasti:

I. Uudistushakkuut
A. Avohakkuumenetelma
B. Siemenpuumenetelma
— suojuspuuasento (tukkipuu- eli valmiusasento)
— siemenpuuasento
— siemenpuiden poistaminen
“C. Suojuspuumenetelma
— suojuspuuasennon taimettumisvaihe
— suojuspuuasennon jouduttamisvaihe
— suojuspuuasennon vapauttamisvaihe (suojuspuiden poistaminen)
D. Harsintaa lahentelevat menetelmat
1. Uudistusalan valmistaminen
— hakkuualan raivaus (kasin tai koneellisesti)
— maan pinnan rikkominen (repiminen, laikutus, kasin tai koneellisesti)
— hakkuutihteiden ja kuntan kulottaminen
— vesivakojen uraaminen tai ojitus
I11. Luonnonsiemennys, so. siemenpuu- ja suojuspuumenetelmét seka sivulta tapahtuva sie-
mentyminen erdissa avohakkuumenetelmissa
IV. Metsanviljelys, yleensa avohakkuualoilla

Avohakkuuta ja mahdollista hakkuualan raivausta seuraava keinollinen uudis-
taminen suoritetaan joko samana vuonna tai eri syistd hiukan myohastyneeng,
jolloin kylvomenetelmad kdytettdessd menetetéddn tiltd ajalta tuleva katetuotto.
Istuttamalla voitetaan aikaa ja katetuottoja. Nditd laskettaessa ovat positiivi-
sina tekijoind taimien ikd ja koko, negatiivisina istutuksen viivastyminen ja/tai
taimien jurominen. Vertailtaviksi tulevat myos erilaisiksi muodostuvat taimis-
ton tdydennys-, perkaus- ja harventamiskustannukset.

Luontaisen uudistamisen ajatus saattaa vaikuttaa edeltdjametsikon kasittely-
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tapaan jopa vuosikymmenien aikana. Yleisind piirteind ovat valiopuiden sdas-
telyn ohella tuotosoptimia voimakkaammat siemen- tai suojuspuuasennon
aikaansaamiseen tdhtddvit hakkuut. Namad johtavat maan fyysisen tuotoskyvyn
vajaakdyttoon, puuntuotoksen menetykseen, joka suurenee aikajénteen kas-
vaessa ja metsikon harvetessa. Asteittaiset uudistamishakkuut vdhentdvat tdta
menetystd, mutta lisddvdt puutavaran hankintakustannuksia. Uudistusalan
valmistus- ja taimikon tdydentdmistyot saattavat myos olla tarpeellisia. Ndista
kaikista aiheutuvia uudistamiskustannuksia vdhentdvat »ennenaikaisesti» pois-
tetun puuston hakkuuarvolle lasketut korot ynna syntyvén puuston »talousidn»
mukaan laskettu katetuottoarvo uuden kiertoajan alkaessa.

Aina ei ole mahdollisuuksia asteittaisiin uudistamishakkuisiin. Pdatehakkuun
sijasta ja keinollisen uudistamisen vélttimiseksi uudistusalalle jatetaan tietty
maard siemenpuita, jolloin ndistd saatavat tuotot myohastyvat. Arvokasvu kat-
taa niiden koronmenetyksen tai ainakin pienentda sita. Korvaajametsikon syn-
tymisen viivdstyessd menetetddn katetuottoja.

Menettelytapamuunnokset — etenkin erilaiset taimettumis- ja kylvoruutujen
ja istutettujen taimien vdlimatkat — johtavat tiheydeltddn erilaisten taimikko-
jen syntymiseen. Liikatiheys on korjattavissa sopivina ajankohtina suoritetta-
vien harvennusten avulla. Harvuuden seurauksena on usein maan tuotoskyvyn
vajaakiytto, ensimmdisten tuloa tuottavien harvennusten poisjdaminen tai myo-
hastyminen sekd puiden oksaisuudesta johtuva tuotoksen laadun ja arvon alene-
minen.

Puulajin ja -rodun vaihtaminen tuo erilaisiksi muodostuvat tuotokset vaihto-
ehtolaskelmiin, jotka samalla muuttuvat kokonaisia kiertoaikoja koskeviksi.
Kun valiosiemenen tai -taimien kaytosta johtuvaa tuottojen lisdysta ei usein-
kaan pystytd madrittimidin, voidaan kddnteisesti laskea, kuinka suuri tuotto-
jen lisiys vihintddn tarvitaan kattamaan tiedossa oleva kustannusten lisdys
(STEYFFERT 1949 s. 31). Hyvilld mailla tuottojen absoluuttinen lisdys lienee
suurempi, mikid vaikuttaa niukasti saatavan valiomateriaalin kadyttoratkaisui-
hin. Sen niukkuutta voidaan myds vihentdd korvaamalla kylvot istutuksilla.

Uudistamistapojen suhteellista edullisuutta tutkittaessa on mukaan otettava
verrattavien vaihtoehtojen kaikki ajallisesti tai paikallisesti erilaiset tuotot ja
kustannukset. Ajallisesti timd merkitsee uudistamistoimenpiteiden aloittamis-
hetken, titd myéhemmin nykyhetken ja syntyvan metsikon pdatehakkuun va-
listd aikajannettd. Jos uudistamistapa vaikuttaa jo kasvatushakkuissa poistetta-
vien puiden valintaan, aikajdnne venyy. Paikallisesti vaikuttavat mm. erilai-
sesta tyd- ja pddomaintensiteetistd johtuvat kustannusten arvon- ja madrdn-
muutokset. Koska samanlaiset tekijit voidaan eliminoida, laskenta-alue vaih-
telee tehtdvistd toiseen. Vertailukelpoisuus saavutetaan parhaiten vuosituo-
toiksi ja -kustannuksiksi muuttamalla. Syntyva metsikko oletetaan ao. vaihto-
ehdon kannalta tiysituottoiseksi, myohempia korvaajaansa vastaavaksi. Perus-
vaihtoehdoksi on syytd valita kasvupaikalle parhaiten sopivan puulajin nor-
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maalilaatuisia taimia tai siemenid kayttdava keinollinen uudistamistapa, joka ei
vaikuta edeltdjametsikon kasittelyyn, ja jonka aiheuttamat tuotot ja kustan-
nukset suunnilleen tunnetaan. Kaikki tuotot ja kustannukset prolongoidaan tai
diskontataan perusvaihtoehdon mukaiseen edeltdjametsikon paatehakkuun ajan-
kohtaan ja muutetaan tdmdn jdlkeen kiertoaikakohtaisiksi vuosituotoiksi ja
-kustannuksiksi. Uudistusalan valmistamisesta ja metsdnviljelyksestd aiheutu-
via kustannuksia vahentaviat mahdollisesta vajaatuottoisen metsikon uudista-
misesta saatavan kymmenvuotisen tuloverovapauden pddoma-arvo, metsdn-
viljelyslain mukaiset avustukset tai perusvaihtoehtoa suurempi edeltdjametsi-
kon tuottoarvo. Pienemmyys aiheuttaa lisikustannuksen. Uudistamisen myo-
hdstyminen pitentdd syntyvan metsikon (edellisestd pddtehakkuusta lasketta-
vaa) kiertoaikaa ja pienentdd sen tuottojen pddoma-arvoa. Kustannustenkin
padoma-arvo pienenee toimenpiteiden siirtyessd myohdisemmiksi. Tavoitteena
on vuotuisen katetuoton maksimoiminen tai optimoiminen.
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Uudistamispakon vallitessa ei aina voida valita liiketaloudellisesti edullisinta
vaihtoehtoa, vaan on edettdvi pisteeseen, jossa lain minimivaatimukset tdytta-
vin vaihtoehdon katetuotto on optimaalinen (tappio pienin). Ellei uudista-
mispakkoa ole, tulee kysymykseen myds nollavaihtoehto, ainakin tilapdinen
uudistamatta jattdminen.

Usein on puutetta mydos likviidistd padomasta. Lain asettamat minimivaati-
mukset huomioonottaen pyritadn téllgin ratkaisuun, joka kédytettdvissd olevan
padoman puitteissa maksimoi yhteisen t'-arvon. Valinta voidaan my®és suorittaa
teknisten eli kustannus/tuottokertoimien avulla (ks. LEoNTIEF 1953 s. 18,
ALGVERE 1963 s. 77), laskemalla uudistamiskustannusten ja tuottoarvojen suhde-
luvut, joista pienimmat ilmoittavat edullisimmat toteuttamiskohteet.

Muiden metsinhoidollisten toimenpiteiden vaikutus voidaan laskea vastaa-
valla tavalla. Ne ovat liiketaloudellisesti mielekkditd, jos tuottojen lisdys ylittaa
kustannukset. Tarkasteluvilin médridd aikajanteeltddn laajin vaihtoehto. Ver-
tailtavat kustannukset ja tuottojen lisdykset diskontataan tai prolongoidaan
samaan ajankohtaan ja lasketaan tekniset kertoimet.
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423. Puuston miirin ja rakenteen siitely

Uudistamistoimenpiteiden tuloksena syntyneet taimikot ja muut nykymetsi-
kot ovat yksilollisid, asetetuista normeista tavalla tai toisella poikkeavia. Har-
vennushakkuiden avulla niitd pyritdan kehittdmdan toivottuun suuntaan. Kun
jokainen hakkuu vaikuttaa metsikon kaikkiin tuleviin hakkuisiin, on periaat-
teessa hahmoiteltava koko jiljelld olevaa kehitysaikaa koskeva hakkuusuunni-
telma (vrt. PETTERsoN 1951 s. 117). Lahtokohtana nykytilanne etsitdén edulli-
simmat harvennustavat ja -voimakkuudet sekd niiden aloittamis- ja véliajat.

Harvennushakkuiden vaikutuksesta puuston kokonaiskasvuun Kiertoajan
kuluessa on erilaisia kasityksid. Yleisimmadlta tuntuvan mielipiteen mukaan
puuston kuutiokasvu on varsin viljissd rajoissa riippumaton kasittelyn Voi-
makkuudesta, mikd johtaa varhaisten tuottojen hankkimis- ja kannattavuu-
den parantamistarkoituksessa tapahtuviin puustopadoman pienennyksiin. Mei-
din oloissamme on todettu harvennushakkuiden pienentdvan puuston kokonais-
kasvua (VUOKILA 1962 s. 480—483). Erot eivit kuitenkaan ole suuria, ellei puus-
toa pienennetd liikaa. Kehitettdvat puut eivét heti kykene tdysin kayttamaan
hyvikseen vapautunutta kasvutilaa ja télloin havaittavaa, varotoimenpiteend
tapahtuvaa rinnankorkeusldpimitan kasvunlisdystd seuraa aluksi heikentynyt
kasvu rungon latvaosissa. Eniten pystyvit lisdidmaan kasvuaan metsikon keski-
vahvuiset puut, joita ndin ollen kannattaa jattaa kehitettdvdén puustoon. Ja-
reistd puista saatavat myyntituotot ynné pienpuusta ainespuuksi ja ainespuista
tukeiksi tapahtuva siirtymd pitavat tallin ylla korkeita katetuottoarvoja.

Tihedn taimikon harventaminen aiheuttaa varhaisia, padoma-arvoltaan pai-
navia kustannuksia. Lykkdaminen ajankohtaan, jolloin poistettava puusto on
myyntikelpoista, saattaa parantaa kokonaistulosta (PETTERsON mt. 120). Tai-
mikon kehitystd voidaan tallin jouduttaa lannoittamalla.

ANDERSSONIN (1961 s. 119) mukaan ei jaksottaisesti harvennettavan manni-

kon kokonaistuotoksen miira sanottavasti poikkea 1—2 kertaa harvennetta-
vasta, mutta sen padoma-arvo on huomattavasti suurempi. Syyksi mainitaan
suuremmat ja aikaisemmin saatavat tuotot.
* Vaihtoehtovertailua varten on metsikosté eri hakkuutapoja kdytettdessd saa-
tavat katetuotot diskontattava nykyhetkeen. Saadut padoma-arvot ovat ver-
tailukelpoisia, jos jéljelld olevat kiertoajat ovat samat. Muulloin on laskettava
keskimdiriiset katetuotot. Kaytinnossd ei ndin yksityiskohtainen metsikoit-
tiinen suunnittelu kuitenkaan ole mahdollista eikd mielekdstakaan. On rajoi-
tuttava tyyppitapausten tutkimiseen ja vastaavien konkreettisten leimaus- ja
kasittelytapaohjeiden luomiseen.

Puutavaralajien hintasuhteiden, korkosadanneksen, ty6- ym. kustannuksien
muuttuminen vaikuttaa vilittomasti liiketaloudellisesti edullisimpaan hakkuiden
suoritustapaan. Tdmin vuoksi voitaneenkin sanoa, ettd taloudellisesti tdysi-
tuottoinen metsikkd on yleensd biologisesti ja teknisesti vajaatuottoinen ja
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ndiden osalta paras ratkaisu taas taloudellisesti epdedullinen. Korkosadannek-
sen aleneminen sekd puutavaralajien hinta- ja tyokustannuserojen kasvaminen
kaventavat ndkokohtien vilistad eroa.

424. Suoritusjarjestyksen miairddminen

Liiketaloudellisten vaihtoehtolaskelmien avulla on kehitetty kutakin metsi-
ja suotyyppid ja puulajia varten tavoitemallit, optimaalisen katetuoton antavat
kiertoaika-, metsdnhoitoty6- ja hakkuutapayhdistelmdt. Jos kokonaistavoit-
teeksi on asetettu liiketaloudellisen padmadrdn mukainen tuottojen ja kustan-
nusten erotuksen pddoma-arvon optimoiminen, on eri toimenpiteet saatava
taman tarkoituksen mukaiseen kiireellisyysjdrjestykseen. Vertailukohteeksi ote-
taan ldhinnd seuraavaa hakkuukiertoa vastaava aikavili, yleensd 5—10 vuotta.
Tarvittaessa, esimerkiksi karsimisen tai metsittimisen edullisuutta arvostel-
taessa, on laskentavili pitennettdvd koko erilaisuusajan kisittdviksi.

Jokaisen metsikkokuvion osalta on ainakin teoriassa kolme menettelytapa-
mahdollisuutta.

1. Se jdtetddn Kkésittelemdttd, jolloin katetuottona saadaan kehitettdvin
kokonaispuuston diskontatun hakkuuarvon ja uudistamiskustannusten erotus.

2. Suoritetaan harvennushakkuu ja/tai metsdnhoitotyd, jolloin katetuottona
saadaan kehitettdvin puuston diskontattu nettoarvo ynnd poistettavan puus-
ton nettohakkuuarvo. Negatiivinen hakkuuarvo ja muut toimenpidekustan-
nukset vahentdvat katetuottoa.

3. Suoritetaan paatehakkuu, jolloin katetuottona saadaan nykyisen kokonais-
puuston hakkuuarvon ja uudistamiskustannusten erotus ynnd korvaajametsi-
kon optimaalinen keskim&irdinen katetuotto.

Vertailu suoritetaan laskemalla nollavaihtoehdon ja toimenpiteellisten vaihto-
ehtojen pddomitetut katetuotot sekd pddoman ja katetuottojen muutosten
suhdeluvut, ts. aikaisemmin mainitut tekniset kertoimet.

Edelld esitetyn pohjalta saadaan aikaan vaihtoehtoasetelma:

Kehitettavan Vapautu-

Menettelytapa puuston va taisi- Kate- Tekninen kertoin
katetuotto- toutuva tuotto padoman paioman
arvo paaoma vapautuessa sitoutuessa
S i a—¢
Ei kasitella ( Jus x =T,
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Tarvittavat perustiedot (metsd- tai suotyyppi, pinta-ala, poistuvan ja koko-
naispuuston maird ja jakautuminen, kehitettdvin ja kokonaispuuston kasvu-
sadannekset) kuuluvat tavanomaisiin metsikkokohtaisen inventaarin ja suori-
tettavan koeleimauksen yhteydessd selvitettdviin asioihin. Erikoista huomiota
joudutaan kiinnittimddn metsikon valtapuiden kasvuun ja harvennuspuiden
metsitaloudelliselta (pro metsdnhoidolliselta) pohjalta suoritettavaan valintaan.
Apuna ovat myds kasvu- ja tuottotaulukot, kokemusluvut sekd varsinkin puu-
tavarasta saatavien kantohintojen osalta tulevaisuusodotukset.

Saadut absoluuttiset lukuarvot ovat tunnetuista syistd vain likimédaréisid ja
tarkkuuden lisdaminen paljon tyotd ja kustannuksia vaativaa. Suhteita ja jar-
jestystd osoittavina ne ovat huomattavasti luotettavampia samansuuntaisten
epatarkkuuksien tasoittaessa toisiaan.

Yli-ikdisyys, sopimaton puulaji ja/tai huonokuntoisuus voivat johtaa uudis-
tamissuosituksen antamiseen suurelle osalle metsikdistd. Elleivat suuresta tar-
jonnasta johtuva kantohintojen aleneminen tai odotettavissa oleva suhteellisen
kantohintatason nousu, hyppéyksittdin kiinteiden kustannusten lisidmispakko,
oman tyd- tai konevoiman jatkuvien tyGtilaisuuksien menetys tai muut erikseen
tutkittavat vaikutustekijdin muutokset muuta laskentaperusteita, tama on
liiketaloudellisesti edullisin ratkaisu. Uudistamisen myohéstyttdminen tavoit-
teena jatkuvasti' tasasuuruisina tai nousevina saatavat vuotuiset katetuotot
jittda osan maan tuotoskyvystd kdyttdmittd ja johtaa metsdlon katetuotto-
arvon jadmiseen optimia pienemmaksi. Erilaistetut kiertoajat ja vaihtoehtoisten
menettelytapojen pienet katetuottoerot antavat télloinkin mahdollisuuden osit-
taiseen tasoitukseen suhteellisen pienin tuottojen menetyksin.

Erddnd varsin usein kysymykseen tulevana vaihtoehtona on myods metsan-
myynti, ts. maan ja silld olevan puuston yhteismyynti. Radikaaliset, esimerkiksi
korkeaan laskentakorkokantaan perustuneet, puustoa vahentédneet toimenpiteet,
saattavat tilloin alentaa saatavaa myyntihintaa suhteettoman paljon, jolloin
kokonaispddmadri j4d saavuttamatta. Tamd, samoin kuin likviidisyyden var-
mentaminen ja suhdanteista hytymisen mahdollisuus kehottaa reservien pita-
miseen nienndisesti hiukan epiedullisinkin ehdoin. Tdmé koskee etenkin hyva-
kasvuisia ja -kuntoisia uudistamisikdd ldhestyvid tai sen askettdin ylittdneitd
metsikoitd.

Lopullisen toimenpidejarjestyksen luomista helpottaa hakkuuméarien ja ker-
toimien vieminen metsikartalle, jonka jilkeen voidaan arvioida, onko esim.
tietyn metsikkokuvion muista poikkeava kasittely kokonaisuuden kannalta edul-
lista, rajoittaa kunakin vuonna kisiteltdvit alueet tai tehda pdatos keskitetyista
hakkuista. Tdmi johtaa puutavaran hankintaa koskeviin vaihtoehtolaskelmiin.
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425. Puutavaran hankinta

Puutavaran hankintaa koskevien vaihtoehtolaskelmien lihtokohtana on kehi-
tettdvastd puustosta tavalla tai toisella erotettu leimikko, jonka kanto- eli kate-
tuottoarvo — myyntituottojen ja muuttuvien kustannusten erotus — pyritiin
maksimoimaan. Seké tuottoihin ettd kustannuksiin vaikuttavat monet eri teki-
jat, kuten leimikon rakenne, puutavaralajien hinnat ja hintasuhteet, tehtdvin
suorittaja, tyotavat ja -vidlineet, vuodenaika, sijainti, maaston laatu, seki aikai-
semmat kone-, tie- ja kalustoinvestoinnit, jotka yhdessd maarittavit edullisim-
man myyntitavan sekd puutavaralajeiksi valmistettavan ja metsddn jdivin
puun (vrt. esim. STREYFFERT 1951 s. 185, EiNoLA 1958 a ja b, 1960 s. 64—68).
Puut tai niiden osat ohjataan suurimman kantoarvon tuottaviksi puutavara-
lajeiksi tai, jos erotuskustannukset talloin ovat -tuottoja suuremmat, jétetdin
metsddn. Kiinteét, aikaisemmin sidotut tai valittavasta vaihtoehdosta riippu-
mattomat kustannukset eivdt saa vaikuttaa ratkaisuun.

Yleensa on tarjolla useita eri mahdollisuuksia. Tiedossa ovat eri ostajien eri
puutavaralajeista tarjoamat hinnat. Néiden perusteella on valittava ostajat,
kauppamuoto ja myytdvit puutavaralajit tai, mikali odotetaan aikaa parempaa,
lykédttava kaupanteko my6hemméksi.

Pystymyyntid koskeva laskelma on monivaiheinen.

Etsitddn kaupallisten mittayksikdiden ja niihin tarvittavan kiintokuutio-
madrdn suhdeluvut kadyttimilld apuna Kirjallisuudessa esitettyjd vertailutau-
lukoita.

Jaetaan tarjotut yksikkdhinnat suhdeluvuilla, jolloin saadaan vertailukel-
poiset kiintokuutiometrid kohden lasketut yksikkohinnat.

Tutkitaan vaihtoehtoisten puutavaralajien raja-alueet lipimitta- ja laatuluo-
kittain ja ohjataan kukin osa-alue eri tarjousten puitteissa suurimman yksikko-
tuoton antavan puutavaralajin piiriin edellytyksell4, ettei tima huononna koko-
naistulosta.

Arvioidaan kunkin puutavaralajin maarat eri tapauksissa, minki jilkeen saa-
daan lasketuiksi eri tarjouksiin perustuvat leimikon kokonaishinnat ja niiden
nyky- tai muut samanaikaisarvot. Muut tuotto- ja kustannuserot selvitetdin.

Toimitusehdoin myytéessd on tilaisuus valita puutavaralajeille eri ostajat.
Hankintatekniikka ja toimituspaikat ovat myés valinnanvaraisia.

Otetaan selville puutavaranostajain eri toimituspaikoilla tarjoamat hinnat.

Hahmoitellaan kysymykseen tulevat hankintatekniset menettelytavat. Nii-
den aiheuttamat vaikutettavat kustannukset rajoitetaan, madritet4an ja arvote-
taan. Puutavaralajien erillis- ja yhteiskustannukset erotetaan. Valitaan taloudel-
lisesti edullisimmat menettelytavat.

Tarjotuista samanaikaistetuista yksikkohinnoista vihennetdin puutavara-
lajien erilliskustannukset ja saadut erotukset muutetaan kiintokuutiometrid
vastaaviksi. Kukin suoritustapa ja tarpeen vaatiessa myds puutavaralajien eri
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laadut ja ko’ot kasitellddn erikseen, etenkin kannattavuusrajalla olevat. Maari-
tetddn runkojen katkaisuohjeet.

Etsitddn korkeimman yhteisen kantoarvon antava ratkaisu. Verrataan tulosta
pystymyynnistad saatuun.

Jo sidotut kiintedt kustannukset eivat tule mukaan vertailuun. Niiden vaiku-
tus ilmenee muuttuvien Kustannusten ja kustannuserojen pienenemisend, mika
muuttaa puutavaralajien keskindisid arvosuhteita ja osaltaan lisd4d kannatta-
vasti hankittavan puutavaran maardd. Kokonaistulos voi silti huonontua aikai-
semmasta, ellei suoritettavan tyomaaran ja sddstettdvien muuttuvien yksikko-
kustannusten tulo riitd kiinteiden kustannusten lisdyksen katteeksi.

43. Maan tuotoskyvyn parantaminen

Maan tuotoskyvyn parantaminen on liiketaloudellisesti kannattavaa, jos siitd
johtuvan puun ja/tai metsdnmyyntituottojen lisiyksen pddoma-arvo ylittaad
toimenpiteen talousyksikolle aiheuttamien perus-, jalki- ja muiden erotuskustan-
nusten pddoma-arvon. Vaikutus voi olla ohimenevd, pitkdaikainen tai pysyvékin.

Lyhytvaikutuksisista maanparannustoimenpiteista tavallisin on lannoitus,
jonka avulla pyritddn nopeuttamaan puuston kehitystd ja lisédmddn tuotosta.

Taimikoille ja nuorille metsikdille annettu lannoitus lyhentda jéljelld olevaa
kiertoaikaa, koska puu jareytyy nopeammin. Ne voidaan kasvattaa tiheamping,
mikd lisdd varhaisia harvennustuottoja. Myohemmadt harvennus- ja padtehak-
kuutuotot aikaistuvat, samoinkuin korvaajametsikon perustaminen. Verratta-
viksi tulevat pddoma-arvot:

(@— )+ 2dy- 1.0pu-=

— ilman lannoitusta T, =
l.o p¥

@—0)y-x+ 2dy-lopn—= lop*—1 y_

— lannoitettuna T,, = Topi-= 1o P~ 0np
.0 o = Ul

Toistettavasta lannoituksesta suoritetaan aikanaan oma kannattavuus-
laskelma.

Havitettdva, sopimatonta puulajia oleva taimikko kannattaa tietyissd tapauk-
sissa kasvattaa myyntikelpoiseksi pienpuuksi. Vertailtaviksi tulevat nyt:

il 1 itusta T lop*—1 v
=== =((a—~«¢ N .
ilman lannoitusta T, = ( ) + 1o p" 0ap
(@— o)«
— lannoitettuna T, = —
‘ " 1o p*

. m
Tekninen kertoin on molemmissa edelld mainituissa tapauksissa —————.
T o+ m
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Vanhemmissa metsikoissa lannoitus johtaa tiheimpddn kasvatusasentoon ja
korkeampina pysyvistd arvokasvusadanneksista johtuvaan kiertoajan jatkumi-
seen. Sopivin harvennusmenetelmd ja uudistamisaika todetaan suoritusjdrjestys-
laskelmien yhteydessd esitetylld tavalla vdhentdmilld lannoituskustannukset
harvennustuotoista.

Ojitus kdynnistdd pitkdkestoisen muuttumisprosessin, jonka vaikutuksesta
maan puuntuotoskyky paranee. Riittdvdn tehokkaasti ojitettuna kukin suo-
tyyppi kehittyy tiettyd kangasmetsdtyyppid vastaavaksi. Vaillinaisen ojituksen
jdlkeen erddnlainen tasapainotila saavutetaan aikaisemmin, jolloin syntyy suon
ja kankaan vélimuotoja.

Ojituksen aiheuttaman investoinnin suuruuteen vaikuttavat mm. ojatiheys,
ojien koko ja kokonaismadrd, kaivuvaikeus, asema valtavdylddn ndhden ja
timin perkaamistarve, kaivutyon suoritustapa sekd paikallinen ja ajallinen tyo-
ja konevoiman kustannustaso (vrt. KELTIKANGAs 1950 s. 8). Mdirdt vaihtele-
vat monista biologisteknisistd syistd jo samankin suotyypin puitteissa, joten
kokemusperdisten keskiarvolukujen kdyttémahdollisuudet ovat varsin rajoite-
tut ja suunnitellulla ty6paikalla suoritetut yksityiskohtaiset tutkimukset aina
tarpeellisia. Investointiin sisdltyvdt myds perusmetsityksen ja mahdollisen lan-
noituksen aiheuttamat kustannukset. Ojat on myos pidettdvd kunnossa tai
varauduttava niiden kuivatustehon heikkenemiseen. Niiden perkaus tai kor-
vaaminen aiheuttaa aika ajoin uusiutuvia ylldpitokustannuksia. Myds verotus
lisdytyy tietyn, lakimadrdisen odotusajan tai viimeistddn seuraavan metsamai-
den veroluokituksen jdlkeen. Muiden kiinteiden kustannusten lisdys on yleensd
viéhéinen.

Liiketaloudelliseen investointiin sisdltyvdt vain talousyksikon omat netto-
kustannukset. Sen pddomakustannuksia alentavat edelleen mahdollisen metsédn-
parannuslainan edulliset korko- ja kuoletusehdot.

Ojituksen aiheuttamaan puuntuotoksen ja arvokasvun lisdyksen absoluutti-
seen madrddn vaikuttaa alkuperdisen suotyypin ja kuivatuksen tehokkuuden
ohella ennen kaikkea alueella jo oleva tai sille hankittava puusto. Poikkeama
alkuperiisestd kasvaa muuttumisprosessin edistyessd. Kun sekd puusto ettd
maan tuotoskyky muuttuvat ajankohdasta toiseen, vertailulaskelmat muodos-
tuvat varsin ongelmallisiksi, varsinkin kun mainittua kehitysté ei vield riitta-
vasti tunneta.

Kannattavuusvertailun kohteiksi tulevat nykyhetkeen padomitetut erilai-
sina tapahtuvat tuotot ja kustannukset, joiden teoreettinen laskentapiiri tasta
johtuen kisittdd koko tulevaisuuden. Kun aikajdnteen piteneminen varsin
nopeasti alentaa etdisten tapahtumien nykyarvoja, laskentapiirid voidaan
oleellisesti rajoittaa.

Nykyisid katetuottoarvoja ilmentédvit
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— joutomaa To=0
J

— muu kaytto Ty =
0.0 p

_ erisikai _ d— :
eri-ikaisraken T, - % d—w)x

teinen metsikko l.o p*

— tasaikais-
rakenteinen . _ (@—u+ Z(@ =Wy lop=* (a—u + X (d— W)y~ LopW =%
metsikko ¢ .o p® ‘ Lop¥- (lop® — 1)

Peruskustannuksia (G) aiheuttavat kuivatus (E), lannoitus (m) ja metsitys (c),
ylldpitokustannuksia mm. ojien kunnossapito (e), metsidnhoitoty6t ja uudista-
minen. Uudeksi katetuottoarvoksi saadaan

(@—c)y,+ 2 (d—e—w),-lopu-=x

Te= —(E+m+¢)—(Se— So) + Lo pt

(@—c)yy + 2 (d—e—w)y-1o¥W =

l.o pu+w

Kuivatuksesta aiheutuvan verojen lisdyksen (s, —s,) pddoma-arvo on

Se — So
Se—So)= ——
(Se o 0.0 p - 1o p?

Metsdanparannustaina lankeaa maksettavaksi 2—10 vapaavuoden (2) jilkeen
23:na yhtdsuurena 6 9:n vuosimaksuna, josta korkoa on 3 9, kulloinkin mak-
samatta olevalle padomalle ja loput kuoletusta. Tdmédn jdlkeen seuraa pienempi

loppumaksu. Jos lainan méadrd on ¢’, jad oman pddoman osuudeksi E — ¢’ ja
pdadomitetuksi kuivatuskustannukseksi

"0.06 - (l.o p* —1 .03 0.
E:(E—e')+[ 06 (lop )_L 1.03 001336}. ,

Lop?+2-00p  lop?+2

Rahan arvon aleneminen vdhentdd vuosimaksujen padomitettua reaaliarvoa.
Jos inflaation etenemisnopeus on i 9% vuodessa saa edelld mainittu kaava
muodon

08+ (1o p® — 1 Y
E=(E—e’)+[ O.06- (1.0 p ) 1.03 * 101336 ] ,

lop?+2-00p- loi?+3 10 p?+2. 1,0 i2+H

Suhteellista edullisuutta osoittavat tekniset kertoimet saadaan peruskustan-
nusten ja katetuottojen lisdyksen suhdelukuina

E+m+c B G
To— To+(E+m+¢) Te—To+G
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Tamin laskelman mukainen T,— T, + G sisdltdd pddoma-arvona kaiken
sen nettotuottojen lisiyksen, minkd ojitus siihen liittyvine toimenpiteineen
aiheuttaa. Vastaava vuotuinen katetuotto on silloin 0.0 p (T — T, + G). Jos
tami lasketaan sadanneksina peruskustannuksesta E + m + ¢, saadaan esille
ojituksen kannattavuussadannes, joka siis syntyy seuraavasti (vrt. SAARI 1942
s. 24):

0. T,— T G T,—T G
op (T G ot G 100 = _P_(_e_GL) = kannattavuussadannes

Laskelmien lidhtokohta, -nykyinen katetuottoarvo (T,) pystytdén yleensd
arvioimaan suhteellisen luotettavasti, olletikin, jos vuotuinen arvokasvu on
pieni. Edellytyksend on kuitenkin puuston késittely liiketaloudellisten eikd met-
sidnhoidollisten niakokohtien mukaan. Jos tdmd unohdetaan ja vertailtavaksi
tulevaan ojitusvaihtoehtoon sisiltyy esim. heti tai ldhitulevaisuudessa tapah-
tuva uudistaminen, tulokset véddristyvit.

Vaikein tehtdvi on eri investointi- ja puustonsaditelyvaihtoehdoista johtuvien
puuntuotosten ja niiden muutoksien maarittaminen. Myos nédiden tulevat arvot
ovat arvailunvaraisia ja oikea korkosadannes vield tuntematon. »Absoluutti-
sessa» mielessd oikein suoritettua laskentaa pidetddn tdstd syystd miltei mah-
dottomana (esim. SAARI mt. s. 7—11, KELTIKANGAs mt. s. 33—35). Laskelmien
piitavoitteena onkin pidettdva eri vaihtoehtojen keskindisen suhteen ja edulli-
suusjdrjestyksen selvittamistd.

Ojitus saattaa vaikuttaa myds metsdlén muiden osien katetuottoarvoon kus-
tannustekijoitd, hakkuujdrjestystd ja koko taloussuunnitelmaa muuttamalla
(Saar1 mt. s. 28—30). Ndma on otettava huomioon varsinkin kokonaisratkaisua
tiettyyn suuntaan ohjaavina erotustuottoina ja -kustannuksina. Soiden keski-
ndistd arvojirjestystd madrittiessd kokonaisvaikutus jdd vaihtoehtojen yhtei-
send tekijdnd huomiotta.

Jo sidotut maan tuotoskyvyn parantamiskustannukset uppoavat, muuttuvat
kiinteiksi ja yhtyvédt muihin maan hankkimis- ja ylldpitokustannuksiin. Myo-
hemmissi vaihtoehtolaskelmissa ne jaavat ottamatta huomioon.

Vaihtoehtolaskelmien kiyténnéllistd suorittamista varten on syytd ryhmittaa
kustannukset ja tuotot tapahtumisvuosittain tai -jaksoittain ja laskea niiden
padoma-arvot esimerkiksi oheisen taulukon mukaisella tavalla.

Laskelma voidaan yksinkertaistaa yhdistimaélla korvaajametsikoiden paa-
omitettu katetuotto nykymetsikon paatehakkuutuottoihin.

Ojitus aiheuttaa myds koko kuivatusalueen tai sen osan yhteisid kustannuk-
sia, esimerkiksi valtaojien kaivamisesta tai raskaan ojituskaluston paikalle tuo-
misesta johtuvia, jotka tietyn suokuvion kannalta ovat joko kokonaan tai hyp-
payksittdin kiinteitd. Kun kukin kuvio vastaa aiheuttamistaan erotuskustan-
nuksista, viimeksi mainitut saattavat muuttaa koko edullisuusjérjestyksen.
Suunnittelussa joudutaan kokonaislaskelmiin. Etsitddn ratkaisua, joka tietylld
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padomansijoituksella antaa suurimman kuviokohtaisten tuottojen lisdyksen tai
edetddn rajalle, jossa viimeinen pddomanlisdys aiheuttaa saman suuruisen ja
-suuntaisen katetuottoarvon muutoksen.

Suolla jo oleva kehittimiskelpoinen puusto parantaa ojituksen kannattavuutta
hakkuutuottojen aikaistuessa ja metsityskustannusten sddstyessi. Erikoisen
edullisia ovat riittdvén tihedt ja tasaiset taimikot, jotka ojituksen elvyttimina
nopeasti kasvavat myyntikelpoisiin mittoihin. Jareampi puusto on usein huono-
laatuista, harva-asentoista ja hitaasti elpyvad, jolloin sen realisoiminen on liike-
taloudellisesti edullisin ratkaisu. Tdma ei aina paranna ojitusvaihtoehdon suh-
teellista kannattavuutta, koska sama toimenpide olisi ehki suoritettava luonnon-
tilaisellakin suolla.

44. Metsin osto ja myynti

Metsén tai paljaan maan ostohinta ynnd siihen liittyvat kaupanteko-, erotta-
mis-, lainhuudatus- ja leimaverokustannukset aiheuttavat pddomansidonnan
lisiyksen, jonka korvaukseksi saadaan ostetulta alueelta kertyvit tulevat kate-
tuotot. Ndiden maksimina on metsikdiden erillisten optimaalisten katetuotto-
arvojen summa, joka kuitenkin monien rajoittavien tekijoiden vuoksi jad tata
pienemmaéksi. Yhtyminen jo olemassa olevaan metsiloon yleensd lisdd alueen
katetuottoarvoa. Hakkuumédrien ja toimenpidealojen suuretessa voidaan kdyt-
tdd teknisesti kehittyneempid menetelmid, jolloin muuttuvat kustannukset ale-
nevat sekd alkuperdiselld ettd uudella metsdlonosalla. Myds kiinteitd toimen-
pidekustannuksia sddstetddn. Yleiskustannukset saattavat veroja lukuunotta-
matta pysya entisind tai hypatd uudelle, korkeammalle tasolle.

Jos sidottava pddoma on G, uuden alueen erillinen padomitettu katetuotto-
arvo XT’, alkuperdisen arvonmuutos (X7, — XT,) ja yleiskustannusten lisdys
(Fg — F,), niin oston aiheuttama katetuottojen pddoma-arvon kokonaislisdys

ITg=2T +(ETy— ETo) = (Fy— Fo) = Z(T+ T'); — ZT,— (Fg— Fy)
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Piaiomansijoituksen suhteellista edullisuutta osoittava tekninen kertoin on
nyt
= tekninen kertoin

T,

ja kannattavuussadannes

pXT,
————~ = kannattavuussadannes

Suunnitellut metsianparannustydt voidaan joko ottaa huomioon alkuperdisid
laskelmia suoritettaessa taikka kisitelld ne erikseen vasta loppulukemat yhdis-
tamalld.

Kokonaiskatetuottoarvon laskentaa helpottaa nykymetsikoistd saatavien
nettotuottojen ryhmittdminen 5—10-vuotisjaksoihin, jolloin paddomitettaessa
koko tuotto lasketaan saatavaksi jakson keskelld (Saari 1940 s. 11) Erikoista
huomiota on Kiinnitettivd pddoma-arvoltaan painavien heti tai ldhitulevaisuu-
dessa saatavien tuottojen madrittdmiseen ja arvottamiseen. Korvaajametsikoi-
den teoreettiset padomitetut katetuotot joko yhdistetddn nykymetsikdiden
paatehakkuutuottoihin tai diskontataan ryhmind nykyhetkeen.

Téllidkin tavalla suoritettuna katetuottolaskelma on paljotdinen ja luotetta-
vuudeltaan varsin kyseenalainen. Koska inventaariin perustuva nykyinen hak-
kuuarvo on vaihtoehtoisista arvottamistavoista varmin, voidaan ehkd ajatella
oikotieratkaisua:

1. Keski-ikiisten ja sitd vanhempien metsikdiden katetuottoarvona pidetddn
niiden nykyistd uudistamiskustannuksilla véhennettynd hakkuuarvoa. Perus-
olettamuksena on tilloin kehitettdvdn puuston arvokasvun ja padomankoron
yhtdsuuruus. Jos hakkuut ovat luonteeltaan metsétaloudellisia ja arvokasvu
niin ollen pidomankorkoa suurempi, katetuottoarvo jad niukahkoksi.

2. Taimikoille ja padasiallisesti vield myyntikelvotonta pienpuuta siséltéville
nuorille metsikdille lasketaan talousidn, kiertoaikamallien ja suhteellisen kunnon
mukaiset nykyiset pddoma-arvot.

3. KorvaajametsikGiden nykymetsikoiden pddtehakkuiden ajankohtiin paa-
omitetut katetuotot diskontataan edelleen nykyhetkisiksi.

4, Edellisten summasta vahennetddn yleiskustannusten lisdyksen pddoma-
arvo.

Metsin myyntiaie muuttaa katetuottoarvon korjaustekijat vastakkaismerkki-
siksi. Myos teknisen kertoimen laskentakaavan osoittaja ja nimittdjd vaihtavat
paikkaa.
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45. Muut investoinnit

Rakennusten, teiden, varastoalueiden, koneiden ym. kdyttdomaisuuden han-
kinta, rakentaminen tai parantaminen sitoo tietyn peruspddoman ja muuttaa
tulevien kustannusten rakennetta. Vilittoman toimintavalmiuden luominen ja
kdyttoonotto aiheuttavat usein kertakustannuksia. Kdytto- ja yllapitokustan-
nukset (palkat, matkat, poltto- ja voiteluaineet, korjaukset, huolto) ovat osit-
tain kiinteitd, osittain muuttuvia. Sama koskee arvonalenemista. Vertailua var-
ten tarvittava samanaikaistaminen on yleensd suoritettava padomittamalla epi-
tasaisen kdyton pilatessa vuosikustannusten ndyttdvyyden. Ajallisen ja paikal-
lisen tarkastelualueen madrdd kustannusten ja tuottojen erilaisuus.

Useinkin on neljd pddvaihtoehtoa, joista ensimmdinen, nollainvestointia edus-
tava sopii yhteiseksi vertailuperustaksi. Sen aikavali (x) on vain sovitettava ver-
rattavaa vastaavaksi (K = kustannusten pddoma-arvo, [ = realisaatioarvo,
¢ = peruspddoma, h = kertakustannus, n = yksikkomadrd, y = yksikkokustan-
nus, { = toiminnasta riippumaton kiinted kustannus, muut kuten aikaisemmin).

1. Kaytto lopetetaan, investointi puretaan, korvausinvestointia ei suoriteta,
turvaudutaan palveluksiin, vuokraukseen ja muihin lyhytvaikutteisiin kustan-

nustekijoihin.
“y+h
Ko=—1+ Z " 1):):;

|8

. Kéyttod jatketaan.

K — n- y—rh lLop*—1 Iy
Z lop" . lopx-O.op,_l.opx

3. Kéyttod jatketaan perusparannuksen jdlkeen.

h 1. —1
K 3+Zn,y: stk S,
op lop*-0.0p l.o p*

4. Investointi puretaan ja/tai suoritetaan korvaus- tai uusinvestointi.

' n-y+h lop*—1 Uy
K= —1 "+ : -
¥ (g Z l.o p* - l.opx'O.opf l.op")

Tekniset kertoimet ovat vastaavasti

I l+g g’
—K+1"Ko—K+1+2" Ko —K+¢

Investointi- tai investoinnin jatkamispdatoksen jdlkeen suoritettavissa kdytto-
laskelmissa eivit toiminnasta riippumattomat kustannukset (= g, f ynnd ajan
kulumisesta johtuva arvonaleneminen) endéd ole merkitsevid.
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46. Taloussuunnitelman piipiirteet

Kokonaiskuvan saamiseksi kootaan erillisten vaihtoehtolaskelmien tuloksena
saadut menettelytapasuositukset yhtendiseen luetteloon, jossa katetuottoarvoi-
hin, sitoutuvaan tai vapautuvaan piddomaan, teknisiin kertoimiin ja muihin
tetddn vili- ja kokonaistavoitteet metsdlon omistajalle liiketaloudellisesti edulli-
simmalla tavalla. Ensimmadiselld sijalla ovat kohteet, joiden suhteen ei enii ole
valinnanvaraa, esimerkiksi paatehakkuun jdlkeen suoritettavat uudistamistyot.
Seuraavina ovat metsikot, joiden tekninen kertoin on negatiivinen ja sidotun
pddoman védhentaminen johtaa katetuoton kokonaisméirin nousuun. Tdmin
jalkeen seuraavat kokonaisuuden kannalta edullisimmaksi havaitussa likimdi-
rdisessd suuruusjarjestyksessd kohteet, joissa sitoutuvan pddoman méira jaa
katetuottoarvon lisdystd pienemmadksi, ts. tekninen kertoin on alle 1.00. Tdmén
rajan ylittdminen merkitsee kokonaistuloksen huonontamista. Varsinkin pitkii
ajanjaksoja koskevissa ennusteluissa on syytd suhtautua rajatapauksiin kriitilli-
sesti. Sama koskee eriluontoisten kohteiden keskindistd vertailua.

Taloussuunnitelmaan olennaisesti kuuluvia yksityiskohtia ovat edellisen mu-
kaisesti (vrt. myos VAINO KoivisTo 1963 s. 228):

1. Puumaddrd ja sen jakautuminen metsikkokuvioittain.

2. Hakkuiden suoritustavan, sijoituksen ja kiireellisyysjarjestyksen maarda-
minen. Erikseen on mainittava myos ne metsikot, joita ei lainkaan suositella
hakattaviksi.

3. Metsédnhoito- ja perusparannustéiden kohteiden osoitus, suoritustavat, kii-
reellisyysjdrjestyksen mddarddminen ja ohjeiden antaminen heti suoritettavista
toista.

4. Puiden ulosottoa sekd hoito- ja perusparannustdiden koneistamista ja
muuta rationalisointia koskevien hankkeiden suunnittelu.

5. Tekniset kertoimet, tavoite- ja nykytuotot, vapautuvat ja sitoutuvat paa-
omamaddrdt ja tdhdn liittyvd rahoituksen kaavailu.

6. Summittainen kehityslaskelma, mahdollisten tasoittamiskustannusten mi-
nimoimistavat sekd sopivimmat reservimetsikot.

5. Loppupiitelmit ja yhteenveto

Liiketaloudelliset padtokset perustuvat aina tavalla tai toisella suoritettuihin
vaihtoehtolaskelmiin. Etsitddn taloudellisinta ratkaisua, miké antaa tietyn tuo-
ton minimikustannuksin tai tietyilld kustannuksilla maksimaalisen tai optimaa-
lisen tuoton.

Jotta valinta osuisi oikeaan, vertailtavien vaihtoehtojen tuotot ja kustannuk-
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set on rajoitettava riittdvin tdsmallisesti. Mukaan tulevat kaikki ne tekijit, joi-
den mdariin tai arvoihin tehtdvané oleva ratkaisu vaikuttaa. Enempi ei ole tar-
peen. Vain liiketaloudelliset (talousyksikon omat) tuotot ja kustannukset ote-
taan huomioon.

Ennen rajoittamista on selvitettdva tavoitteet. Metsidtaloudessa puun tuotok-
selle, vuotuiselle tuottojen ja kustannusten erotukselle tai tulevien tuottojen ja
kustannusten pddoma-arvolle asetetut maara- ja kestivyysvaatimukset vaikut-
tavat laskentamateriaalin valintaan.

Rajoittaminen on suoritettava huolella, esilli olevan tehtivin mukaisesti.
Sopimattoman laskentasuosituksen tai -aineiston kidyttdminen johtaa harhaan,
kuten KuuseLan (1964 s. 107) mainitsemissa tapauksissa negatiiviseen Eteli-
Suomen puolukkatyypin maan tuottoarvoon, tai metsin arvon riippuvuuteen
kasittelytavasta siten, ettd se edistyvin metsitalouden puitteissa on pienempi
kuin kestdvad tai eksploatoivaa metsitaloutta harjoitettaessa.

Asetetut tavoitteet sekd yleisten ja talousyksikon omien tuotto- ja kustannus-
tekijdin suhteellinen taso ja muutokset vaikuttavat edullisimpien menettely-
tapojen muotoutumiseen. Samat ohjeet eivit sovi kaikille. On suoritettava toi-
mintaedellytysten mukainen tuotannon erilaistaminen. Niiden muuttuessa
muuttuu myos edullisin tuotannon rakenne ja toiminnan intensiteetti.

Vaihtoehtolaskelmien ldhtokohta, nykytilanne, selvitetddn inventoimalla.

Verrattavat, vield tapahtumatta olevat tuotot ja kustannukset mairitetiin
ja arvotetaan. Tarkasteltava aikajinne voi olla suhteellisen lyhyt, kokonaisen
kiertoajan kisittdva tai pitempikin. Lihitulevaisuutta koskevat arviot ovat
yleensd luotettavimpia. Kehityssuunnat pyritdén ennakoimaan. Suoritetaan
samanaikaistaminen.

Laaditaan edullisimmiksi osottautuneita vaihtoehtoja vastaavat menettely-
tapamallit.

Yksityismetsdtalouden ensisijaisena pddmairinid pidetidin voiton saamista.
Onnistumisen merkkind on positiivinen metsilén tulevien tuottojen ja kustan-
nusten erotuksen nykyinen padoma-arvo. Tdtd pyritddn lisidmain teoreettista
optimia tai maksimia kohti, pitimain se paikoillaan, tai kriisitilanteissakin
rajoittamaan sen aleneminen mahdollisimman pieneksi.

Kun metsdlon (pddomitetuista) kokonaistuotoista vihennetiin muuttuvat
kustannukset, saadaan erotuksena sen nykyinen katetuottoarvo. Tdman ja kiin-
teiden kustannusten erotus osoittaa voiton tai tappion.

Kun tietyn metsdlén osan tulevista tuotoista vahennetdén niistd johtuvat
muuttuvat kustannukset, erotukseksi tuleva katetuottoarvo ilmoittaa sen
osuuden, milld tdmd alue pystyy osallistumaan kiinteiden kustannusten ja voi-
ton kattamiseen. Tdma katetuottoarvo on muuttuva, koska siihen vaikuttavat
tuottojen ja kustannusten tapahtumisajat ja maérit.

Toimenpidejarjestysta suunniteltaessa pidetddn silmilld joko tuottojen ja
kustannusten (samanaikaistettuja) muutoksia sellaisinaan tai niiden suhdelukuja.
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Liiketaloudellisesti edullisin ratkaisu saattaa olla kansantaloudellisesti epa-
edullinen. Tastd voidaan véalttyd joko negatiivisin keinoin Kkieltimailld tietty
menettelytapa (esim. uudistamatta jattdminen) tai luomalla toivottuun suun-
taan ohjaavat liiketaloudelliset edellytykset halpakorkoisten lainojen, avustusten
tai verojérjestelyiden avulla tai muilla tavoin.

Vaihtoehtolaskelmien suorittamista haittaa suuresti kokemusperdisen aineis-
ton puute. Metsien nakoon ja suunnittelutyon suorittajan »tuntumaany perustu-
vat ratkaisut eivit endd nykyoloissa ole riittdvid. Kdytdnnon kokemukset ja
tutkimustyon mahdollisuudet keskittamalla olisi aikaansaatava taulukoita, joissa
muuttujina on jokin sopiva yhdistelmd helposti mitattavia ja helposti arvioita-
via tunnuksia (KuuseLa 1963 s. 497), ja jotka antaisivat laskelmille médérillisen
pohjan. Tdmai parantaisi myos taloudellisten laskelmien luotettavuutta ja vdhen-
tdisi vahingonvaaroja.

Puun kasvatuksen ja puutavaran hankinnan ohella harjoitettava muu talous-
toiminta pakottaa usein laskentapiirin laajentamiseen ja johtaa hyvinkin moni-
ulotteisiin kokonaislaskelmiin.
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REFERAT:

VERGLEICHENDE RENTABILITATSBERECHNUNGEN IN PRIVATFORSTEN

1. Umreissung des Themas

Der Zweck der Untersuchung ist eine betriebswirtschaftliche Darlegung der
auf das Erfolg der Privatforstwirtschaft einwirkenden, zum Einflussbereich des
Waldbesitzers gehorenden, die Holzerzeugung angehenden Faktoren, in erster
Linie aus dem Gesichtswinkel der Alternativenvergleiche.

Der Gegenstand der Untersuchung ist der aus ein oder mehrere Grundregister-
giite bestehende Waldbetrieb, d.h. administrativ und ihrer Organisation nach
selbstidndige, als Objekt fiir Forstwirtschaft bestehende Wirtschaftseinheit.

2. Grundbegriffe.

Unter den Kosten ist der Geldwert der fiir das Zustandekommen der Leistun-
gen des Betriebes gebrauchten oder verbrauchten Giiter zu verstehen. Die Be-
wertungsweise wird durch die Kalkulationslage entschieden. Bei den Alternativ-
vergleichen gehoren die Verkehrswerte und der ausbleibende Nutzen der besten
abweichenden Benutzungsart zu den hdufigsten Wertkriterien.

Unter Leistung sind die Mengen der durch Kosteneinsatz hervorgebrachten
Giiter, unter Ertrag ihr Geldwert zu verstehen. Die Werte griinden sich auf die
Verkaufspreise der Erzeugnisse oder auf die alternativen Nutzwerte.

Bei Erledigung der Kalkulationsaufgaben sind unterschiedliche Gliederungen
notwendig. Die iiblichsten von ihnen sind:

1. Nach dem Ursprung und gemdss der Beschaffenheit der aufzuwendenden
Giiter stellen sich die Kostenarten heraus.

2. Je nach dem Gegenstand beschrdnken sich die Kostenstellen, bei deren
Fassung sowohl die organisatorischen Verantwortungs- als auch die kalkulato-
rischen Einheitlichkeitsgesichtspunkte zu beachten sind.

3. Nach ihrem Verhalten bei verschiedener Beschiftigung unterscheiden sich
absolut fixe, relativ fixe und verdnderliche Kosten.

4. Nach der Buchungsweise unterscheiden sich die direkten und indirekten
Kosten.

5. Je nach der Art der Verursachung werden Einzel- und Gemeinkosten unter-
schieden.
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6. Unter den Gesamtkosten ist die einer bestimmten Gliederung entsprechende
Totalsumme der Kosten zu verstehen, unter Differenzkosten die durch eine
Beschiftigungswandlung verursachte Verdnderung der Kosten. Werden erstere
durch die Leistungsbetrdge dividiert, so ergeben sich die Durchschnittskosten
sowie die Differential- und Grenzkosten. Die Kosten die bei Durchfiihrung der
Wandlung unverandert bleiben, sind indifferent.

Auf entsprechende Weise gestalten sich die Ertragsbegriffe.

Der wihrend der Beobachtungszeitraum abzuholzende oder durch natiir-
liche Verlichtung abgehende Teil des Gesamtbestandes wird abgehender und
sein fortbestehender Teil zu entwickelnder Bestand genannt.

Die Leistung der Holzanschaffung vertreten die aus dem abgehenden Bestand
zu erhaltenden Mengen der verschiedenen Holzsortimente, die Ertrdge sind
dargestellt durch die Stockwerte, die sich durch Subtraktion der Vertriebs- und
Anschaffungskosten von den Verkaufspreisen ergeben. Werden vom Stockwert
auch die iibrigen durch den Abtrieb verursachten Kosten abgezogen, so gelangt
man zum Hiebswert. Bei ausbleibenden Ertrdgen kann der Hiebswert sogar
negativ sein.

3. Analyse der Kosten- und Ertragsfaktoren.

Eine analytische Betrachtung der Kosten und Ertrége ldsst sich in Anbetracht
der Erfordernisse der Alternativberechnungen am vorteilhaftesten durchfiihren
nach Objektbereichen, die zugleich das Gerippe der Kostenstellengliederung
ausmachen.

Der langwierige Produktionsprozess der Forstwirtschaft bindet in reichlichem
Masse Kapital, dessen Beschaffung und Benutzung verschiedene Kosten ver-
ursacht. Entscheidungen fiir die nachste Zukunft beeinflussen im allgemeinen
nur die kurzfristig gebundene Oberfldchenschicht und deren Struktur wiederum
den kalkulatorischen Zinsfuss. Zur Wahl stehen der aus alternativer Nutzung
von Eigenkapital zu gewinnende Nettoertrag oder die Nettokosten teuersten
Fremdkapitals. In Berechnungen auf lange Sicht kann sich ein vom allgemeinen
Stand abweichender Kalkulationszinsfuss als ungeeignet erweisen. Die Ver-
minderung des Geldwertes setzt den relativen Zinsfuss herab, soweit der Real-
wert des als zu investieren oder zu beschaffen vorausgesetzten Kapitals nicht
durch Indexbindung oder das Investierungsobjekt gesichert ist.

Die Sparlichkeit des Kapitals zwingt zu einer Auswahl der vorteilhaftesten
Titigkeitsobjekte und seine Kostspieligkeit zu einer Verminderung des Holz-
kapitals. Die Rentabilititsgrenzen der Massnahmen werden eher erreicht, wobei
ihre Intensitdt abnimmt.

Die alternativen Werte der eigenen Arbeitskraft richten sich nach den diese
ersetzenden Fremdleistungskosten, dem durch ausserbetrieblich eingesetzte
eigene Arbeitskraft zu erzielenden Nettoertrag oder den Differenzkosten, die
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durch die geplante Massnahme veranlasst sind. Dasselbe betrifft mit gewissen
Einschrankungen festentlohnte fremde Arbeitskraft. Knappheit fiihrt zu einer
Auswahl der Arbeitsobjekte, zu einer Herabsetzung des Arbeitsvolumens, Ver-
langerung der Arbeitszeit, Steigerung der Arbeitsintensitit oder Verwendung
maschineller Leistungen.

Obere Grenze der Betriebskosten fiir Maschinen ist der aus der besten alter-
nativen Anwendung zu gewinnende Nutzen, untere Grenze sind die durch die
Anwendung verursachten Differenzkosten. Dasselbe gilt auch fiir die {ibrigen
Arbeitsgerdte und -stellen. Zu den Berechnungen fiir Investierungen und deren
Kiindigungen gehoren naturgemadss alle dabei verdndernden Kosten und Ertrage.

Der Boden ist im allgemeinen ein den Nutzungsalternativen gemeinsamer
Faktor und daher indifferent. Bodenverbesserungen betreiben einen Wand-
lungsprozess, der zu einer Berechnung der Ertragswertdifferenzen zwingt.

Das Holz ist zugléich Produktionsmittel und Produkt. Die Bewertung griindet
sich auf gegenwirtige und kiinftige Hiebswerte. Es ist wirtschaftlich hiebsreif,
wenn das Zuwachsprozent des Abtriebswertes den Zielzinsfuss unterschreitet und
ein auf Wandlungen der beeinflussenden Faktoren zuriickzufiihrendes Aufleben
des Wachstums nicht zu erwarten ist. Zielsetzung ist somit nicht die Maxima-
tion der Kubikmasse des Zuwachses, sondern die ihres Kapitalwertes.

Die forstwirtschaftlichen Kosten pflegt man entweder in zwei (Holzanschaf-
fung/allgemeine Kosten bzw. Verwaltungskosten) oder in drei Hauptgruppen
(Holzanschaffung/Waldbau/allgemeine Kosten) zu scheiden, von denen die
allgemeinen Kosten als fix, von den Produktionsmengen des Holzes unabhéngig
angesehen werden. Weil diese Annahme bei den waldbaulichen Arbeiten nicht
zutrifft, ist die Dreiteilung zweckmaéssiger. Zu ihnen gehdren sowohl die urspriing-
lich allgemeinen als auch die indifferent gewordenen Kosten der iibrigen Objekte.

4. Alternativenvergleiche
41. Zielsetzung.

Gegenwirtig gilt als primidres Ziel der Privatforstwirtschaft das Einbringen
von Gewinn, das jedoch durch einige vom Waldbesitzer selbst oder von dusseren
Bedingungen abhéngige Nebenziele eingeschrankt wird, Ziele wie Nachhaltigkeit
der Leistung, Bewahrung der Liquiditat, Sicherung der Holzgewinnung, Beibe-
haltung von Reserven und Beriicksichtigung gesetzlicher Bestimmungen; Der
als Ziel gesetzte maximale Erfolg wird erreicht, wenn die Differenz zwischen Ein-
nahmen und Ausgaben verschiedener Zeitpunkte bei Diskontierung nach einem
gewissen Zinsfuss maximal wird, d.h. wenn der Kapitalwert des Reingewinnes
am grossten ist. Bei den Streben nach Hochstbetrdgen vermehren sich doch die
auf der Unsicherheit der Vorhersage der Zukunft beruhenden Risiken, wihrend
die Wahrscheinlichkeit, einen missigen, optimalen Erfolg zu erzielen, grosser ist.
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Auch eine zu vorsichtige Behandlung der Wilder vermindert den Erfolg. Die
zu ergreifenden Massnahmen werden durch Kapitalisierung der durch sie be-
dingten Etrdge und Kosten oder ihrer Verdnderungen und durch Vergleich der
Differenz mit der Kapitalwandlung in eine Wertstufenreihe gestellt. Fiir eine
Aufgabe dieses Typs ist die Deckungsbeitrags- besser als die Selbstkostenrechnung
geeignet.

Im allgemeinen sind drei Grundfragen zu losen: Beschaffenheit der Erzeugnisse,
Zusammensetzung der Produktion und wirksamste Erzeugungsweise. Ausgangs-
punkte sind die gegenwdrtigen und kiinftigen Preise der verschiedenen Holz-
sortimente und die eigenen Produktionsvoraussetzungen. Die geplanten Mass-
nahmen sind zu einem zweckmdssigen, elastischen Gesamtprogram zusammen-
zustellen. Die Verfahrensweise kann folgende sein:

1. Uber die Entwicklung der Ertrige und Kosten sowie iiber die kiinftigen
Vertriebs- und Nutzungsmaglichkeiten wird eine Prognose gestellt.

2. Die Grundvoraussetzungen werden inventiert.

3. Die Ziele werden durch Skizzieren eines ihnen entsprechenden Waldes mit
Hachstleistung veranschaulicht.

4. Ertrage und Kosten der alternativen Verfahrensweisen werden in den
Hauptziigen dargelegt.

5. Man untersucht eingehender die am besten scheinenden Alternativen und
entwickelt die wirtschaftlichsten Losungen.

6. Der endgiiltige Plan mit deutlichen Etappen wird aufgestellt.

7. Man verfolgt die Anmessenheit der Lésungen und macht die erforderlichen
Berichtigungen. ~

42. Optimation des Holzvorrats.

Die Optimationsberechnungen beschrdnken sich auf drei einander beeinfluss-
ende Hauptobjekte, das Bestimmen der Untriebszeit der Bestdnde, die Aus-
fiihrungsweise der waldbaulichen Massnahmen sowie das Regeln von Menge und
Struktur des Holzvorrats.

Zur Festlegung der optimalen Dauer der Umtriebszeit (der Zwischenzeit auf-
einanderfolgender Abtriebshiebe) sind zahlreiche Losungsvorbilder entwickelt
worden, von denen nur die auf die Kapitalisierung der kiinftigen Ertrdge und
Kosten gegriindeten betriebswirtschaftlich brauchbar sind. Weitere Voraus-
setzungen sind ein richtig ausgewdhltes Kalkulationsmaterial und Beriick-
sichtigung der Gesamtwirkung.

Eine Maglichkeit ist das Vergleichen der Differenzrentabilititen. Bei jedes-
maliger Behandlung nach x-jdhriger Zwischenzeit besteht die Alternative ent-
weder Nichtbehandlung, Durchforstung oder Abtriebshieb. Die Umtriebszeit
endet, indem der letztgenannte den hochsten kapitalisierten Deckungsbeitrag
des Vergleichsintervalls abwirft.
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1. Nichtbehandlung. Die Differenz zwischen dem Hiebswert eines, als bei
nichstmaliger Behandlung erfolgend, vorgestellten Abriebshiebes und den Ver-
jiingungskosten wird auf den Anfang der Vergleichsdauer diskontiert.

2. Durchforstung und/oder waldbauliche Massnahme. Der Differenz wird die
kapitalizierten Reinertrige der ndchstmaligen Behandlung zugezéhlt.

3. Abtriebshieb und/oder Verjiingung. Zu der Differenz wird der durchschnitt-
liche Kapitalisierte Deckungsbeitrag des Ersatzbestandes fiir die Vergleichzeit
addiert (oder der aus sonstiger Nutzung zu erhaltende Deckungsbeitrag).

Die Naturverjiingung verindert den Charakter der Hiebe. Die Wahl der abge-
henden Bdume lenken sowohl biologische als auch Rentabilitatsfaktoren. Nach
Maximation des Deckungsbeitrages kann man nicht streben, wohl aber nach
Erlangung eines gewissen Verjiingungsergebnisses mit minimaler Verminderung
des Deckungsbeitrages. Auch den Zeitpunkt des Abtriebshiebes bestimmt der
aufkommende Jungwuchs.

Der jetzige Bestand ist oft schlechter als sein Ersatz, wodurch sich sein Ab-
triebshieb verfriiht.

Bei der Wahl des Verjiingungsverfahrens sucht man im allgemeinen nicht den
Kosten nach billigste, sondern die zu einem maximalen oder optimalen Deckungs-
beitrag fithrende Verfahrensweise zu bestimmen. Einzubeziehen sind alle zeit-
lich und rdumlich verschiedenen Ertrige und Kosten der zu vergleichenden
Alternativen. Zeitlich bedeutet dies den Zeitabschnitt zwischen dem Beginn der
Verjiingungsmassnahmen und dem Abtriebshieb des entstehenden Bestandes.
Riumlich wirken u.a. die auf ein verschiedenes Arbeits- und Kapitalvolumen
zuriickzufiihrenden Wert- und Mengenveridnderungen der Kosten. Vergleich-
barkeit wird am besten durch Umrechnung in Jahresertridge und -kosten erreicht.
Als Grundalternative ist die kiinstliche Verjiingungsweise zu wihlen, die das
Normalmaterial der fiir den Standort am besten geeigneten Holzart benutzt
sowie die Behandlung des vorangehenden Waldes nicht beeinflusst und deren
Ertrige und Kosten ungefahr bekannt sind. Bei Verjiingungszwang kann nicht
immer die betriebswirtschaftlich vorteilhafteste Alternative gewéhlt werden.

Ein Verindern der Preisverhiltnisse der Holzsortimente, des Zinsfusses und

sonstiger Kosten beeinflusst unmittelbar die betriebswirtschaftlich vorteil- -

hafteste Ausfiihrungsweise der Hiebe. Ein Bestand mit wirtschaftlich vollem
Ertrag ist im allgemeinen biologisch und technisch unterproduktiv und die in
diese Hinsicht beste Losung wiederum wirtschaftlich unterproduktiv.

Die zu ergreifenden Massnahmen lassen sich nach der Vorteilhaftigkeit in eine
Stufenfolge bringen, indem man Verhaltniszahlen fiir die Verdnderungen von
Kapital und Deckungsbeitrag oder also sog. technischen Koeffizienten berechnet.
Uberjihrigkeit, unzweckmissige Holzart und/oder schlechter Zustand konnen
dabei fiir einen grossen Teil der Bestdnde zur Erteilung einer Verjiingungsemp-
fehlung fithren. Das Verzogern der Verjiingung, als Ziel die stetig in gleich grossen
oder steigenden Betrige zu erhaltenden jihrlichen Ertréige bzw. Holzmengen,
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lasst einen Teil der potentialen Leistungsfahigkeit des Bodens auf lange Zeit
ungenutzt und setzt den Deckungsbeitragswert des Forstbetriebs herab. Dif-
ferenzierte Umtriebszeiten und kleine Deckungsbeitragsunterschiede der alter-
nativen Verfahrensweisen gewéhren auch dann die Maglichkeit zu partiellen
Ausgleich mit verhdltnismassig geringen Verlusten an Ertrigen.

43. Verbesserung der Leistungsfdhigkeit des Bodens.

Hebung der Leistungsfahigkeit lohnt sich, wenn der Kapitalwert der
Mehrertriage den Kapitalwert der durch die Massnahme der Wirtschaftsein-
heit verursachten Grund-, Nach- und sonstigen Differenzkosten iiberschreitet.
Der Kalkulationszeitraum kann kurz sein (Diingung) oder auch die ganze Zu-
kunft betreffen (Entwisserung). Jede Moorfigur kommt neben ihren eigenen
Kosten fiir den durch sie veranlassten Mehrbetrag der gemeinsamen Entwiss-
erungskosten auf, was zu Gesamtrechnungen fiihrt, die die nach der Vorteil-
haftigkeit aufgestellte Stufenfolge verdndern.

44. Waldkauf und -verkauf.

Waldkauf bewirkt in der Kapitalbindung eine Zunahme, als deren Ent-
schddigung man die von dem gekauften Gebiet zusammenkommenden Deckungs-
beitrage erhdlt. Die Eingliederung in den bereits bestehenden Forstbetrieb stei-
gert den Deckungsbeitragswert des urspriinglichen wie auch des neuen Gebietes.
Der kalkulatorische Zeitraum umfasst die gesamte Zukunft. Die allgemeinen
Kosten konnen mit Ausnahme der Steuern und Zinsen unverdndert bleiben oder
auf eine neue, hohere Stufe steigen. Die Wirkung von Waldverkauf ist entgegen-
gesetzt.

45. Sonstige Investierungen.

Oft gibt es vier Hauptalternativen:

1. Die gegenwdrtige Nutzung wird aufgegeben, die Investierung gekiindigt,
eine Reinvestierung nicht gemacht, man verldsst sich auf Fremdleistungen,
Pacht und sonstige kurzfristig wirkende Kostenfaktoren (Grundalternative).

2. Die Nutzung wird fortgesetzt.

3. Die Nutzung wird nach einer Grundverbesserung fortgesetzt.

4. Die Investierung wird aufgesagt und/oder eine Re- oder Neuinvestierung
gemacht.

Die technischen Koeffizienten werden durch Vergleich der Verdnderung des
Kapitals mit der des Kapitalwertes der Kosten erhalten.
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46. Hauptziige des Forstwirtschaftsplanes.

Es wird ein zusammenhingendes Verzeichnis aufgestellt, in dem, gegriindet
auf die Deckungsbeitragswerte, das sich bindende oder freiwerdende Kapital,
die technischen Koeffizienten und andere auf die Sachverhalt einwirkende Fak-
toren, die Zwischen- und Gesamtziele sowie Ausfiithrungsverfahren und -stufen-
folge der Massnahmen auf die fiir den Besitzer des Forstbetriebes betriebswirt-
schaftlich vorteilhafteste Weise festgelegt werden.

5. Schlussfolgerungen.

Die betriebswirtschaftlich giinstigste Losung kann volkswirtschaftlich nach-
teilig sein. Vermeiden lésst sich dies entweder mit negativen Mitteln durch Verbot
einer gewissen Verfahrenweise oder durch Schaffung der in die gewiinschte
Richtung fiihrenden betriebswirtschaftlichen Voraussetzungen mittels Darlehen,
Zuwendungen oder Steuerregelungen oder auf sonstige Weise.

Die Ausfiihrung der Berechnungen ist durch die Knappheit von zweckdien-
lichem Vergleichsmaterial zur Entwicklung des Bestandes stark beeintrachtigt.
Ein solches wire dringend zustande zu bringen.

Die neben der Holzerziehung und der Holzanschaffung zu betreibende sonstlge
wirtschaftliche Titigkeit zwingt oft zu einer Erweiterung des Kalkulations-
bereich und fiihrt zu sehr komplizierten Gesamterfolgberechnungen.





