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Alkusanat

Suorittaessani kdytdnnossa metsdosaston laskentatoimen organisoimis-
ja ohjaustehtédvid olen joutunut kipedsti kokemaan alaa koskevan kirjalli-
suuden vdhdlukuisuuden ja yksipuolisuuden. Vaikkakin muiden alojen kus-
tannuslaskentaa koskevia tutkimuksia ja kdytdnnollisid sovellutuksia on
julkaistu runsaasti, eivdt ne sellaisinaan sovi puutavaran hankinnassa kdy-
tettdviksi, jota koskevia tutkimustehtdvid on sen vuoksi viljalti. Tdama
tutkimus tarkastelee puutavaran hankintaa ja sen kustannuslaskentaa kus-
tannusyhteisyyden ndkokulmasta. Tyokustannusten jatkuva nousu, li-
sadntyva koneistuminen sekd kannattavuuden huonontuminen tekevédt sen
sangen ajankohtaiseksi.

Haluan erikoisesti kiittda kunnioitettua opettajaani professori VALTER
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1. Puutavaran hankinnan tavoitteet ja
erikoisominaisuudet

Puutavaran hankinta on taloudellista toimintaa, johon kuuluvat puutava-
ran osto, teko, lihi- ja kaukokuljetus sekd usein myds koti- ja ulkomainen
myynti (KELTIKANGAs 1950, s. 609). Se mahdollistaa hakkuukelpoisen
puutavaran hyviksi kiytén. Metsinhoidon ja puutavaran hankinnan vali-
rajan madrdd suoritettujen toimenpiteiden viliton tarkoitus (MATTSSON
MARN 1927, s. 438). Puutavaran hankinnan suorittajina esiintyvat met-
sanomistajat, itsendiset hankintaliikkeet sekd puunjalostusteollisuuden
yrityskokonaisuuteen kuuluvat metsdosastot.

Puutavaran hankinnalle on ominaista suuri vaihfelevuus. Sen raaka-
aine, puu, on rakenteeltaan epdhomogeenista. Puut kasvavat metsissa,
joiden sijainti, laatu ja omistussuhteet ovat erilaiset. Valmistus puutava-
raksi ja kuljetus mddrdpaikoille voidaan jarjestdd monella tavalla. Myds
luonnonsuhteet vaihtelevat.

Metsitalous ei tuota puutavaraa (virke), vaan mitd moninaisimpia puu-
tavaralajeja (MATTssoN MARN mt., s. 432). Namd puolestaan jakautuvat
eri dimensioihin ja laatuluokkiin, joiden hankintakustannukset ja mark-
kina-arvot ovat erilaiset.

Puun runko ei ole tasa-aineista. Samasta rungosta saadaan sen vuoksi
eri puutavaralajeja, joille erds valmistusvaihe, kaato, on yhteinen. Runko
voi olla myds oston mittayksikkond. Sama rungonosa saattaa kelvata
useaksi puutavaralajiksi. Jaon maarda edullisin taloudellinen tulos, mika
puolestaan riippuu hankinnan tavoitteesta.

Puutavara ei siily jatkuvasti, vaan pilaantuu. Varsinkin kesdaikana
se helposti halkeilee, saa virivikoja, lahoaa tai joutuu hyonteistuhojen
kohteeksi. Kaikki timd tdytyy ottaa huomioon hakkuuaikaa ja -tapaa
valittaessa sekd puutavaraa varastoitaessa.

Puu sisiltidd huomattavasti vettd. Varastoimisen avulla pyritddn tasta
osa haihduttamaan. Kuiva puu siilyy paremmin. Se ui kevedmmin javar-
memmin, joten uittohukka vihenee. Pienemmasta ominaispainosta joh-
tuu, ettd myos maakuljetus halpenee.
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Puutavaran tilavuus pienenee sen kuivuessa. Yhdessd muiden valmis-
tus-, varastoimis- ja kuljetushukkatekijoiden kanssa se tekee puutavaran
kuutiotilavuutta osoittavat madrdluvut epdtarkoiksi. Mittaus- ja arvioi-
misvirheet ja -erot sekd monet subjektiiviset syyt lisddvat edelleen epi-
tarkkuutta.

Puutavara kuljetetaan metsdstd varastopaikoille ja niiltd edelleen lo-
pullisiin mddrdpaikkoihinsa. Metsdvaiheessa vaihtelevat ajomatka, maasto
ja ajohankaluus milteipd runko rungolta. Kaukokuljetuksessa vaatii jo-
kainen varastopaikka ja puutavaralaji yksilollisen késittelyn. Silti ei han-
kittujen puutavaraerien seuraaminen erillisind koko kaukokuljetusvaiheen
ajan ole yleensd mahdollista, koska ne kuljetettaessa tai kerdilyvarastoissa
sekaantuvat toisiinsa.

Puu on painoonsa ja tilavuuteensa ndhden halpaa tavaraa, mistd joh-
tuen verrattain pian saavutetaan ns. nollaraja, jonka takaa sen kuljetus
kdy kannattamattomaksi. Tamd mddrdd luontaiset rajat tietyn liikkeen
toiminta-alueelle. Sen sijainti ei ole muuttumaton, vaan vaihtelee puuta-
varalajeista, suhdanteista, teknillisestd kehityksestd, uusista kuljetusmah-
dollisuuksista ym. tekijoista riippuen, jopa katoaa kokonaan.

Myds luonnonsuhteet vaikuttavat voimakkaasti puutavaran hankin-
taan ja tekevit sen kausiluontoiseksi. Metsdajo lumipeitettd hyvéksi kdyt-
tden on mahdollista vain talvisin, purouitot kevattulvien aikana. Sateet,
vesitilanne, tuuli, pyry ja pakkanen vaikuttavat hankintaolosuhteisiin ja
siten myos kustannuksiin. Yllatysten mahdollisuudet tdltd taholta ovat
erittdin suuret (RONKANEN 1950 c, s. 807).

Kun yritysten omien metsien tuotto puutavaran kokonaistarpeeseen
verrattuna on meilld yleensd vidhdinen, joudutaan suurin osa siitd hankki-
maan ostamalla. Kaupat ovat enimmaikseen pienid tai pienehkdjd, joten
toimintapisteitd on paljon. Metsdloiden jatkuva pirstoutuminen, leimikoi-
den pienuus ja harvuus, puiden pieni koko ja lisddntyvidédn tuottoon pyr-
kivdt hakkuutavat tehostavat edelleen tatd kehityssuuntaa (vrt. PuTkisto
1952, s. 27).

Puutavara joudutaan yleensd ostamaan kilpaillen muiden yrittdjien
kanssa. Kun selvdt kotialueet meiddn oloissamme ovat harvinaisia, han-
kinta jakautuu laajahkolle alueelle, jonka eri osissa metsien laatu, metsd-
l6iden koko ja omistussuhteet, sijainti kdyttopaikkoihin ndhden, eri puu-
tavaralajien kysyntd ja tarjonta, tydvoimatilanne, kuljetusmahdollisuu-
det ja palkkataso vaihtelevat. Jokainen toimintapiste poikkeaa jollain ta-
voin toisista, eivdtkd samankaan pisteen toimintaolosuhteet pysy muuttu-
mattomina, vaan saattavat vaihdella hyvinkin nopeasti.
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Hankintatoimi voidaan organisoida eri tavoin. TyGvaiheiden suoritus-
jarjestys, -yhteys ja suorittaja ovat usein valinnanvaraiset, samoin niiden
teknillinen suoritustapa ja eri tuotannontekijdin suhteelliset osuudet. Han-
kinnan alueellisen painopisteen muuttaminen on suhteellisen helppoa,
koska kiinteitd laitteita on viahan.

Kausiluontoisuudesta ja pitkédaikaisesta hankintaprosessista johtuu,
ettd puutavaran hankinnan pddomankierto on hidasta. Puutavaravaras-
tot sitovat runsaasti pddomaa, jonka mddrd vaihtelee voimakkaasti vuo-
denajasta, varastojen suuruudesta ja sijainnista riippuen.

Tyovoima on erittdin vaihtuvaa. Osa tyonjohtajistostakin on tilapdi-
sesti palkattua. Tdmad asettaa tyonjohdoile ja yleensdkin toiden valvon-
nalle suuret vaatimukset, varsinkin kun toimintapisteitd on paljon ja ne
sijaitsevat hajallaan. Pienetkin laiminlyonnit tai erehdykset saattavat ai-
heuttaa huomattavia vahinkoja.

Kaikki erikoisominaisuudet huomioon ottaen on puutavaran hankin-
nalla mitd suurimmassa maarin sekatuotannon leima. Toiminta voidaan
jdrjestad lukuisilla vaihtelevilla tavoilla. Identtiset toimintaolosuhteet
ovat pikemmin poikkeus kuin sddnto (MATTHEWS 1942, s. 2), silld ne muut-
tuvat jatkuvasti sddsuhteiden, hinnanvaihteluiden, tyovoimatilanteen ja
monien muiden tekijoiden vaikutuksesta. Oikeiden pédédtelmien edellytyk-
send on Kkustannusten ja niiden kdyttdytymistapojen riittdvin tarkka tunte-
mus. Kustannukset on sen vuoksi murrettava perusosiinsa sekd selvitet-
tavéd ja mitattava niihin vaikuttavat tekijat. Tdten suoritettu kustannus-
ten erittely luo pohjan tehokkaalle hankintatoiminnan johtamiselle.



2. Kustannuslaskennan pyrkimykset

Taloudellisen yrityksen ensisijaisena paamaardnd on useimmiten voi-
ton maksimoiminen, parhaan mahdollisen kokonaistuloksen saavuttaminen.
Siksi voidaan kuitenkin asettaa my6s tietyn tuotantotuloksen saavutta-
minen mahdollisimman pienin kustannuksin (VIRKKUNEN 1954, s. 25).
Kiytannossi joudutaan ottamaan huomioon muitakin ndkékohtia. Yri-
tyksen on sopeuduttava sitd ympardivdan sosiaaliseen kenttddn siten, ettd
sitd koskettavat vaikutuspiirit, kuten rahoittajat, tyontekijét, hankkijat
ja asiakkaat ovat mielellddn sen kanssa jatkuvassa yhteistoiminnassa (vrt.
GOETz 1949, s. 3). Tamiin edellytyksind ovat mm. voimassa olevan oikeus-
jdrjestyksen ja hyviksyttyjen tapojen noudattaminen sekd sosiaalisen tur-
vallisuuden ja hyvinvoinnin edistiminen, jotka varsinkin lyhyelld tahtai-
melld saattavat esiintyd taloudellista padmaaraa rajoittavina tekijoina.

PAimadrin asettaminen kuuluu yrityksen tai liikkeen johtoelinten teh-
tdviin. Sen saavuttamiseksi on pitkilld tdhtdimelld luotava edellytykset
jatkuvalle toiminnalle sekd kdytettava hyviksi olemassa olevia tuotanto-
mahdollisuuksia ja kiintedd organisaatiota mahdollisimman tehokkaasti ja
taloudellisesti. Laskentatoimen tehtdvini on tutkia eri mahdollisuudet ja
osoittaa parhaat keinot asetettuun padméddrdan padsemiseksi. Tatd suo-
rittaessaan se joutuu ensiksi esittimddn seuraavat kolme kysymystd
(KLING ja WADSTEIN 1952, s. 130):

1. mitd on tarkoitus selvittaa?
2. mitka tekijéit ovat tdssd yhteydessd relevantteja?
3. onko saadulla tiedolla merkitysti jonkin laskentatehtédvan kannalta?

Vastaus ratkaisee seki tietojen arvon ettd laskenta- ja tuloksen esitta-
mistavan. Laskennan tarkkuutta rajoittavat aina taloudelliset ndkokohdat.
»Eine vollkommene Selbstkostenrechnung ist nicht eine solche mit hochster
Genauigkeit, sondern eine solche mit 6konomischer Begrenzung der Ge-
nauigkeit» (SCHMALENBACH 1930, s. 7). Tietojen arvon tulee olla oikeassa
suhteessa niiden hankkimisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tiedot on mu-
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kautettava laskentatilanteeseen ja esitettdvd myos niiden peruéteet. Las-
kentamenetelmdt on kehitettdvd mahdollisimman yksinkertaisiksi, jotta
tiedot saadaan riittavén tuoreina eikd tehtévien suorittajien kdsityskykya
ylitetd (Jones 1921, s. 37).

Kustannuslaskennan kohteena ovat liikkeen sisdiset asiat. Sen tarkoi-
tuksena on antaa riittdvidn yksityiskohtaiset tiedot tietyn tuotteen, tyon,
osaston, prosessin tai muun laskentakohteen kustannuksista ja tuotoista
sekd suorittaa ndiden erittely. Kustannuslaskenta osoittaa liikkeen joh-
dolle, miten ulkoiset ja sisdiset muutokset vaikuttavat yksityiskohtiin ja
mitkd sopeutumistapahtumat ovat taloudellisesti tarkoituksenmukaisia
(SELIG 1947, s. 26). Kuten EricssoN (1947, ss. 1196—1213) toteaa, sen
alkuperdisend paatehtdvind on ollut oikeiden inventaariarvojen selvitta-
minen. Nykyisin se on kehittynyt liikkeenjohdon térkedksi apuvélineeksi
kustannusten tarkkailujdrjestelmdnd, hinnoittelun perustana sekd lyhyt-
ja pitkdjannitteisen suunnittelun pohjana. Laskentatoimen yleista ryhmi-
tystd seuraten voidaan erottaa kustannuslaskennan suunnittelu-, tark-
kailu- ja informointitehtavdt (vrt. GoeTz mt., s. 2; VIRKKUNEN 1931,
ss. 114—115).

Suunnittelu on pohjimmaltaan valintaa. Tarjolla olevista mahdollisuuk-
sista valitaan se, joka tietyssd laskentatilanteessa—myo6hempikin toiminta
huomioon ottaen — parhaiten toteuttaa annettua padmaardd. Valinnan-
vapaus on suurin aloitettavassa liikkeessd ja yleensdkin ennen uusia inves-
tointipaatoksid. Jo suoritetut tai padtetyt investoinnit rajoittavat nditd
mahdollisuuksia. Niihin sidottu pddoma on tietyssd mielessd uponnutta,
silld jo hankittujen tuotannon vélineiden arvo riippuu kokonaan tulevista
kadyttomahdollisuuksista, myynti mukaan luettuna. Taloudellinen suun-
nittelu on konstruktiivista ja intuitiivista ajattelemista, joka kdyttaa apu-
naan laskentatoimen antamia tietoja. Eri vaihtoehtoja verrataan toisiinsa
ja valitaan niistd edullisin. Sen jdlkeen sitd pyritddn kdytanndssd toteut-
tamaan tiettyjen kustannus- ja tuottotavoitteiden puitteissa.

Vaihtoehtolaskelmat voitaneen pelkistda seuraaviin paatapauksiin (vrt.
SCHMALENBACH 1934, s. 7 ja MELLEROwICZ 1936 b, ss. 182—183):

1. suoritteiden tai tuotteiden viliset vertailulaskelmat parhaiten pda-
madrid toteuttavan lajivalikoiman ja -kokoomuksen selvittdmiseksi. Koh-
teina ovat sekd markkinoille myytévit ettd sisdiset suoritteet, niihin luet-
tuina henkildorganisaation ja investointien erilaiset kdyttdmahdollisuudet.

2. suoritetaanko tietty tehtdvi vai ei, ja mitkd ovat sen aiheuttamat
kustannukset ja tuotot. Téllaiset laskelmat ovat tarpeen hintapoliittisia
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ratkaisuja, tarjousten tekoa sekd toiminnan laajuuden médraamistd var-
ten.

3. milld tavoin jo vastaanotettu tehtdva suoritetaan. Tuotannon on
mukauduttava myyntipolitiikan ja tuotevalikoiman luomaan, jatkuvasti
muuttuvaan tilanteeseen, ts. valmistamaan tietty médrd tiettyja tuotteita
tietyissd olosuhteissa (KLING ja WADSTEIN mt., s. 48). Tamin se pyrkii
suorittamaan kdayttamallda mahdollisimman edullisella tavalla hyvaksi kéy-
tettdvissd jo olevia tai hankittaviksi tulevia tuotannon vilineitd, misséd
sitd avustavat tuotantolaitteiden, -tekijoiden ja -menetelmien valintaa kos-
kevat laskelmat.

Valittua vaihtoehtoa vastaava toimintasuunnitelma voidaan asettaa
budjetin tai standardin muodossa taloudelliseksi tavoitteeksi. VIRKKUSEN
(1954, s. 69) mukaan pyritddn tédten ensisijaisesti aikaansaamaan koordi-
noitu toimintasuunnitelma, jossa tavoitteet on maardtty ja vastuut selva-
piirteisesti jaettu, luomaan tulevaisuuteen tahtddva tilanne-ennuste seka
antamaan pohja myohemmin suoritettavalle saavutettujen tulosten tark-
kailulle ja arvostelulle.

Tarkkailu perustuu vertailuun. Sen onnistumisen edellytyksend on kus-
tannusten luonteen ja toimintaolosuhteiden tarkka tuntemus. Sitd varten
joudutaan tutkimaan kustannusten syntytapaa, mitattavuutta, kohdistet-
tavuutta, arvotusta, kustannuselementteihin vaikuttavia tekijoitd sekd las-
kentamenetelmien tarkoituksenmukaisuutta, minka jdlkeen suorite- ja kus-
tannuserojen syyt voidaan selvittdd. Tarkkailupiirin laajuuden perusteella
erottuvat teknillinen, taloudellisuus- ja kannattavuustarkkailu (MELLE-
rowicz mt., s. 185).

Teknillinen tarkkailu vertaa keskenddn kdytettyjen tuotannontekijoi-
den ja niiden avulla aikaansaatujen suoritteiden mddrid. Silld on myds
taloudellinen merkitys. Kustannusten arvotusta ei tarvitse toimittaa.

Taloudellisuustarkkailu seuraa syntyneiden kustannusten ja vastaavien
suoritemddrien valisid suhteita (VIRKKUNEN 1954, s. 88), joita verrataan
kokemuslukuihin, annettuihin tavoitteisiin (budjetit, standardit), aikai-
sempaan toimintaan (aikavertailu) tai muualla tapahtuvaan samanlaatui-
seen toimintaan (liikevertailu). Se on kustannusanalyysiin perustuvaa syy-
tutkimusta, jonka avulla pyritddn vastuun kohdistamiseen, rationalisoin-
tiin ja tuotantokustannusten alentamiseen. Kustannusten ryhmittely suo-
ritetaan tédstd johtuen vastuupiireittdin ja ne eritellddn niin yksityiskoh-
taisesti, ettd eri muuttujien vaikutus voidaan selvittda.

Kannattavuustarkkailussa verrataan keskenddn koko liikkeen tai tie-
tyn toiminnan haaran tuottoja ja kustannuksia. VIRKKUSEN (mt., s. 76)

—
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mukaan kannattavuus, tuottojen ja kustannusten erotus, on periaatteessa
absoluuttinen luku. Kdaytdnnossd se kuitenkin tavallisesti esitetdén rela-
tiivisena vertaamalla saavutettua tulosta esimerkiksi omaan tai koko péa-
omaan. Muutkin tuotantoa rajoittavat tai siihen vaikuttavat tekijédt voi-
vat tulla kysymykseen, jolloin vertailu selvittdd vaihtoehtoisten kohteiden
ja toimintojen suhteellisen kannattavuuden tdmén tekijén kannalta. Edel-
lytyksend kannattavuustarkkailun suorittamiselle on sekd kustannusten
ettd tuottojen aiheuttamisperustainen kohdistettavuus, mikéd jalkimmais-
ten osalta vaatii vilitontd kosketusta markkinoihin tai ainakin reaalista
mahdollisuutta arvottaa suoritteet niihin nojautuvasti.

Liikkeen toimintaympéristond on tietty sosiaalinen kenttd, jonka eri
vaikutuspiireihin kohdistuva informointitoiminta saattaa johtaa kustannus-
laskennan suorittamiseen suunnittelu- ja tarkkailutehtdvien vaatimuksista
poikkeavalla tavalla. Kysymyksessd voivat olla viranomaisille tai keskus-
jarjestoille annettavat kustannustiedotukset, vahinkoarviot, tantiemi- tai
tuotantopalkkioperustan laskeminen, inventaaria varten annettavat kus-
tannusluvut ja muut kustannuslaskennan erikois- ja tilapdistehtavat.

Suunnittelutehtdvid suoritettaessa kdytetddn hyvaksi etenkin ennakko-
laskentaa, tarkkailu- ja informointitehtdvissd jélkilaskentaa. Kuitenkin
tarvitsee suunnittelu tuekseen mydos tietylla tavalla muokattua jélkilasken-
nan aineistoa, ja tarkkailun vertailuperusteina ovat usein ennakolta luo-
dut tavoitteet (VIRKKUNEN 1951, ss. 114—115).

Periaatteessa pyritiin eri tarkoituksia toteuttavat kustannuslaskelmat
rakentamaan saman perusaineiston varaan, joka tdmén vuoksi on luotava
mahdollisimman neutraaliksi. Kun mukaan otettavien kustannusten maa-
ri ja arvotus riippuvat kulloinkin vallitsevasta laskentatilanteesta ja kaik-
kien tarkoituksien mahduttaminen samaan laskentasysteemiin ei ole mah-
dollista, joudutaan osa niistd hoitamaan rinnakkais- tai erillislaskentana.



3. Yhteiskustannukset

31. Kustannuskésite

Kustannuksilla tarkoitetaan yleensd tiettyjen suoritteiden aikaansaami-
seksi tarvittavien tuotannontekijoiden rahassa arvostettua kulutusta tai kdyt-
tod (MELLEROwICZ 1933, s. 25; E. KAITiLA 1945, s. 35; KRISTENSSON
1945 a, s. 361; PEDERSEN 1953, s. 13). Kustannus on siten arvosuure,
jonka pohjana on tuotannontekijéiden madréllinen kdytto (FiscHER, HEss
ja SEEBAUER 1941, s. 226). Laskennassa on otettava huomioon sekd méaara-
ettd arvokomponentit. Niiden yhteisvaikutuksesta syntyy kustannusten
korkeus (E. KartiLa mt., s. 32).

Kustannus on tarkoituksenmukaisuuskdsite. Absoluuttisena se on kay-
tdntod varten liian hdilyva ja moniselitteinen, joten se on rajoitettava seka
mddréllisesti ettd arvollisesti. Joskus voidaan arvotus jattdd suorittamat-
takin. Rajoittaminen suoritetaan aina fieffyd tarkoitusperdd ja laskenta-
tilannetta silmélld pitden. Tuloksena on joukko relatiivisia, laajuudeltaan
erilaisia kustannuskasitteitd, joista kukin on relevantti vain tietyissd las-
kentatilanteissa (CLARK 1923, s. 234, GoeTz 1949, s. 1; KLING ja WAD-
STEIN 1952, s. 68). Kirjallisuudessa esitetyt lukuisat kustannuskdsitteen
médritelmét johtuvatkin VIRKKUSEN (1951, s. 112) mukaan etukéteisestd
kytkenndsta tiettyyn kdytdnnon laskentatoimen padamaddrdan.

E. KarriLAN mukaan (mt., ss. 28—29) voidaan kustannuskdsitettd ra-
joitettaessa erottaa kaksi periaatteellisesti vastakkaista yleisndkdkantaa,
subjektiivinen ja objektiivinen, joista jdlkimmiinen on nykyisin vallitse-
vana. Taloussubjektin, so. liikkeen omistajan tai yrittdjan kannalta muo-
dostuvat kustannukset niistd rahamenoista, jotka hian henkiloni on jou-
tunut uhraamaan saadakseen tietyt suoritteet aikaan. Arvotuksen paino-
piste on hankintatapahtumassa, ja kustannuslaskentakin muodostuu péa-
omankorvauslaskennaksi. Talousobjektin, yrityksen tai liikkeen kannalta
kustannukset edustavat sitd tuotannontekijdin uhrausta, mikd on tapah-
tunut valittaessa tietty toiminnan alternatiivi. Arvotus perustuu siten eri-
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laisiin kulutus- ja kdyttomahdollisuuksiin. Kun teoreettisia vaihtoehtoja
aina on lukuisasti eika niiden kaikkien seuraaminen kdy pdinsd, tyydytdan
kdytdnnossa tiettyjen reaalisten mahdollisuuksien vertailuun (VIRKKUNEN
mt., s. 121), jolloin kustannusten suuruus absoluuttisena lukuna ilmaistuna
riippuu valitusta vertausperusteesta. Jélkilaskenta vertaa valittua vaihto-
ehtoa hylittyyn, ennakkolaskenta valinnanvaraisia vaihtoehtoja keske-
nddan (MATTHEws 1942, s. 1).

Liikekirjanpidon kulut ja kustannuslaskennan kustannukset eivit aina
kata toisiaan tdydellisesti, koska niiden muodostumisaika, arvotus ja si-
sdlto saattavat olla erilaiset.

Kulut syntyviat kertakaikkisina tai jaksottaisina taloudellisia hyodyk-
keitd hankittaessa tai niistd maksettaessa, kun taas kustannukset muo-
dostuvat suksessiivisesti kdyton perusteella, vaikkakin ne kdytdnnossa
usein ilmaistaan maardaikaisina kokoomaerind (E. KaiTiLA mt., s. 34).
Ellei hankittua hyodykettd koskaan kdytetd, ei synny kustannusta, vaan
padomatappio.

Kulujen arvotus on kirjanpidollisten varovaisuus- ja jatkuvuusperiaat-
teiden seki tuloslaskennan subjektiivisten ndkokohtien sitoma. Kustannus-
ten arvotus on vapaampaa, tarkoitusperistd riippuvaa (I. V. KairriLa 1940,
s. 16). Mydis ilmaiseksi saatujen hyodykkeiden kédytto aiheuttaa kustan-
nuksen, mikéli niilld on taloudellista arvoa (SCHMALENBACH 1934, s. 112).

Kustannuksina pidetddn aina vain esilld olevan laskentatehtdavin kan-
nalta relevantteja kuluja. Siten kustannuslaskenta jattad huomioon otta-
matta sellaiset kulut, jotka eivit kohdistu liikkeen varsinaiseen toimintaan
taikka eivit ole sille valttimattomia. Kaytdnndllisistd syistd pidetadn
kustannusten tuntomerkkini usein myos ennakolta arvioitavuutta (PELTO-
NEN 1943, s. 19; Enhetliga principer . .. 1943, s. 1). Kustannuksia lasket-
taessa saatetaan tietyt kululajit tai -ryhmat myos joko jattdd kokonaan
pois tai ottaa niistd mukaan vain normaalia tuotantoa vastaava tai muu-
ten tietyssd laskentatilanteessa relevantiksi katsottu osa. Kustannuksia
muodostuu myds ilman niitd vilittomésti vastaavia kuluja ns. laskennalli-
sina lisikustannuksina, samoin sisdisid suoritteita hyvéksi kdytettaessa.

Ryhdyttéessa selvittdmiin tietyn liikkeen, tuotteen, suunnitelman tai
muun laskentakohteen kustannuksia on ensiksi kysyttava, mihin tarkoituk-
seen tietoja tarvitaan, mitd aiotaan tehda ja minkd asemesta, miten teh-
tivi suoritetaan ja mitd tuotantohyodykkeitd tarvitaan. Tdhdn perus-
tuen punnitaan kiytettdvin kustannuskésitteen ja laskentamenetelman
sopivuus ja tarkoituksenmukaisuus. Kukin ratkaisu on pateva vain tarkoi-
tuksen ja laskentatilanteen luomissa erikoispuitteissa (GOETZ 1949, s. 271).
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Kustannuksina ilmaistu tulos on erilainen riippuen siitd, mitd kustannus-
elementtejd on otettu mukaan, kuinka niiden mittaus, arvotus ja kohdis-
taminen on suoritettu sekd mitd laskentamenetelmdd on kdytetty. Kus-
tannusten arvo- ja miirikomponenttien muotoutumiseen vaikuttaa siten
ensisijaisesti kulloinkin kysymyksessd oleva laskentatavoite.

32. Kustannusten arvotus

Liikkeen toiminnassa kdytettyjen tai kulutettujen hyédykkeiden arvo
on relatiivinen, asetetusta padmédristd, laskennan tavoitteesta ja suorit-
tajasta seki laskentatilanteesta riippuva tarkoituksenmukaisuussuure. Ku-
kin arvo soveltuu vain tiettyihin tarkoituksiin. Irralliset, tarkemmin maa-
rittelemittomit arvoluvut ovat laskennallisesti merkityksettomid. Arvo-
tus, laskennan kiyttimien arvojen valinta, tulee kysymykseen etenkin toi-
minnan saumakohdissa, joita edustavat esimerkiksi markkinoilta saatujen
hyddykkeiden osto ja kdytto, sisdiset suoritteet, tuotteiden siirtyminen val-
mistusasteesta ja vastuupiiristd toiseen sekd niiden myynti. Perustana
voivat olla hyddykkeiden alkuperdiset tai jdlleenhankinta(kustannus)arvot
erilaisine laajuusmuunteluineen, kiintedt laskenta-arvot sekd vaihtoehtoi-
siin kdyttomahdollisuuksiin nojaavat hyétyarvot.

Vaihtoehtolaskelmia suoritettaessa on tulevien tulonsaantimahdolli-
suuksien (ja kustannuksien) perusteella miardytyvd hyotyarvo relevantti
kustannustekija. Historiallisilla menneisyysarvoilla ei ole merkitysta rat-
kaistaessa, otetaanko tietty tehtdvd vai ei ja mitkd ovat sen aiheuttamat
kustannukset. Arvonuhrauksen mittana on aina paras vaihtoehtoinen
kiyttomahdollisuus (MELLEROWICZ 1933, s. 26; E. KaitiLa 1945, s. 36),
jollaisena pidetddn myds tekemitta jattamistd. Arvonuhraus sisdltad peri-
aatteessa myos hylétyn vaihtoehdon saamatta jddvén voiton (CLARK 1923,
s. 186; PEDERSEN 1953, s. 301). Suuresta teoreettisten vaihtoehtojen luku-
madristi valitsee kiytdnnon laskentatoimi muutamia reaalisesti toteutet-
tavissa olevia ja suorittaa nédiden vilisen vertailun (VIRKKUNEN 1951,
s. 121).

Jos “kdytettivissi olevien palvelusten ja hyddykkeiden maérd on riit-
tivid, ne arvotetaan nykyiseen tai tulevaan péivin hintaan, joka laskenta-
tilanteesta riippuen voi olla osto-, myynti- tai valmistus(rajakustannus)
arvo. Muulloin ratkaisee kdyton tarkoituksenmukaisuus kokonaistuloksen
kannalta. Huonoimman markkina- tai hydtyarvon antava kdytto pyri-
tdan eliminoimaan pitimilld jokaista kdyttomahdollisuutta vuorostaan
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korkeimpia rajakustannuksia aiheuttavana (Goetz 1949, s. 125; KLING
ja WADSTEIN 1952, s. 117). Koska toiminnan rakenne-, kausi- ja suhdanne-
vaihtelut vaikuttavat kdyttémahdollisuuksiin, joudutaan samankin kus-
tannustekijdn arvotusta ja sen perustetta muuttamaan. Siten on esimer-
kiksi tyonjohtajan tyopdivén tai kuljetusvilineiden suoritteiden alternatii-
viarvo huippukuormituksen aikana suurempi kuin muulloin, koska ver-
tailuperusta on erilainen.

Tavoitelaskelma muodostaa toimintatapa- ja kustannusohjeen, jonka
toteutumista tarkkailu valvoo, Siitd johtuu, ettd tavoitteiden arvotuk-
seen vaikuttavat tarkkailulle asetetut tehtdvit. Tavoitelaskelmissa voi-
daan pyrkid todennédkdisen kustannustason ennakointiin aikaisempien ko-
kemusten pohjalla. Tallgin otetaan huomioon laskentatilanteen muutok-
set ja laaditaan kustannusbudjetti. Eri ajanjaksojen ja toimintapisteiden
kustannusten vertailukelpoisuuden parantamiseksi voidaan myos kayttda
kiintedtd arvotuspohjaa ainakin tdrkeimmille kustannustekijoille (VIRK-
KUNEN 1954, s. 58).

Taloudellisuustarkkailu tutkii varsinkin todellisten ja vertailuperus-
teeksi asetettujen kustannusten vilisid eroavaisuuksia, joiden syyt koete-
taan selvittdd. Tarkasteltavana olevan kohteen vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolelle jddvit kustannustekijat pyritddn tdlloin eliminoimaan tai
neutralisoimaan. Arvotuksen kannalta tdmd merkitsee kiinteiden hinto-
jen kdyttod muiden kohteiden suoritteille, tavoitearvojen korjaamista ylei-
sen hintatason muuttuessa, samantasoista arvotuspohjaa eri kohteiden kus-
tannustekijoille ja toiminta-asteen vaihteluista riippumattomien kustan-
nusten mukaanottamista maardsuuruisena normaaliseen, budjetoituun tai
maksimaaliseen tuotantoon rinnastettuna erédna.

Kannattavuustarkkailussa miirda kustannusten arvotuksen vertailu-
perusteeksi otettu toimintavaihtoehto tai -tavoite. Alkuperdisid hankinta-
hintoja kdytettiessd on vaihtoehtona sijoitetun padoman sdilyttdminen ra-
hana, kun taas aika-arvot edellyttidvit reaalisten hyddykkeiden jddmistd
varastoon arvotuksen perustana olevaan pdivddan asti (VIRKKUNEN 1951,
s. 123).

Informointilaskelmissa perustuu kustannusten arvotus sovinnaisiin ta-
poihin, yhteniisohjeisiin tai virallisiin maardyksiin. Se muodostuu tastd
johtuen verrattain kaavamaiseksi.
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33. Kustannusten méiritys

Kustannusten méirdkomponenttia koskeva ongelma on kaksiosainen.
Ensiksi on laadullisesti selvitettdvid, millainen, missid olosuhteissa tapah-
tuva ja mistd tekijoistd riippuva hyddykkeiden kéytto ja kulutus on tie-
tyn laskenta- tai tutkimustehtdvin kannalta relevantti ja siten muodos-
taa kustannuksen. Tamin jilkeen on Idydettdvd tarkoitukseen sopiva
mittaperuste kustannusten méiédrdn toteamiseksi.

Tietyn talousyksikon kannalta ovat yleensd vain sen omassa piirissd
tapahtuneet kustannukset relevantteja (VIRKKUNEN 1951, s. 117), joten
esimerkiksi yleisille teille aiheutetut haitat ja rasitukset jétetdan huomioon-
ottamatta, elleivit ne vaikuta omiin kustannuksiin. Jos ulkopuolinen toi-
minta kuitenkin tapahtuu yhteiseen laskuun ja vastuulla, kuten esim. uit-
toyhdistyksissd, vaikuttavat jokaisen osallisen tekemit ratkaisut jaetta-
vien kustannusten muotoutumiseen ja mddrdan, joiden tédstd aiheutuneet
muutokset ovat laskennallisesti relevantteja.

Raja kustannuksia aiheuttavan ja niiden ulkopuolelle jadvan hy6dyk-
keiden kidyton ja kulutuksen vililld on relatiivinen, laskentatilanteesta
riippuva. Sen sijainnin madraa viliton tai vélillinen aiheuttaminen, enna-
kolta arvioitavuus, normaalisuus, tarpeellisuus, vaikutusmahdollisuus tai
muu rajoittava tekiji. Kukin ndistd voidaan lisdksi tulkita eri tavoin,
mika kuvastuu myds kustannuksissa.

Kustannusten mittaperusteeksi valitaan se vaikutustekijd tai ndiden
yhdistelmd, mikd antaa riittdvan oikean tuloksen tiettyd laskentatavoi-
tetta silmilli pitden ja kysymykseen tulevan vaihteluvdlin puitteissa
(RUMMEL 1949, s. 27). Tdmi johtaa eri tavoin kédyttdytyvien ja muuttu-
vien kustannusosien erottamiseen toisistaan ja homogeenisten, samanluon-
toisten kustannusryhmien muodostamiseen, joista kukin mitataan erik-
seen. Kustannuksen ja mittaperusteen muutosten tulee olla mahdollisim-
man verrannollisia. Laskennan tarkkuutta silmélld pitden pyritdédn yleensd
kustannuksien vilittémaian, mittauksen mukaiseen osoittamiseen eri koh-
teille. Sovinnaisia jakoperusteita valtetddan, mikéli mahdollista.

VIRKKUSEN (1954, ss. 67—68) mukaan on vaihtoehtolaskelmiin sisally-
tettavid ne ja vain ne kustannukset, jotka vaihtoehdoissa muodostuvat eri-
laisiksi. Mukaan otetaan siten vain ne kustannukset, jotka tuotteen tai
toimenpiteen arvioidaan aiheuttavan ja jotka ilman sitd sddstettdisiin tai
jotka muodostuisivat toisenlaisiksi muissa harkinnan alaisissa vaihtoeh-
doissa. Verrattavina olevista mahdollisuuksista riippuu, mikd osa kustan-
nuksista kulloinkin on relevantti. Ennen laitteiden hankkimista voidaan

66.47 - Puutavaran hankinnan yhteiskustannukset 19

vaikuttaa kaikkiin niistd johtuviin kustannuksiin, sen jilkeen vain kdyton
aiheuttamiin. Toiminnan tilapdinen keskeyttdminen ei vaikuta seisonta-
kustannuksiin, mutta lopullinen henkilokunnan irtisanomisineen ja omai-
suuden realisointeineen tekee nekin muuttuviksi. Mukaan otettavien kus-
tannusten laatu ja mdérd riippuvat myos laskennan aikavilistd, kohteen
laajuudesta ja muutoksien toteuttamistavasta.

Tulevaisuuden arviointiin liittyvdn epdvarmuuden vuoksi laaditaan
vaihtoehtolaskelmat yleensd varovaisesti mittaamalla kustannukset ver-
rattain runsaiksi, tuotot alhaisiksi (VIRKKUNEN mt., s. 58). Mitd pitem-
mastd aikavilistd on Kysymys, sitd suurempi on yleensd epavarmuus ja
siitd johtuvat vahingonvaarat.

Tavoitelaskelmissa otetaan mukaan kaikki tietyn vastuupiirin tai koh-
teen kustannukset kokemusperdisten keskiarvojen, arvioiden tai normien
mukaisesti mitoitettuina sekd siten ryhmiteltyini, ettd vallitsevan vas-
tuunjaon mukainen kustannusten kohdistaminen kdy pédinsd (VIRKKUNEN
mt., ss. 58 ja 71).

Taloudellisuustarkkailun kannalta ovat relevantteja vain ne kustan-
nuserdt, joihin sen kohteina olevissa toimintapisteissd voidaan vaikuttaa
(VIRKKUNEN 1951, s. 117) ja jotka siten ovat ndiden aiheuttamia. Lasken-
taa suoritettaessa on pyrittdva esittimiadn erillddn tai muuten eliminoi-
maan ne kustannusosat, jotka kuuluvat muiden vastuupiirien vaikutus-
alueeseen tai johtuvat riippumattomista tekijoistd, esimerkiksi luonnon-
suhteista. Pakollisen seisonta-ajan kustannuksista voidaan muodostaa
oma ryhmaénsd. Kiinteistd kustannuksista kohdistetaan tuotteille vain ver-
tailuperusteeksi valittua toiminta-astetta vastaava osa. Laaditaan liu-
kuva budjetti, joka ilmoittaa eri toiminta-asteilla ja olosuhteissa sallitut
kustannusten méaarit, joista poikkeamisesta osasto on vastuuvelvollinen.

Kannattavuustarkkailussa riippuu mukaan otettavien kustannusten
maddrd niiden rakenteesta sekd kohteen laajuudesta. Yrityksen on kannet-
tava kaikki kustannuksensa. Osastot, tuoteryhmit ja tuotteet ovat ensi-
sijaisessa vastuussa vain omista, niille selvdsti aiheuttamisperustetta seu-
raten jaetuista kustannuksista. Muita kustannuksia ei pystytd jakamaan
eri kohteille loogillisin, joka laskentatilanteessa pitdvin perustein, mika te-
kee myos vilittomédt kannattavuuslaskelmat epdvarmoiksi. Siksi verra-
taankin usein yhteisten kustannusten kattamiseen jddvaa tarkkailukoh-
teen tuottojen ja kustannusten erotusta lyhimpddn toimintaa rajoitta-
vaan tekijadn sen suhteellisen kannattavuuden selvittimiseksi (KLING ja
WADSTEIN 1952, s. 99; VIRKKUNEN 1954, s. 85). Jos rinnakkais- tai yh-
teistuotantoa harjoitetaan jatkuvasti muuttuvien toimintaolosuhteiden
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vallitessa, on kysymys kunkin kohteen erikseen aiheuttamista kustannuk-
sista hyvin tulkinnanvarainen.

Informointilaskelmissa médriytyvit kustannukset madrdysten, vakuu-
tusehtojen, sopimusten, hyvian kauppiastavan tai muiden erikoisohjeiden
mukaan.

34. Yhteiskustannukset ja erilliskustannukset

Laskentatilanteen puitteessa relevanttien kustannusten osoittaminen
eri kohteille pyritdin yleensd suorittamaan aiheuttamisperiaatetta seuraten,
vaikka muitakin tapoja kiytetdan (FRENCKNER 1953, s. 20). Osa kustan-
nuksista voidaan osoittaa suoraan tietyille kohteille (suoritteille, laskenta-
paikoille), osan ollessa niiden yhteisia. E. KarriLa (1945, s. 39) nimittad
edellisid vilittomiksi eli suoranaisiksi ja jalkimmaisid vilillisiksi eli yleis-
tai yhteiskustannuksiksi. MATTssoN MARN (1927, s. 439) pitdd valittomind
vain lopullisille tuotteille suoraan kirjattuja kustannuksia. MATTHEWS
(1942, s. 12) samastaa muuttuvat ja vilittomdt kustannukset. Kuten
FRENCKNER (mt., s. 190) huomauttaa, sotkeutuu usein kaksi ilmiotd, to-
dellinen aiheuttaminen ja laskentateknillinen kirjaustapa. Kustannuksia,
joihin tietyn tehtidvdn mukaanottaminen tai poisjattdminen suoranaisesti
vaikuttaa, hin nimittdi sen erilliskustannuksiksi (sdrkostnader) ja siitd
riippumattomia yhteiskustannuksiksi (samkostnader). Vilittomyys tai vi-
lillisyys osoittavat vain kohteen ja kirjaustavan vilistd suhdetta (mt., s.
201).

Kiytannossd on pyrittdvd yksinkertaisiin ja helposti ymmdrrettéviin
kasitteisiin. Vadlittomdnd pidimme kustannusta, joka laskentateknillisesti
osoitetaan suoraan kohteelleen, jona voi olla vastuupiiri, kustannuspaikka,
toiminto, puutavaralaji tai mikd muu tahansa. Vdlillisten kustannusten
kohdistaminen vaatii tietyn jakoperusteen. Taloudellisista, systemaatti-
sista tai muista tarkoituksenmukaisuussyistd riippuen suoritetaan valillis-
ten kustannusten jako kohteilleen joskus jo ennen peruskirjausta tai luo-
vutaan tiettyjen kustannusosien suorasta kohdistamisesta, jolloin kustan-
nusten todellinen luonne peittyy.

Erillis- ja yhteiskustannukset maarittyvit aiheuttamisen perusteella.
Vaikkakin differenssilaskelmat ovat puutavaran hankinnalle hyvin luon-
teenomaisia (STREYFFERT 1951, s. 178), on erilliskustannusten selvittami-
nen tilld pohjalla muuttujien lukuisuudesta johtuen varsinkin jatkuvalle
kustannuslaskennalle ylivoimainen tehtdva, silld aiheuttaminen saatetaan
tulkita eri tavoin laskennan tarkoituksesta ja laskentatilanteesta riippuen.
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Kasitettd on siksi rajoitettava edelleen. Jos kustannuksen syntymistapa on
sellainen, ettd se suoranaisen aiheuttamisen perusteella, muusta saman
kustannustekijdn kdytostd riippumattomana, kuuluu tietyn toiminnollisen
kohteen kustannuksiin, puhumme sen erilliskustannuksesta. Muut ovat yh-
teiskustannuksia, jotka syntyvit eri kohteiden yhteisesti aiheuttamina ja
vaikuttamina. Kumpikin késite on kuitenkin relatiivinen, laskentatilan-
teesta ja -kohteesta riippuvainen. Niiden viliraja ei mydskddn aina yhdy
vilittomien ja vilillisten kustannusten vilirajaan. Puutavaralajeittain
madrdtty ostohinta aiheuttaa vilittomédn kustannuksen, mutta muodos-
taa sekd hankinta-alueiden ettd eri puutavaralajien keskeisid yhteiskus-
tannuksia. Tietyn tien erilliskustannukset ovat sitd pitkin kuljetetun puu-
tavaran yhteiskustannuksia, koska niiden ensisijaisena kohteena on tie.

Puutavaran hankinnan vaihtelevista suoritustavoista johtuen saatta-
vat samat toiminnot aiheuttaa milloin valittomia, milloin vilillisid kus-
tannuksia. Mitd suuremmasta toimintakohteesta on kysymys, sitd enem-
mén valillisid kustannuksia erottautuu vilittomistd suoritustoiminnoista
(MATTSsSON MARN 1928, ss. 172—173). Metsdajon suorittaja joutuu pienilld
tyomailla pitamddn myds varsitiet ja varastopaikat kunnossa, mistd hin
saa joko ajotaksaan sisdltyvan tai erillisen korvauksen. Suurilla tyomailla
vastaa ylldpitotoiminnoista erikoismiehistd. Jos tietty prosessi kokonai-
suudessaan annetaan vieraan hoidettavaksi puutavaramadrdan perustu-
vaa korvausta vastaan, muuttuvat siihen sisdltyvét yhteiskustannusele-
mentit urakanantajan kannalta puutavaralajien vélittomiksi kustannuk-
siksi. Erilaisia kustannusosia ei voida edes erottaz.

Perinteellisesti puhutaan ajallisesta ja paikallisesta kustannusyhteisyy-
destd (FRENCKNER mt., s. 189). Ilmié ei kuitenkaan ole ndin yksinkertai-
nen, vaan kysymys on monesta kustannusyhteisyyttd aiheuttavasta teki-
jasti, joiden vaikutusalueet osittain leikkaavat toisiaan.

35. Tutkimustehtdvdn asettaminen

Puutavaran hankinnan kustannuslaskentaa kasittelevia tutkimuksia on
toistaiseksi julkaistu verrattain vdhan, mikd ainakin osaksi johtuu vai-
keuksista puristaa dynaaminen, lukuisissa toimintapisteissd ja epayhtendi-
sissd olosuhteissa tapahtuva toiminta lahinnd tehdasteollisuutta varten ke-
hitettyjen laskentakaavojen pakkopaitaan. Meilld vaikuttanee asiaan
myds metsdmiesten koulutuksen vahva bioloogisteknillinen suuntaus.

Yhteiskustannuksia muodostuu kaikissa hankintatoiminnan vaiheissa
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ja kaikkia kustannusten ryhmittelytapoja kdytettdessd. Kustannusyhtei-
syys on laajempi ja monitahoisempi ilmio, kuin ensi ndkemaltd nédyttaa.
Tamdin Kkirjoittaja pyrki rajoittamaan tutkimuksensa aiheen ottamalla sen
kohteeksi puutavaran hankinnan yhteiskustannukset. Aiheeseen perehty-
minen osoitti kuitenkin kustannusyhteisyydelld olevan monia muotoja,
jotka tavalla tai toisella sulkevat piiriinsd ehkd suurimman osan puutava-
ran hankinnan kustannuksista. Niiden yksityiskohtaisempi tarkastelu
osoittautui sen vuoksi tarpeelliseksi.

Kustannukset koostuvat lukuisista osista, joihin yhteisyyttd aiheutta-
vat tekijat vaikuttavat eri tavoin. Kustannuksia tutkittaessa ne on ha-
joitettava rakenteellisiin perusosiinsa ja sen jdlkeen ryhmitettiva uudel-
leen eri laskentatavoitteiden tarpeita vastaavasti. Kustannusten rakenne-
analyysi suoritetaan tdssd tutkimuksessa tavanomaisia laadun, kohteen ja
paikan ndkokulmia kdyttden pitdmalld silmilld erikoisesti kustannusyh-
teisyyttd aiheuttavia tekijoitd ja niiden késittelyd eri tilanteissa sekd luo-
daan tédtd vastaava systematiikka. Perusndkokulmana on juoksevan Kkir-
jaamistehtdvin suorittaminen. Puutavaran hankinnan monimuotoisuuden
vuoksi joudutaan kohteen mukainen jaottelu viemddn tavallista pitem-
madlle. Primédriset, syntymistapansa perusteella rajoitetut kustannuslajit
muodostavat vilittomédn kohteen ja suoritteiden laadun mukaan eritel-
tdessd funktionaalisia kustannuslajeja eli toimintolajeja. Namd rakentuvat
organisatoristen kdsitteiden pohjalle. Tietyn tavoitteen toteuttamiseksi
tarvittavat toiminnot kootaan vastuurajoja seuraten muodostettaville kus-
tannuspaikoille. Riittdvin laajan teoreettisen pohjan saavuttaminen vaa-
tii tutustumista myos yleiseen kustannuslaskennan teoriaan.

Kustannuslaskenta ei ole itsetarkoitus, vaan sitd suoritetaan kdytdntod
varten. Toisena paatehtivanaan pyrkii tutkimus osoittamaan, miten yh-
teiskustannusten muodostuminen vaikuttaa puutavaran hankinnassa tar-
vittavien laskelmien suoritustapoihin ja rakenteeseen. Aiheen monipuoli-
suuden vuoksi rajoitetaan kisittely vain tarkeimpiin tilanteisiin ja paa-
periaatteisiin. Teknillisiin yksityiskohtiin ei puututa.

Laskentatoimi muovautuu toiminnan organisaatiota vastaavaksi. Tut-
kimus perustuu Suomessa vallitseviin olosuhteisiin.

Puutavaran hankintaan sisédllytetidn myds osto- ja myyntitehtdvat.
Kisite on siten tulkittu laajasti.

Tutkimuksen puitteena on ensisijaisesti puunjalostusteollisuuden met-
sdosasto. Koska sekin yleensd harjoittaa itsendistd liiketoimintaa hankki-
malla puutavaraa myds myyntid varten, voidaan tulokset soveltaa erilli-
seen hankintaliikkeeseenkin.

4. Kustannusyhteisyyden syyt

41. Aikayhteisyys

Tuotantohyddykkeen hankinta suoritetaan tiettynd ajankohtana tai
lyhyehkén ajanjakson kuluessa. Sen kayttd on kertakaikkinen tai vahit-
tiinen. Jos se tapahtuu eri laskentakausien aikana, muodostuu ajallisia
yhteiskustannuksia.

Laskentakauden erillis- ja yhteiskustannusten viélinen raja on relatii-
vinen, tarkasteltavana olevan ajanjakson pituudesta ja sijainnista riip-
puva. Vuosilaskennassa aiheuttaa yhteiskustannuksia etenkin kayttsomai-
suus, joka usein madritellidnkin tahan perustuvasti (SAARIO 1945, ss.
115—116). Niitd syntyy myos silloin, kun maksetun kdyttooikeuden voi-
massaoloaika ja laskentakausi paittyvit eriaikaisesti. Normaalituotan-
toon perustuvat. kustannustenjakomenetelmét tasoittavat vastuun kiin-
tedn organisaation kustannuksista koko suhdannekierrolle, joten tdmaénlaa-
tuiset tietyn laskentakauden aikana tapahtuneet kustannukset eiviat kus-
tannuslaskennassa vilttimitta kokonaisuudessaan kohdistu siihen. Am-
mattitaitoinen tyévoima pyritadn sdilyttimddn tuotannon tappiollisuu-
desta huolimatta, jos sitd vastaisen toiminnan kannalta pidetddn edulli-
sena (PEDERSEN 1953, s. 289). Huippukuormituksen aikana suorittamatta
jadneet yllapitotydt siirtyvit hiljaisempiin ajankohtiin. Kuukausilasken-
nassa muuttuvat edellisten lisiksi monet vuosittain tai lyhyemmin vali-
ajoin suoritettavat maksut ja velvoitukset seka tuotannon valmistelusta
ja ylldpidosta johtuvat kustannukset eri laskentakausien yhteisiksi.

Puutavaran hankinta on kausiluontoista, luonnonsuhteisiin sidottua
toimintaa, jonka peruskierto siten on vuoden mittainen. Taydellisen jalki-
laskennan suorittaminen lyhyemmin aikavilein ei yleensd ole kdytdnnossa
mahdollista eiki tarpeellistakaan. Lukuisiin toimintapisteisiin kohdistu-
vien eriaikaisten toimintojen oikea jaksottaminen aiheuttaisi runsaasti lisa-
tyotd, ja eri laskentakausien vertailukelpoisuus olisi sittenkin vihiinen,
koska toimintaolosuhteet ovat erilaiset. Erikoisen hankalaksi muodostuu



24 Jouko Einola 66.4

laskentakaudelle jaettavien, varastoista poistunutta puutavaraa vastaa-
vien kustannusten rajoittaminen silloin, kun hankintaprosessi jda kesken-
eraiseksi. Syind ovat etenkin toimintapisteiden suuri lukumaard ja sen
aiheuttama kustannusten erilaisuus, yhteiskustannusten muodostuminen,
puutavaran epahomogeenisuus sekd mittaerot.

42. Aiheuttamisyhteisyys

Tietyn kohteen kustannuksista on vain osa sen primaarisesti ja erikseen
aiheuttamia. Muut ovat eri kustannuspaikkojen, toimintapisteiden, toi-
mintojen tai muiden laskentakohteiden yhteisid kustannuksia. Kumpikin
kéasite on kuitenkin relatiivinen, mm. kohteen laadusta, laajuudesta, las-
kentatavoitteesta, nikokulmasta ja tarkasteltavasta aikavilistd riippuvai-
nen, mistd johtuen ne aina vaativat tdydentdvin selityksen (KosioL 1953,
s. 264). Viliton aiheuttaminenkaan ei aina ole tdysin riidaton. Hakkuu-
taksan korkeus riippuu mm. leimikon tiheydest4, siis my6s muista samalla
kertaa valmistettavista puutavaralajeista. Jos samaa raaka-ainetta tar-
vitaan eri tarkoituksiin ja ostettavan erdn suuruus vaikuttaa yksikkéhin-
taan, on muutos niiden yhteisesti aiheuttama.

Kun FRENCKNER (1953, s. 194) middrdad erillis- ja yhteiskustannusten
vilirajan differenssikustannusten pohjalla, tekee hdn sen ilmeisesti teh-
taassa vallitsevia olosuhteita silmélld pitden. Siellihdn (pienehkot) tuo-
tannon paljousvaihtelut vaikuttavat suoranaisesti vain tyo- ja raaka-aine-
kustannuksiin. Puutavaran hankinnan kaltaisessa dynaamisessa, ympaéris-
tod vaihtavassa yhteis- ja rinnakkaistuotannossa vaikuttaa toimintaohjel-
man muutos miltei vdlittomasti useimpiin paikallisiin kustannustekijoihin,
joten ne kaikki olisi otettava huomioon erilliskustannuksia laskettaessa.
Kéytdnnossd ei tatd kysymystd pystytd yleispatevasti ratkaisemaan, joten
on parempi ottaa lajitteluperusteeksi toimintojen viliton kohde (s. 21).
Erilliskustannuksiin eivdit muut kohteet vaikuta, joten ne kuuluvat tar-
kasteltavan kohteen kustannuksiin ndkokulmasta riippumatta. Yhteiskus-
tannuksista jaetaan kohteelle laskentatilanteen kulloinkin edellyttima osa.
Viliton kustannus on usein yhteiskustannus. Erilliskustannus saatetaan
kirjata vilillisend, jos tdtd pidetddn tarkoituksenmukaisena.

Tarkasteltavaksi voidaan ottaa myos tietty toiminnan muutos. Sen
differenssi- eli erotuskustannuksiin kuuluvat muutoksen aiheuttamat kus-
tannusten lisdykset tai vihennykset vilittomastd kohteesta riippumatta.
Tuotannon kasvua vastaava kustannusten lisdys on yleensd suurempi kuin
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saman suuruisen vihennyksen aiheuttama kustannusten pieneneminen. Ti-
hdn ovat syind pitkdvaikutteisten kustannustekijoiden mukautumisjiyk-
kyys ja ainakin osittainen peruuttamattomuus (PEDERSEN 1953, s. 34).
Muutoksen kannalta ovat ne kustannuserit, jotka siti toteutettaessa jai-
vat ennalleen, indifferenttejd eli uponneita. Indifferentit kustannukset muo-
dostavat yhteiskustannuksia. Differenssikustannuksiin siséltyy erilliskus-
tannusten ohella vaihteleva mairi yhteiskustannuksia.

43. Vastuuyhteisyys

Kustannusvastuu edellyttdd niitd koskevaa miirdysvaltaa tai ainakin
vaikutusmahdollisuuksia (FRENCKNER 1955, s. 201). Vastuupiiriin kuulu-
vat ja sen ulkopuolelle jddvit kustannukset (ja tuotot) pyritdin sen vuoksi
pitiméddn erillddn ja ryhmittimadn tidmdn mukaisesti. Kunkin ryhmin
sisdltoon vaikuttavat mm. liikkeen organisatorinen rakenne, toimintojen
laatu ja suoritustapa, vaikutuspiirin sijainti kokonaisuuden puitteissa seki
tarkasteltavan ajanjakson pituus.

Puutavaran hankinnassa on vaikutukselle herkkien kustannusten mé-
rd poikkeuksellisén suuri ja vastuupiirien rajat vaihtelevasti ja usein epi-
selvasti madrattyja. Tamai johtuu ennenkaikkea alinomaa vaihtuvasta toi-
mintaympdristostd ja -olosuhteista sekd ndiden hankintaorganisaatiolle
asettamista joustavuusvaatimuksista. Toiminnan alueellinen hajaantumi-
nen sekd toimintapisteiden suuri lukumairéd pakottavat porrastamaan paa-
toksentekovaltuudet tavallista alemmaksi. Tarkkailu muodostuu valilli-
seksi, laskentatoimen antamaan aineistoon perustuvaksi. Kustannusten
erittelyn on sen vuoksi oltava verrattain yksityiskohtainen ja vastuurajoja
seuraava.

44, Kapasiteettiyhteisyys

Tekniikan edistyminen ja ihmistyon hinnan kohoaminen ovat johta-
massa yhd lisddntyvdin koneiden ja muiden jdykdsti mukautuvien tuo-
tannon vilineiden kdyttoon taloudellisessa toiminnassa (VIRKKUNEN 1951,
s. 41). Kukin ndistd edustaa tiettyd potentiaalista tuotantovoimaa eli ka-
pasiteettia (MELLEROWICZ 1933, s. 322). Tastd johtuvat valmiuskustan-
nukset ovat kiinteitd, suoritemdirdan muutoksista joko kokonaan tai tie-
tyissd olosuhteissa riijppumattomia (SCHMALENBACH 1934, s. 31, Enhetliga
principer . .. 1943, s. 45; E. KaiTiLa 1945, s. 65; VIRKKUNEN mt., s. 23).
Kustannusten absoluuttinen méérd voi silti vaihdella, kunhan se tapahtuu
suoritemiirista riippumatta (PEDERSEN 1953, s. 28).
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Kiinteyden syitd ovat taloudellinen jaykkyys, mikd estdd pysyvien tuo-
tannonvilineiden mukauttamisen tuotannonvaihteluihin, tuotannonvili-
neiden jakamattomuus, sosiaaliset ja humaaniset ndkokohdat seka liikkeen
myodhemmén toiminnan huomioonottaminen (PEDERSEN mt., ss. 28—30).
Se jakautuu sekd paikalliseen ettd ajalliseen komponenttiin (MATTHEWS
1942, s. 11). Paikallisesti kiinteisiin kustannuksiin eivét tietyissd toiminta-
pisteissd tapahtuneet suoritemdiardn muutokset vaikuta. Ajallisesti kiin-
tedt kustannukset ovat joko peruuttamattomasti uponneita tai tietyksi
ajaksi madraillisesti sidottuja.

Kuten E. KaITiLa (1945, s. 81) huomauttaa, tehdddn usein erehdys pi-
dettdessd kustannusten kiinteyttd niiden perusominaisuutena ja lajitun-
nusmerkkind ja kdytettdessd sitd jopa jakondkdkulmana kustannusla-
jeja muodostettaessa. Kysymys on kuitenkin vain suhtautumistendens-
sistd tietyssd laskentatilanteessa. Kustannukset eivit ole Kiinteitd, vaan
kulkevat Kkiinteind. Suoritemddrdn riittdvasti muuttuessa ei kustannusten
tendenssi yleensd pysy entisellddn, vaan vaihtuu yhden tai useamman ker-
ran. Kiinteiden ja muuttuvien kustannusten viliraja ei ole kertakaikkinen,
vaan riippuu kiinteyden pohjaksi asetetusta kriteriosta sekd laskentatilan-
teesta. Sama kustannuserad voi toisessa yhteydessd olla kiinted, toisessa
muuttuva (PEDERSEN mt., s. 30), mistd johtuu, ettd tdsmentdva rajoitta-
minen on aina tarpeen. Kisitteen relatiivisuus kuvastuu selvisti jo Kirjal-
lisuudessa esitetyistd lukuisista kiinteiden kustannusten mééritelmista (ks.
esim. VIRKKUNEN mt., ss. 23—26 ja FRENCKNER 1953, ss. 206—211). Eri-
koisesti koskevat erimielisyydet ns. puolikiinteiden, jaksottaisesti kiintei-
den eli hyppéyksittdin muuttuvien kustannusten asemaa. E. KAITILAN
(mt., s. 88) mukaan on kuitenkin kysymyksessd vain aste-ero, silld kapasi-
teettisuuruutta riittavasti lisattdessa muuttuvat kaikki pysyvisti kiintedt
kustannukset lopulta jaksottaisiksi, ja toiselta puolen kiinteysjakson ol-
lessa hyvin pieni on vaikea erottaa jaksottaisia ja muuttuvia kustannuksia
(vrt. myos MELLEROwICZ mt., s. 326 ja BossHARDT 1948, s. 78).

Kiinteit kustannukset muodostavat yhteiskustannuksia molempien
komponenttiensa suuntiin, silld niiden edustama tuotantovalmius sisdltda
aina useita suoriteyksikoitd. Siitd johtuen ne eivat Kiinteysrajojensa sisd-
puolella jo olemassa olevan kapasiteetin osalta ole lyhyen téhtdimen las-
kelmissa relevantteja kustannuksia. Pyrittdessd voiton maksimoimiseen ne
voidaan tillgin jattad ottamatta huomioon. Tahdn perustuvat erilaiset mi-
nimikalkyylit.

Kiinteitd kustannuksia ei ole kisitettdvda kuolleeksi mekanismiksi, jo-
hon ei pystytd vaikuttamaan. Niitd koskevilla pdatoksilld ja toimenpi-
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teilld on tavallista suurempi kantavuus, koska ne toimintaedellytyksia luo-
dessaan oleellisesti vaikuttavat kannattavuuteen, tehokkuuteen sekd muut-
tuvien kustannusten miiradn ja rakenteeseen. Erikoisen keskeisiksi ne
muodostuvat puutavaran hankinnassa, missd toimintaympdristd jatku-

vasti muuttuu ja valinnanvaraisuus kiinteitd ja muuttuvia tuotannonteki-
joitd yhdistettdessd on suuri.

45. Valmisteluyhteisyys

Taloudellinen toiminta ei yleensd ole tasaista ja yhtdjaksoista, vaan
etenee sysdyksittdin erilaisina ja -suuruisina erind, sarjoina tai panoksina.
Tama saattaa johtua kysynndn tai tarjonnan laadusta ja rajoittuneisuu-
desta, kannattavuusndkokohdista tai valmistusteknillisista seikoista. Kun-
kin sysdyksen aikaansaaminen aiheuttaa kustannuksia, jotka joko esiinty-
vat vain kerran sen suuruudesta riippumatta tai toistuvat tietyin inter-
vallein. Kysymyksessd on tdlloinkin erddnlainen valmistelutoimenpiteistd
johtuva kapasiteettiyhteisyys, jonka kohteena ei kuitenkaan ole liikkeen
toiminta kokonaisuudessaan, vaan tietyn sysdyksen sisdltdmat suoritteet.
VIRKKUNEN (1951, ss. 48—49) jakaa tdllaiset kertakustannukset vaikutuk-
sen jatkuvuuden perusteella tyyppi- ja erdkustannuksiin.

Tyyppikustarmukset syntyvit uuden suoritetyypin tai lajin tuotantoa
ensi kerran kehiteltdessd, valmisteltaessa ja alulle pantaessa, ja ne Koitu-
vat myds myohemméin toiminnan hyviksi, vaikka se olisikin tdmén tyypin
osalta vililla keskeytettynd. Pitkdvaikutteisuutensa ja sidonnaisuutensa
vuoksi ne muistuttavat ldheisesti liikkeen yleisid, toiminta-asteesta riippu-
mattomia kiinteitd kustannuksia ja eroavat niistd vain rajoitetumman
kohteensa takia. Kun tietyn tyypin luomia tuotannon edellytyksid voi-
daan kdyttdd hyviksi myos muissa tehtdvissd, onkin Kysymyksessd vain
aste-ero (mt., ss. 54—58).

Erdkustannukset kohdistuvat yhteen ainoaan, samanaikaisesti tai yhta-
mittaisesti toiminnan kohteeksi joutuvaan aine- tai suoritemédrdan, mistd
johtuen niiden kohdalla ei yleensd esiinny jaksotusongelmaa. Jos kutakin
tyyppid valmistetaan vain yksi erd, ne yhtyvit tyyppikustannuksiin. Ne
aiheutuvat tietystd erdstd johtuvista suunnittelu-, valmistautumis-, al-
kuunpano- ja lopettamistoiminnoista seka niihin liittyvistd laskentatehta-
vistd. Osalla toimenpiteisti on jatkuva vaikutus, kun taas osa on uusittava
erdn kasvaessa yli tietyn enimmdisrajan tai -alueen (mt., ss. 60—65).

Puutavaran hankinta on jaksottaista, lukuisissa paikoissa tapahtuvaa
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toimintaa, mistd johtuen kertakustannukset jo rakennesyistd ovat sille hy-
vin luonteenomaisia.

Puutavara ostetaan (meiddn oloissamme) yleensd pienehkoissd erissd.
Jokainen kauppa on tehtdva ja selvitettdva erikseen.

Kaato ja valmistus puutavaralajeiksi hoidetaan tavallisesti kaupoittain
tai leimikoittain. Jos samasta metsdstd on ostettu useanlaista puutava-
raa, hakataan ne ehkd eri aikoina. Epdsuotuisa vuodenaika tai tydvoiman
puute voi aiheuttaa hakkuun keskeyttdmisen, jolloin tyomaan avaami-
sesta ja lopettamisesta johtuvat kustannukset kertautuvat. Toiden tek-
nillistd suoritusta ja valvontaa silmilld pitden voidaan erdissd tapauksissa
lahekkdin olevia toimintapisteitd yhdistdd suuremmiksi yksikoiksi, jolloin
kertakustannukset jakautuvat suuremmalle suoritemaaraille.

Kuljetus siirtdd puutavaran metsistd ja varastoista lopullisille luovu-
tuspaikoille. Kukin kuljetustehtdva ja -erd vaatii omat jdrjestelynsa, joi-
den kohteina voivat olla sekd kuljetustiet ja -vélineet ettd varsinainen kul-
jettaminen. Kertakustannuksia aiheuttaa myds kuljetusten kausiluontoi-
suus.

Myynti ja luovutus saattavat tapahtua useina erind tai monesta varas-
tosta.

Matkat toimintojen suorituspaikoille aiheuttavat niille kohdistettavia
kertakustannuksia, jotka usein lisdksi ovat eri paikkojen ja toimintojen
yhteisid.

Jokaisessa toimintapisteessd on mahdollisuus erilaisten perusedellytys-
ten luomiseen muuttamalla valmistavien toiden laatua ja mddrdd, yhdis-
tamalld ja jaksottamalla toimintoja tai vaihtamalla tybaikaa, suorittajaa
ja suoritusjdrjestystd. Kun ndmd erilaisia kertakustannuksia aiheuttavat
toimenpiteet vastavuoroisesti vaikuttavat myo6s suoritemddrédstd riippu-
vien kustannusten suuruuteen ja eri vaihtoehtojen valinnanvaraisuus on
huomattavan suuri, on kysymyksessd sangen monitahoinen ongelma.

Vallitsevien olosuhteiden erilaisuudesta johtuen muodostaa jokaisella
puutavaran valmistus-, varastoimis- ja kuljetuspaikalla tapahtuva toimin-
ta oman tuotannon tyypin. Kun tyyppikustannusten uhraamisen ensisi-
jaisena tarkoituksena on toimintamahdollisuuksien Iuominen, on Iuonte-
vinta nimittd4 niitd timén paikan peruskustannuksiksi. Ndamd saattavat
olla yhteisid saman tuotantoprosessin eri erille, samassa paikassa tapahtu-
ville erilaisille prosesseille tai lahekkadisille toimintapisteille. Niille on omi-
naista peruuttamaton (tai vain suurin arvonmenetyksin peruutettava) si-
donnaisuus tiettyyn paikkaan ja usean tuotantoerin osalle jakaantuva vai-
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kutus tai ainakin mahdollisuus tdhdn. Ne liittyvat ilman selvad vilirajaa
varsinaisiin kapasiteettikustannuksiin.

Erdkustannuksilla on useita kerrostumia. Hakkuussa muodostaa itse
asiassa kunkin rungon valmistus puutavaralajeiksi oman erdnsd, jonka
valmistavia toimenpiteitd ovat mm. siirtyminen sen luokse sekd lumen,
oksien ja alikasvillisuuden poistaminen sen tyveltd. Kuljetuksen perusyk-
sikkond on kuorma, jonka eri kdsittelyvaiheisiin sisdltyy erdkustannuksia
aiheuttavia toimintoja. Erdn kdsittiminen ndin suppeaksi ei erikoista-
pauksia lukuunottamatta ole tarkoituksenmukaista. Tédssd tutkimuksessa
tarkoitetaan erdlld samassa paikassa tai samojen paikkojen vililld yhté-
jaksoisesti suoritettua samansisdltoistd toimintaa (vrt. VIRKKUNEN mt.,
s. 59). Osa erdkustannuksista, esim. tyovoiman ja kaluston varaaminen
tyopaikalle, kohdistuu tdllaiseen erddn kokonaisuudessaan, osa kertautuu
mm. jokaisen kuorman kohdalla.

46. Kirjaamisyhteisyys

Kéytdannon laskentatoimi kirjaa osan kustannuksista suoraan tietyille
laskentakohteille, osan niiden yhteisiksi. Edellisid nimitetdén tdssd tutki-
muksessa valittomiksi, jalkimmaisid vélillisiksi kustannuksiksi (ks. s. 20).
Erottamisperuste on laskentateknillinen. Sama kustannuserd saattaa sa-
manaikaisesti kuulua kumpaankin ryhmaén riippuen verrattavasta koh-
teesta. Mitd suppeammasta kohteesta on kysymys, sitd suurempi osa kus-
tannuksista on vilillisid ja pdinvastoin.

Kirjaaminen pyritddn yleensd suorittamaan vilittomdn laskentatek-
nillisen aiheuttamisen mukaisesti, koska parhaimmatkin kustannustenjako-
menetelmit ovat likimiériisid ja patevid vain tietyissd laskentatilanteissa.
Kohteet tulisi muodostaa sellaisiksi, ettd kunkin kustannuserdn primaa-
rinen kirjaus voisi tapahtua mittausperusteisesti, mutta silti yhdistamatta
eri toimintojen aiheuttamia kustannuksia samaan kohteeseen (GOETZ 1949,
ss. 137—138). Tietyissi tapauksissa joudutaan tdstd kuitenkin taloudellis-
ten ja tarkoituksenmukaisuusnidkokohtien perusteella luopumaan ja kasit-
telemiin osaa kohteiden suoraan kohdistettavissa olevista kustannuksista
vilillisind, jolloin niiden todellinen luonne peittyy. Pdinvastaisiakin ta-
pauksia on. Samaan lihetykseen sisltyvien tavaroiden yhteiset rahti-,
tullaus- ja huolintakustannukset jaetaan usein jo peruskirjauksen yhtey-
dessd tavaralajeille sovinnaisen perusteen mukaan (FRENCKNER 1933, s.
200). Molempia tapoja on kdytetty myds puutavaran hankinnan kustan-
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nuslaskennassa (WARE 1922, s. 17). Esimerkiksi ostamistoimintojen kus-
tannuksia ei yleensd kohdisteta eri kaupoille. Ns. sosiaalisia maksuja pide-
tadn usein yleiskustannuksina, vaikka ne ovat tiettyjen kohteiden aiheut-
tamia. Toisaalta voidaan esimerkiksi tie-, varastoalue- ja tyonjohtokus-
tannukset jakaa suoraan puutavaralajeille. Subjektiivisista seikoista joh-
tuu, ettd seurauksena yleensd on epdtasainen kustannuskuormitus.

5. Puutavaran hankinnan laskentatilanteet

Laskennan ldhtokohtatilanne ja tavoite vaikuttavat monin tavoin yh-
teiskustannusten késittelytapaan ja kohdistettavuuteen. Puutavaran han-
kinnassa tavallisimmin esiintyvien laskentatilanteiden ja hyvéksikdytto-
laskelmien tarkastelu antaa sen vuoksi konkreettisemman perustan myo-
hemmin suoritettavalle kustannusten rakenneanalyysille. Paitavoitteen
perusteella erottuvat suunnittelu-, tarkkailu- ja informointitilanteet.

51. .Puutavaran hankinnan suunnittelutilanteet

Yrityksen toiminnalla on yhteinen pdamaddrd, ansaintataloudessa ta-
vallisesti kannattavuuden maksimoiminen. Yrityksen eri osilla on siten yh-
teinen kehys, jonka sisdpuolella niiden toiminta joudutaan suuntaamaan,
suhdittamaan ja yhdistimaddn parhaimman kokonaistuloksen antavalla ta-
valla. Myynti, tuotanto, osto ja investoinnit ovat kaikki keskindisissa riip-
puvuussuhteissa.

Suunnittelu on valintaa. Se kohdistuu tulevaisuuteen, koska mennei-
siin tapahtumiin ei voida endd vaikuttaa. Tarjolla olevista vaihtoehdoista
otetaan tutkittaviksi edullisimmilta nayttavat. Kukin pddvaihtoehto vai-
kuttaa myos osakysymysten ratkaisuun sekd vastaiseen toimintaan. Toi-
mintavaihtoehtoja verrataan toisiinsa kokonaisuuksina, jolloin kaikki rat-
kaisuun vaikuttavat tekijdt tulevat varmimmin otetuiksi huomioon. Kus-
tannusten arvotus perustuu vastaisiin tuottoihin ja kdyttomahdollisuuk-
siin. Vain erilaisiksi muodostuvat kustannusosat ovat relevantteja. Las-
kennan aikavilin pitentyessi mukaan otettavien kustannusten osuus
yleensi kasvaa. Samoin tapahtuu tuotannon laajuuden tai laadun muu-
tosta suunniteltaessa. Relevanttien kustannusten méarddn vaikuttavat
myds aikaisempi toiminta-aste sekd muutosten toteuttamistapa.

Puutavaran hankinta on rinnakkaistuotantoa. Seki raaka-aine, pysty-
puu, ettd tuotteet, puutavaralajit, ovat rakenteeltaan epdhomogeenisia.
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Lisdksi muodostuu jétteitd, joilla osittain on taloudellista arvoa. Hankinta
koostuu lukuisista eristd ja tapahtuu eri tavoilla. Toiminta on sysdyksit-
taistd. Hankintatehtdvdn suorittamistapaa koskevat valinnan mahdolli-
suudet ovat huomattavan suuret. Suurimmillaan ne ovat hankintaproses-
sin alkupdidssd. Tilanne muuttuu ratkaisu ratkaisulta. Jokainen niistd
sulkee pois aikaisempia vaihtoehtoja.

Metsdosaston hankintatehtdvd madrittyy yrityskokonaisuuden puit-
teissa. Tastd johtuvat sidonnat huomioon ottaen laaditaan asetettua ta-
loudellista tavoitetta parhaiten vastaava puutavaran hankintaohjelma.
Siind selvitellddn hankinnan sijoitus ja suoritustavat sekd hankittavat puu-
tavaralajit, -koot, -laadut ja -mddrdt. Tdma johtaa hankinnan eri vaiheita
koskevien osaohjelmien ja -suunnitelmien muotoutumiseen. Kukin ndistd
lihtee jo suoritettujen ratkaisujen luomalta pohjalta ja on itse jatkuvien
muuntelujen alainen. Valittuihin vaihtoehtoihin liittyvat tai erikseen laa-
ditut kustannusarviot muodostavat tavoitteita, joihin suorituksia myo-
hemmin verrataan.

Metsdosastolla on myo6s sivutehtdvid. Tavallisin niistd on yrityksen
omistamien metsien hoito. Vierasta puutavaraa kasitellddn oman puuta-
varan ohella, suoritetaan muita palveluksia tai luovutetaan kdyttéomai-
suutta vieraaseen kdyttoon. Niiden toimenpiteiden tarkoituksenmukai-
suus ja vaikutus oman hankinnan kustannuksiin tutkitaan differenssilas-
kelmien avulla.

511. Oston suunnittelu

Osto on puutavaran hankinnan tehtdvidpiireistd ehka térkein, silld se
vaikuttaa ratkaisevasti sekd hankinnan sijoitukseen ja rakenteeseen ettd
sen kustannuksiin. Epdonnistuneen oston seurauksia on vaikea korjata
myG6hemmin toimenpitein. Hyvistd leimikoista ja puutavaraeristd joudu-
taan kilpailemaan muiden ostajien kanssa. Huonot, pienet ja syrjdiset
metsdt ovat helpommin saatavissa. Eri tuotto- ja kustannustekijat huo-
mioon ottava, tarkoin punnittu ostosuunnitelma on siksi erds menestyk-
sellisen toiminnan perusedellytyksista.

Oston tehtdvidnd on puutavaran hakkuuoikeuksien, toimitussitoumus-
ten tai valmiin puutavaran hankkiminen. Metsdosasto, puunjalostusteolli-
suuden raaka-aineen hankintaelin, joutuu suuntaamaan toimintansa yri-
tyksen kokonaiskannattavuutta silmélld pitden, kun taas erillinen han-
kintaliike ottaa huomioon vain omat tuottonsa ja kustannuksensa.

Pyrittdessd maksimaaliseen kannattavuuteen joudutaan tuottoja
yleensd vertaamaan lyhimpddn toimintaa rajoittavaan tekijdin (KLING
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ja WADSTEIN 1952, s. 46). Kun puutavaran hankinta on verrattain vihin
kiinteiden laitteiden ja organisaatiorakenteen sitomaa, on tillaisena teki-
jdnd yleensd pddoma. Kiytettdvissd olevan padoman puitteissa on siksi
pyrittdvd saamaan mahdollisimman suuri erotus tuottojen ja kustannusten
valille.

Puutavaran ostosuunnitelma on kokonaissuunnitelman koordinoitu osa.
Puutavaran hankinta tapahtuu tietyissd paikoissa sijaitsevia tehtaita ja
muita kédyttopaikkoja varten tai vilitontd myyntid silmalld pitden. Sitd
hoitamaan on muodostettu henkildorganisaatio, joka on sijoitettu han-
kinta-alueelle. My6s on hankittu erilaista kdyttéomaisuutta, josta osa on
paikallisesti sidottua, osa siirrettdvda. Aikaisemman toiminnan tuloksena
on olemassa erilaisia puutavaravarastoja, hankittuja hakkuuoikeuksia ja
toimitussitoumuksia. Tilanteeseen vaikuttavat myos omien metsien laa-
juus, sijainti ja hakkuumahdollisuudet. Rahoitukseen osallistuu sekd oma
ettd vieras pddoma, josta osa on pitkdaikaista, osa lyhytaikaista kausiluot-
toa. Sitd saadaan myds ennakkoina tiettyjen puutavaralajien myyntitoi-
mituksia vastaan.

Puutavaran hankintaa suunniteltaessa arvioidaan todennidkdiset tuo-
tot ja kustannukset kdyttdmalld hyvdiksi jdlkilaskennan ja tilannearvoste-
lun antamia tietoja, hahmoitellaan annettua taloudellista tavoitetta par-
haiten toteuttava kokonaisratkaisu sekd laaditaan puutavaran kédytto- ja
myyntiohjelmat. Niihin perustuen, ottamalla huomioon jo kdytettdvissd
oleva puutavara ja oikeudet, pdddytddn tiettyyn puutavaralajitelmaan,
mikd muodostaa varsinaisen ostotavoitteen. Kun ostokohteiden valinta-
mahdollisuudet ja vaikutettavien kustannusten madrdt yleensd ovat huo-
mattavan suuret, on suoritettava lukuisia vaihtoehtolaskelmia. Nama
kohdistuvat sekd toiminnan suuriin puitteisiin ettd sen yksityiskohtiin.
Kutakin kohdetta tarkastellaan erikseen ja kokonaisohjelman osana. Epa-
identtiset olosuhteet seké tulevien tapahtumien ja kustannusten ennakoi-
misvaikeudet tekevit kaikki laskelmat epdvarmoiksi. Kokonaistilanteen
ja paikallisten olosuhteiden muuttuminen pakottavat usein toistuviin tar-
kistuksiin. Ostotavoitteen rakenteeseen ja sijoitukseen vaikuttavat siten
monet eri tekijét.

Tehtaat tarvitsevat tietyn maardn tiettyja tai vaihtoehtoisia puutava-
ralajeja, joiden kidyttomahdollisuudet, -arvo ja hankintakustannukset kui-
tenkin ovat erilaisia. Eri puutavaralajien optimaaliset ja maksimaaliset
kdyttoosuudet joudutaan selvittamddn. On luotava ja sdilytettdvd toi-
minnan jatkuvuuden takaavat varmuusvarastot. Koska ne sitovat paa-
omaa ja aiheuttavat myos hoitokustannuksia, on tutkittava, millaiset va-
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himmdisvarastot riittivit mainitun tarkoituksen tdyttamdin. Hankit-
taessa puutavaraa myyntid varten voidaan tavoitteet suunnitella vapaam-
min, ellei myyntikauppoja ole tehty etukéteen.

Puutavaran hankinta on kausiluontoista toimintaa, mikd puutavarala-
jista riippuen tapahtuu osittain eriaikaisesti. Kiintedd organisaatiota li-
saamattd voidaan kannattavuutta ehkd parantaa ottamalla toimintaohjel-
maan toisiaan tdydentdvid puutavaralajeja.

Myyntikelpoisen puutavaran alimmat laatuvaatimukset madrdytyvat
kauppatavan ja tehtyjen sopimusten mukaan. Tehtaiden osalta niihin
vaikuttaa myos raaka-ainetilanne. Jos haluttuja lajeja on riittavasti saata-
vissa, voidaan valita parhaimman kannattavuuden antavat erdt. Muulloin
joudutaan tutkimaan, kuinka paljon vaatimuksista pystytddn tinkimdan
kokonaiskannattavuuden siitd kidrsimittd. Jossamalla puutavaralla on eri
kdyttomahdollisuuksia, on selvitettdvé, miké niistd on kokonaisuuden kan-
nalta edullisin.

Ostettavien leimikoiden puut ovat erilajisia, -laatuisia ja -kokoisia.
Niistd saadaan sekd haluttuja ettd ostotavoitteeseen kuulumattomia puu-
tavaralajeja, -laatuja ja -kokoja, joiden hankintakustannukset ja tuotot
ovat erilaiset. Samasta rungosta tulee eri puutavaralajeja. Tietty rungon-
osa kelpaa eri tarkoituksiin. Leimikot on yleensd ostettava kokonaisina.
Ostoa suoritettaessa joudutaan etsimddn asetettuja tavoitteita parhaiten
vastaavat leimikot ja puutavaraerdt. Samoin on tutkittava edullisimmat
apteeraus- ja kuljetustavat sekd kannattavasti hankittavan puutavaran
vahimmaiisvaatimukset.

Oston sijoitus midrdytyy kokonaiskannattavuuden mukaan. Usein
joudutaan tilapidisluontoiset laskennalliset edut kuitenkin uhraamaan jat-
kuvaa toimintaa silmélld pitden. Kun kuljetus on suhteellisen Kkallista,
muodostuu kunkin kdyttépisteen ympirille tai muuten kuljetusteknilli-
sesti edullisesti alue, jolla se on kilpailukykyisin. Tilanne vaihtelee han-
kinta-alueen eri osissa, ja niiltd hankittu puutavara tulee erihintaiseksi.
Kaukaa kuljetettu puutavara on yleensa kalleinta, koska sen hintoihin vai-
kuttaa sikildinen edullisemmissa lihtoasemissa toimiva kysyntd. Kannat-
tavuus perustuu kuitenkin keskimidrdisiin, eikd tdmén rajan yld- tai ala-
puolella oleviin kustannuksiin (REINIUS 1954, s. 16). Hankkimalla tdyden-
nyserit kauempaa voidaan ehkd vaikuttaa hintatason kehitykseen tar-
keimmilld ostoalueilla. Ei ole tarpeellista, ettd kaikki hankintapiirit kan-
nattavat yhta hyvin, vaan ettd yhteistulos on paras mahdollinen. Jos pai-
kallinen tarjonta on riittdméton, pakottaa huolehtiminen tuotantolaitos-
ten kapasiteetin tehokkaasta hyviksi kdytostd joko laajentamaan han-
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kinta-aluetta tai tyytymadn huonomman tuloksen antaviin raaka-ainei-
siin. Tdmd on kannattavaa niin kauan kuin tuottojen lisiys kattaa vastaa-
vat kustannukset. On tutkittava, milt alueilta hankinta suoritetaan, mi-
ten ostotavoitteet jaetaan eri alueille ja miten mikin vaihtoehto vaikuttaa
kokonaiskannattavuuteen.

Jo suoritettujen pddaoman sidontojen arvo riippuu niiden hyviksikiyt-
tomahdollisuuksista. Kiintedt kustannukset menevit kidyton miirista
riippumatta. Niiden vaikutus oston sijoitukseen joudutaan selvittimain.
Henkiloorganisaation kannalta timi johtaa verrattain tasaiseen ostota-
voitteen jakoon, koska siten selvitddn vahimmalla lisityovoimalla ja siir-
roilla. Suoranaisten kustannustensa ohella saattaa tilapdinen henkilokunta
aiheuttaa myos tottumattomuudesta ja puuttuvasta ammattitaidosta joh-
tuvia lisdkustannuksia, joita on kuitenkin vaikea erottaa erilleen. Tyo-
voiman tehokas hyviksi kdytto vaatii paikallista keskittamista ja jatkuvia
tyotilaisuuksia. Sama koskee myds kuljetusvilineitd ja muuta hankinta-
kalustoa.

Ostettu puutavara joudutaan myohemmin valmistamaan ja kuljetta-
maan. Sen on oltava saatavissa silloin, kun sitd tarvitaan. Sopiva uitet-
tavan puutavaran maard ei pitennd keskimddrdistd kiertoaikaa. Tietty
madra huonojen teiden varsilla olevaa puutavaraa voidaan kuljettaa hyvien
kelien aikana, muut vain melkoisin lisdkustannuksin. Kertakustannukset
tekevdt pienien puutavaraerien kisittelyn suhteellisen kalliiksi.

Kauppamuoto on sekd myyjdstd ettd ostajasta riippuvainen. Toimi-
tuskaupat sitovat vihemman tyonjohtajien aikaa kuin pystykaupat. Ker-
takustannukset rasittavat enemmain pienid kauppoja. Samoin vaikuttaa
toimintapisteiden hajallisuus. Ty6voiman saanti saattaa olla hankalaa.
Tama aiheuttaa ostajalle lisikustannuksia, silld tyot sujuvat hitaasti. Myy-
jan ammattitaito voi olla riittdmaton, mikd vaikuttaa etenkin valmistetun
puutavaran laatuun ja arvoon. Vakinaiselle henkilokunnalle pyritddn jar-
jestimddn sopiva madrd tydétilaisuuksia. Pystykaupat tuovat mukanaan
enemman ostotavoitteeseen kuulumatonta puutavaraa, mikad voi vaikeut-
taa rahoitusta. Arvioimisvirheistd, palkkatason noususta ja puutavara-
madrien muutoksista johtuva vahingonvaara on erilainen.

Edullisimpaan ostoaikaan vaikuttavista tekijoisti monet ovat enna-
kolta arvaamattomia. Tarjonta, kysyntd, hintataso ja -suhteet saattavat
muuttua, mika aiheuttaa huomattavan vahingonvaaran, mutta myos mah-
dollisuuden havitteluun ja odottamattomiin voittoihin. REINIUKSEN (mt.,
s. 19) mukaan on edullisinta ostaa silloin, kun muut eivit osta, siis ennen
varsinaista ostokautta tai vasta sen jdlkeen. Edellisessd tapauksessa ei
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useinkaan ole vield tietoa vastaisesta hintatasosta, ja maksetut ennakot
sitovat padomaa. Kesilld ostettu ja valmistettu puutavara kelpaa kuiten-
kin jo seuraavan vuoden uittoon ja se saadaan teetetyksi halvemmalla.
Riittdvin aikainen osto mahdollistaa myods valmistelutdiden tehokkaan
suunnittelun ja suorittamisen sekd antaa paremman pohjan myyntilaskel-
mille. My®dhdinen osto yleensd pienentdd padomakustannuksia, mutta vai-
keuttaa tuotantotoiminnan suunnittelua ja toteuttamista. Tavoitteiden
saavuttaminen jda epavarmaksi, mikd voi johtaa pakkotilanteisiin.

Oston suorittajina esiintyvit oma henkilokunta tai vieraat. Tarvitta-
vien ostotoimintojen mdira ja suoritustavat vaihtelevat. Tuloksettomat
ostokosketukset aiheuttavat hukkatyotd. Eri puutavaralajien ostohanka-
luus vaihtelee yleistilanteesta, paikallisista tekijoistd ja tarjotuista hin-
noista riippuen.

Suoritetun tilannearvostelun tuloksena muodostuvat osto-ohjelma ja
osto-ohjeet, joita laadittaessa kannattavuus- ja tarkoituksenmukaisuusna-
kokohdat pyritddn ottamaan mahdollisimman tarkoin huomioon. Ohjei-
den lihtékohtana ovat eri puutavaralajien arvioidut myynti- tai paate-
hinnat, joihin kausi- ja suhdannevaihteluiden lisédksi vaikuttavat myos
puulaji, koko, laatu, pituus, valmistusaste, luovutuspaikka, kdyttotarkoi-
tus sekd kysyntd ja tarjonta. Tuleva kehityssuunta pyritddn arvaamaan
ja jdrjestimidn hintataso ja -suhteet sen mukaisiksi. Aikaisemmat koke-
musluvut ovat vain suuntaa antavia. Asia yksinkertaistuu, jos osto pe-
rustuu jo suoritettuun myyntiin. Myyjélle tarjottavan hinnan ylarajana
on tavoitteeksi asetettujen padtehintojen ja arvioitujen kustannusten ero-
tus. TAmd raja asettuu eri paikkoihin siitd riippuen, mitd osaa kustannuk-
sista pidetédn relevanttina ja millaiseen kannattavuuteen kulloinkin pyri-
tdan.

Vieraisiin pystymetsiin ei yleensd padstd kisiksi ilman kantohintaa.
Puutavaran hankinta omista metsistd saattaa kannattaa negatiivisista
kantoarvoista huolimatta, kun otetaan huomioon tapahtuvan hakkuun
metsdnhoidollinen vaikutus.

512. Tuotannon suunnittelu

Oston suorittaminen luo uuden laskentatilanteen, koska sekd ostohin-
nat ettid hankintapaikat ja -ajat tulevat paépiirteissddn sidotuiksi. Tuo-
tannon tehtdviksi ji4 muodostuneen tilanteen hyviksi kdytto siten, ettd
tehtaiden kdynnille tai myynnin sopimusten tdyttdmiseksi tarpeellinen
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puutavara saadaan perille oikeaan aikaan, sopivan muotoisena ja kuntoi-
sena sekd mahdollisimman véhin kustannuksin. Tité varten on laadittava
sekd kokonaisuuden ettd yksityiskohdat huomioon ottava toimintasuun-
nitelma. Tdma perustuu suoritettuihin vaihtoehtolaskelmiin.

Suoritetun oston ja aikaisemman toiminnan tuloksena on muodostunut
tietty valmiin puutavaran, hakkuuoikeuksien ja toimitussitoumusten va-
rasto, joka sitoo vastaisia valintamahdollisuuksia. Sidontojen kiinteys on
kuitenkin erilainen.

Hankittujen hakkuuoikeuksien maksuperusteena on joko summakaup-
pa, hakattavien runkojen tai niistd saatavan puutavaran miiri. Kauppa
voidaan tehdd joko kiintein tai avohinnoin. Viimeksi mainitussa tapauk-
sessa hinta madrittyy tietyn vastaisen ajankohdan hintatason mukaan.
Summa- ja runkokaupoissa ei apteeraus vaikuta leimikon kokonaishintaan,
minkd vuoksi se voidaan suorittaa ostajan haluamalla tavalla. Jos hinta
lasketaan leimikosta saatavien puutavaramddrien perusteella, on aptee-
raus toimitettava sopimusehtojen mukaisesti. Arvioimisvirheiden vuoksi
eivat puutavaramiddrdt ja lajisuhteet yleensd pidd paikkaansa, minki
vuoksi leimikon kokonaishinta ja my6s sen kannattavuus muuttuvat. Os-
tajan vahingonvaara on kuitenkin pienempi kuin edellisissd kauppamuo-
doissa. Hakkuun ja metsdkuljetuksen ajankohdat mdarda ostaja sovitun
aikavilin puitteissa. Kayttamittd jddneetkin hakkuuoikeudet voidaan
joutua lunastamaan. Sopimus voi sisdltdd ehdon, jonka mukaan kaikki
leimikkoon kuuluvat puut on joko otettava tai ainakin kaadettava maa-
han. Omia metsid hakattaessa ei tdllaisia kiinteitd sidontoja yleensd ole,
joten niitd voidaan kdyttdd hankintatoimintaa tasoittavana reservind.

Toimitussitoumuksissa sovitaan eri puutavaralajien toimituspaikoista,
-ajoista, -paljouksista, laaduista ja hinnoista varsin yksityiskohtaisesti.
Paljouden osalta myontda kauppatapa myyjdlle valintaoikeuden tietyn
vaihteluvilin puitteissa. Myyjd suorittaa useimmiten myos apteerauksen
sekd valitsee toimituksen tarkan ajankohdan. Muutoksien aikaansaaminen
jo tehtyihin sopimuksiin on verrattain hankalaa, silld siihen tarvitaan
yleensd kummankin osapuolen nimenomainen suostumus.

Sekd pysty- ettd toimituskaupoista joudutaan suorittamaan ostohinta-
ennakkoja. Ennakkojen suorituspdivdt voidaan joko madrdtd kiintedsti
tai sitoa ne toimituksen edistymiseen. Loppumaksu suoritetaan yleensd
puutavaran vastaanoton jdlkeen. Kateiskaupoissa myyjd luovuttaa val-
miin puutavaran ja saa siitd heti kauppahinnan.

Aikaisemmin hankittua puutavaraa on varastoituna eri puolille han-
kinta-aluetta. Myyjdn maalla sijaitseva varastopaikka on yleensd tietyn
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miiriajan puitteissa maksuton. Muulloin joudutaan varastopaikka joko
ostamaan tai vuokraamaan.

Puutavaran edelleenkuljetuksen ajankohta on ostajan asia, ellei toisin
ole sovittu.

Jokainen puutavaran hankinnan vaihe ja tapahtumapaikka on sindnsd
erilainen ja erillinen tehtdvd. Parhaan mahdollisen tuloksen saavuttami-
nen vaatii lisiksi kaikkien tehtdvien koordinoimisen. Tall6in on otettava
huomioon myos sddn ja muiden vaihtuvien luonnonsuhteiden vaikutus kus-
tannuksiin ja tehtdvien suoritustapaan (WACKERMAN 1949, s. 333).

Valmistussuunnitelman 1ihtokohtana ovat jo suoritetut tai vield jatku-
vat ostot. Toimituskaupat ovat myyjalle kuuluvien tehtévien osalta ver-
rattain kiinteisti sidotut. Sitd vastoin voidaan tietyissd rajoissa vaikuttaa
omissa ja vieraissa pystymetsissd suoritettaviin hakkuisiin sekd varasto-
paikoilla tapahtuvaan puutavaran jatkokdsittelyyn. Tehtaiden kédytostad
sekd suunnitelluista ja/tai suoritetuista myynneistd johtuva puutavaran
tarve pyritidin tyydyttimddn parhaimman kokonaistuloksen antavalla ta-
valla, ottamalla huomioon myds jo olemassa olevat valmiin puutavaran
varastot. Mahdollisten muutosten paine kohdistuu aina hankinnan vield
vaikutettavissa olevaan osaan, leimikoihin tai puutavaraeriin, joiden val-
mistusprosessi on kesken. Vaihtoehtoina ovat myds tdydennysostot, tois-
ten kanssa suoritetut vaihdot, lainaukset tai valmiiseen, mutta erikoisvaa-
timuksia tayttimittomaan puutavaraan kohdistuvat toimenpiteet.

Valmistustoiminnan suunnittelu muodostaa perdkkdisten ratkaisujen
ketjun. ’

Ennen hakkuuseen ryhtymistd on suurin piirtein selvitettdvé, milloin
ja mihin tarkoitukseen leimikosta saatava puutavara tullaan kayttamaan.
Sama kysymys on ollut esilldi jo ostoa suunniteltaessa ja suoritettaessa,
mutta laskentatilanteen muututtua ja tdsmennyttyd on tarkistaminen tar-
peen. Ratkaisuun vaikuttavat leimikoiden sijainnin ja siitd johtuvien eri-
laisten kuljetuskustannusten ohella valmiin puutavaran varastot sekd kes-
kenerdiset toimituskaupat.

Jos puutavaraa on tulossa liikaa, on tutkittava, onko edullista ja mah-
dollista jéttdd jotkut leimikot odottamaan vuoroaan. Valintaan vaikutta-
vat mm. leimikon rakenne, kauppaehdot, sijainti muihin toimintapistei-
siin ndhden sekd vastaiset kuljetukset.

Tehtaat ja myynti voivat usein kdyttdd hyviksi vaihtoehtoisia tai
vaihtoehtoisilla tavoilla katkottuja, kuorittuja tai muuten kisiteltyja puu-
tavaralajeja. Niiden kdyttd- tai myyntiarvo on kuitenkin erilainen. Ver-
tailemalla eri hankintatapojen aiheuttamia relevantteja kustannuksia ja
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tuottoja selvitetddn, mikd vaihtoehdoista johtaa parhaimpaan tulokseen
oston luomassa laskentatilanteessa. Erikoista huomiota joudutaan kiin-
nittimidn apteeraus- ja valmistustapoihin sekd kannattavasti hankitta-
van puutavaran alarajaan, joihin kdyttotarkoitus, tarjonnan riittavyys ja
paikalliset olosuhteet vaikuttavat voimakkaasti. Néihin kytkeytyvit ky-
symykset valmistustoimintojen suorittamispaikoista, -ajoista ja -tavoista,
tydvoiman saanti- ja huoltomahdollisuuksista, liittymisestd muuhun toi-
mintaan, valmistelutoimenpiteiden laadusta ja laajuudesta ym. Kaynnissd
olevalla tyomaalla tulee joskus ratkaistavaksi, onko paras suorittaa tyot
yhtéjaksoisesti loppuun tai onko ne vililli keskeytettdvd. Relevanttien
kustannustekijéiden muutoksista johtuu, ettd tehtdvien suoritustapoja
muulloinkin joudutaan jatkuvasti muuntelemaan.

Ellei vilitontd luovutusta tapahdu, niin ostettu, hakattu, kuljetettu
tai vastaanotettu puutavara joudutaan varastoimaan. Myos hakkuuoikeu-
det ja toimitussitoumukset kuuluvat tdssd mielessd puutavaravarastoihin.
Kustannusten aiheuttajana on sekd varastoimistehtdvin suorittaminen
ettd puutavararaan sidottu pddoma. Pohdittavaksi tulee kysymys, missd
ja miten varastoiminen on suoritettava, jotta se parhaiten edistdisi koko-
naistavoitteen toteuttamista.

Varastoimistarve johtuu varmuusnikokohdista, havittelusta, puutava-
ran hankinnan kausiluontoisuudesta ja sen prosessien yhteensovittamisvai-
keuksista sekd puun anatoomisten ominaisuuksien vaikutuksesta puutava-
ran laatuun ja k'uljetusten suorittamiseen.

Puutavaran tulee olla kdytettdvissd, kun sitd tarvitaan. Tehtailla ja
myyntipisteissd olevien kateisvarastojen tarve joudutaan arvioimaan otta-
malla huomioon toimintavarmuus seki kuljetusmahdollisuuksien rajoittu-
neisuus ja sidonnaisuus tiettyihin vuodenaikoihin. Samoilla perusteilla tut-
kitaan, kuinka paljon puutavaraa on varastoitava rautatieasemille ja mui-
den liikenneviylien varsille, sekd miten nama varastot jakautuvat han-
kinta-alueelle.

Varastoitaessa puu kevenee, koska siitd haihtuu vettd. Tama alentaa
vastaisia kuljetuskustannuksia sitd enemman, mitad kalliimmasta kuljetus-
muodosta on kysymys ja mitd pitempi kuljetusmatka on. Joudutaan las-
kemaan, kannattaako jittdd puutavara metsaan ylivuotiseksi, onko kui-
vattaminen suoritettava varastopaikoilla, tai toimitetaanko se perille tuo-
reena. Ratkaisuun vaikuttavat etenkin puutavaran sijainti ja kuljetusta-
vat sekd varastojen suuruus.

Jokainen vilivarastointi aiheuttaa kustannuksia. Niiden lukumééraa
voidaan vihentdi kuljetuksia koordinoimalla. Varastopaikkoja suunnitel-
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taessa joudutaan ottamaan huomioon myds kuljetusten niille asettamat
vaatimukset. Varastoimistoimintojen sulauttaminen muihin on usein edul-
lista.

Varastoiminen lisdd polttopuun kdytté- ja myyntiarvoja. Sahatukkien
laatu sitd vastoin kdrsii maalla tapahtuvasta kesdvarastoimisesta. Ylivuo-
tinen paperipuu ei aina kelpaa vientiin.

Puutavaravarastojen aiheuttamat varastoimis- ja pddomakustannuk-
set ovat sitd pienemmait, mitd kauempana ne ovat hankintaprosessin lop-
pupdistd ja mitd vihemmain puutavaraa on keskimairin varastoissa. Liian
pitkille vietynd tdmad kuitenkin vaarantaa toiminnan sdidnnéllisen jatku-
vuuden sekd lisdd muista tekijoistd johtuvia kustannuksia.

Vaihtoehtolaskelmien ja tilannearvostelun tuloksena kehittyy varastoi-
missuunnitelma, jossa hahmoitellaan varastojen suuruus ja sijainti eri vuo-
denaikoina sekd niiden kdyttotapa ja -jdrjestys.

Kuljetukset siirtdvdat puutavaran kannolta luovutuspaikoille. Ne huo-
lehtivat, ettd puutavara saapuu perille oikeamiiriisend, oikeaan aikaan,
hyvéssd kunnossa ja pienin Kustannuksin. Niiden suorittaminen kytkey-
tyy oston, valmistuksen, varastoimisen ja luovutusten luomaan kokonais-
tilanteeseen. _

Kuljetusmadriin vaikuttavat viliton puutavaran tarve sekd varastoi-
missuunnitelman toteuttaminen. Ndmid maarddvat myos kuljetusten pdi-
tepisteet. Yleensd pyritddn mahdollisimman lyhyisiin kokonaiskuljetus-
matkoihin. Tdmén saavuttamiseksi tulevat myds vieraiden kanssa suori-
tetut puutavaran vaihdot kysymykseen.

Kuljetusmenetelmddn vaikuttavat kuljetettavan puutavaraméiirin
suuruus, kuljetustien laatu sekd vélittomat kuljettamiskustannukset. Kun-
kin menetelmédn kustannusrakenne ja edullisuusalue on erilainen. Kuljet-
taminen tapahtuu yleensd jaksottaisesti. Siirtyminen kuljetusmuodosta
toiseen on viliton, tai niitd erottaa varastoimisvaihe Tdmai johtuu joko
yhteensovittamisvaikeuksista tai noudatetusta varastoimispolitiikasta.
Aikaisemman kuljetuksen pdétepisteen sijainti vaikuttaa kummassakin ta-
pauksessa suoranaisesti myohemman kustannuksiin. Vaihtoehtolaskelmien
avulla voidaan etsid edullisin kuljetustapa kullakin matkaosuudella seka
tutkia eri kuljetus- ja varastoimistoimintojen yhdistdmis- ja eliminoimis-
mahdollisuudet. Naihin liittyvdt myos kysymykset tehtdvien suorittajista,
kaluston varaamisesta sekd valmistavista toimenpiteista.

Luonnonsuhteet vaikuttavat kuljetusmahdollisuuksiin ja kustannuk-
siin. Vaikutuksen voimakkuus vaihtelee kuljetusmenetelmastd ja -tiestd
riippuen. Tédméd joudutaan ottamaan huomioon kuljetuksia ajoitettaessa.
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Kuljetussuunnitelma jakautuu kuljetusmenetelmin mukaisiin osasuun-
nitelmiin, joiden puitteissa eri tehtdvien suorittamistavat, -paikat, -yhtey-
det ja -jdrjestys tarkemmin eritelldén.

513. Myynnin suunnittelu

Tutkimuksen rajoittaminen puunjalostusteollisuuden metsiosastoa kos-
kevaksi jattdd myynnin sen varsinaisen aihepiirin ulkopuolelle. Kun met-
sdosastokin harjoittaa myyntitoimintaa, ovat muutamat toteamukset kui-
tenkin paikallaan.

Osa myytéviksi tulevasta puutavarasta kuuluu pakkohankintaan eiki
sisdlly varsinaisiin tavoitteisiin. Osa hankitaan varta vasten myyntii var-
ten. Kummassakin tapauksessa joudutaan vaihtoehtolaskelmiin perustuen
tutkimaan, kattavatko niistd saadut tuotot niiden erikseen aiheuttamat
kustannukset. Kielteisessd tapauksessa voidaan téllainen puutavara jit-
tdd metsddn tai sen hankinta suorittamatta. Jo hankitun puutavaran
osalta joudutaan selvittimdédn edullisin myyntitapa, -paikka ja -aika.

514. Henkiloorganisaatioon kohdistuva suunnittelu

Puutavaran hankinta on eri paikoissa tapahtuvaa, kausiluontoista, mo-
nimuotoista toimintaa. Tdmd vaikuttaa myds sen henkildorganisaatioon.

Hankinta-alue on usein laaja ja toimintapisteet hajallaan. Niiden si-
jainti, koko ja mddrd muuttuvat jatkuvasti.

Toiminnan kausivaihtelut ovat voimakkaat. Tydétilaisuuksia ei ole jat-
kuvasti. Suoritusportaan tyGsuhteet ovat yleensd lyhytkestoisia. Osa
tyonjohtajistakin kuuluu tilapdiseen henkilokuntaan.

Kussakin toimintapisteessd suoritetaan monenlaisia toimintoja. Vali-
matkat ja kohteiden suhteellinen pienuus estdvit pitkille viedyn tyon-
jaon. Saman henkilon hoito sisiltda siten erilaisia ja -arvoisia tehtavii.

Pitkdn tdhtdimen suunnittelussa joudutaan selvittdmddn, kuinka pal-
jon vakinaista henkilokuntaa tarvitaan, ja miten se on sijoitettava han-
kinta-alueelle. Tdmd tapahtuu tehtdvien porrastusta ja hoitojen muodos-
tamista koskeviin vaihtoehtolaskelmiin nojaten. Hankinnan suuruus ja
rakenne muuttuvat jatkuvasti. Suunniteltaessa pysyvid muutoksia jo ole-
massa olevaan organisaatioon joudutaan ottamaan huomioon tydsuhteesta,
asuntokiinteistdistd ym. johtuvat sidonnat.

Lyhyen tdhtdimen suunnittelu tapahtuu alueittain. Tasainen tyokuor-
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mitus vihentdd tarvittavan lisahenkilokunnan maaraa ja kokonaiskustan-
nuksia. On tutkittava, miten hankintatoimintaa on ohjattava tamén ta-
voitteen saavuttamiseksi, ja miten tilanteen tdsmennyttyd tyonjako on
toimitettava. Tamai kisittda suoritusvastuun jakamisen, suorittajan valit-
semisen sekd vakinaisen ja tilapdisen henkilokunnan hoitojen muodosta-
misen. Tutkitaan, sopivatko tehtdvit linjaorganisaation henkilokunnalle,
muodostetaanko sivuelimiid vai onko ne edullisinta jattda vieraiden suori-
tettaviksi. Kussakin tapauksessa ovat eri vaihtoehtojen relevantit kus-
tannukset suuntaa antavia.

515. Kiyttoomaisuuteen kohdistuva suunnittelu

Ennen kdyttoomaisuuden hankintaa joudutaan suorittamaan investoin-
tilaskelmia, joiden avulla eri vaihtoehtojen vilinen vertailu voidaan toi-
mittaa. Investoinneilla pyritddn joko juoksevien menojen vdhentédmiseen
tai tuottojen lisddmiseen. Vertailua varten on vastaiset tulot ja menot
kapitalisoitava tiettyyn ajankohtaan tai vaihtoehtoisesti jaksotettava in-
vestointisumma eri laskentakausille siten, ettd osuudet ovat suoraan ver-
rannolliset tulojen ja menojen virtaan (N1n1 1953, s. 13). Tulevaisuuteen
kohdistuvina nimé laskelmat aina sisiltdvit epdvarmoja tekijoitd. Tdma
pitdd paikkansa erikoisesti puutavaran hankinnassa, jossa kdytto on epad-
tasaista ja suoritustapojen valinnan mahdollisuudet suuret.

Jo hankittua kidyttoomaisuutta on kaytettdva hyviksi mahdollisim-
man tarkoituksemukaisesti. Tdmi johtaa tehtdvien varaamista, valintaa,
suoritusaikaa ja -jdrjestystd koskevien vaihtoehtolaskelmien suorittami-
seen. Relevantteja ovat kulloinkin vaikutettavissa olevat kustannukset.

52. Puutavaran hankinnan tarkkailutilanteet

Kustannusten tarkkailu perustuu niiden tuntemukseen, Ne on kerit-
tivid, jaettava, arvotettava ja eriteltdva. Kerdystehtdvin hoitaa parhai-
ten juokseva kirjanpito, joka rekisterdi kustannukset (ja tuotot) kustannus-
lajien, -paikkojen, toimintojen, suoritteiden, suorittajien ja muiden lajit-
teluperusteeksi annettujen tuntomerkkien mukaan. Erittelyn yksityiskoh-
taisuus sekd kustannusten ryhmittdminen ja rajoittaminen riippuvat tark-
kailulle asetetuista tehtivistd. Kustannusten jakaminen, vertailu ja erit-
tely voidaan suorittaa joko juoksevan laskennan osana tai erillisind tilas-
toina ja selvityksind.
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Taloudellisuustarkkailu toteaa kustannusten suuruuden ja vertaa niitéd
saavutettuun teknilliseen tulokseen. Kannattavuustarkkailu seuraa tuot-
tojen ja kustannusten vélisid suhteita. Taloudellisuus ja kannattavuus ei-
vat kuitenkaan ole kiintedssd riippuvuussuhteessa. Toiminta voi olla erit-
tdin taloudellista, mutta kannattavuus on silti huono, mm. kaupaksi kay-
mattomistd tuotteista johtuen. Pdinvastoin saattaa heikosti jédrjestetty
toiminta kannattaa hyvin, jos sitd tukevat suotuisat ulkonaiset edellytyk-
set, esimerkiksi monopolistinen markkinatilanne (MeELLEROWICZ 1936 b,
s. 186).

Ansaintatalous ottaa yleensd padmddrdkseen voiton maksimoimisen.
Tamai asettaa rajat myos taloudellisuuspyrkimyksille. Tavoitteena eivit
siksi ole mahdollisimman pienet yksikkokustannukset, vaan paras kannat-
tavuus.

Tarkkailun perustana on kustannusten mittaus, miké suoritetaan kdyt-
tamalla yksikkoind raha-arvoja, madrid tai aikoja. Mittaustulos voidaan
ilmoittaa absoluuttisina lukuina, suhdelukuina tai poikkeamina tavoit-
teista. Tarkkailun luonteen madraa sille asetettu tehtdva tehden sen joko
kustannusten (ja tuottojen) toteamiseksi, vertailuksi tai analyysiksi (MEL-
LEROWICZ mt., s. 182). Kayttamadlld erilaisia vertailuperusteita voidaan
kustannuksia tarkastella eri nakokulmista. Kustannusanalyysissa jaetaan
kustannukset komponentteihinsa, verrataan todellisia kustannuksia tavoit-
teiksi asetettuihin, selvitetian poikkeamien suuruus, syyt ja muodostumis-
olosuhteet seki tutkitaan mahdollisuudet menetelmien, toimintatapojen ja
organisaation parantamiseen (vrt. ALFORD ja BANGs 1951 a, s. 1472).
Koska eri kustannustekijit vaikuttavat toisiinsa, tulee niiden kdyton tar-
koituksenmukaisuutta tarkastella myos tehtdvakokonaisuuden kannalta.
Erikoisen tiarkedd timi on puutavaran hankinnassa, jossa valinnan mah-
dollisuudet ovat suuret.

Tarkkailu valvoo tavoitteiden toteutumista. Molemmat laskentamuo-
dot on siksi rakennettava samalle perustalle. Joku on aina vastuussa teh-
tdvin suorittamisesta ja sen aiheuttamista kustannuksista. Tarkkailu- ja
vastuupiirien tulee siksi vastata toisiaan. Valitun toimintaohjelman kus-
tannukset hajoitetaan osiinsa ja ryhmitetddn uudelleen vastuurajoja seu-
raten. Suoritteet ja kustannukset mitataan, merkitdan muistiin, lasketaan
kumuloivasti yhteen vastuuportaittain ja tulosta verrataan asetettuihin
tavoitteisiin.

Puutavaran hankinnan kustannustarkkailun suorittaminen muodostuu
kdytdnnossd sangen vaikeaksi ja monipuoliseksi tehtavaksi. Taloudelli-
suustarkkailua hiiritsee etenkin toimintapisteiden suuri lukuméird, olo-
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suhteiden vaihtelevuus ja riippuvuus luonnonsuhteista, Kannattavuuden
selvittdmistd vaikeuttavat mm. puutavaran epahomogeenisuus ja pitki
kiertoaika sekd mitd moninaisimmissa muodoissa esiintyvd kustannusyh-
teisyys.

521. Taloudellisuustarkkailu

Taloudellisuustarkkailu seuraa, miten hyvin valittua toimintaohjelmaa
kdytdnnossd noudatetaan ja millainen on suorituksen tehokkuus ja tarkoi-
tuksenmukaisuus. Vastuu suorituksista on henkilokohtainen. Niit4 kos-
kevat tiedot kerdtddn ja ryhmitetdén vastuupiirien puitteissa siten, etti
kustannukset voidaan mitata yhteiselld, toiminnan aktiviteettia kuvasta-
valla madratekijdlld. Valitun mitan ja kustannusten tulee muuttua mah-
dollisimman yhdenmukaisesti. Sekatuotannon suoritteet muunnetaan yh-
teismitallisiksi ja siten yhteenlaskukelpoisiksi. Tdmin saavuttaminen edel-
lyttdd tuotantotoiminnan jakamista tarpeeksi pieniin osiin, eri tekijoisti
riippuvien kustannusosien erottamista seki tarkoituksenmukaisten mitto-
jen kdyttamistd. Esimerkiksi puutavaran ostamistoimintojen aiheuttamat
kertakustannukset ovat parhaiten verrannolliset ostokosketusten tai kaup-
pojen lukuméérdén, kun taas varsinaisten suoritustoimintojen mitaksi so-
pivat késitellyt puutavaramairit. Puutavaralajit voidaan muuntaa sa-
mannimisiksi toimintojen suhteellisen suoritushankaluuden, ts. niiden vaa-
timan ty6ajan perusteella. Tarkoitukseen sopivat mydos tyopalkat, jotka
kuitenkin tuovat mukanaan palkkatason ja tydsaavutusten erilaisuudesta
johtuvan virhetekijén.

Tarkkailun alkeellisin muoto on kustannusten toteaminen. Taloudelli-
suustarkkailuksi se muodostuu vertailtaessa toteutuneita kustannuksia en-
nakkoarvioihin, kustannusstandardeihin, aikaisempiin kokemuslukuihin
tai toisiin vastuupiireihin. Erojen syyt tutkitaan tarvittaessa yksityiskoh-
taisemman kustannusanalyysin avulla.

Vaihtelevista toimintaolosuhteista johtuen ei pysyvien kustannusstan-
dardien asettaminen puutavaran hankinnassa yleensi ole tarkoituksenmu-
kaista. Varsin suuri merkitys on sen sijaan ennakkoarvioilla ja -suunnitel-
milla, jotka laaditaan erikseen kutakin kohdetta ja toimintaohjelmaa var-
ten. Koska suorituksen suunnitelmanmukaisuus ja tismillisyys vaikutta-
vat suuresti kustannuksiin, joutuu tarkkailu seuraamaan erikoisesti niiti
tekijoita. Tavoitelaskelmia laadittaessa on varauduttava myos toiminnan
laajuuden muutoksiin. Kunkin kustannus- tai toimintolajin kehitysta voi-
daan seurata erikseen. Tavoitteiden ja tarkkailun tulee rakentua samoille
perusteille. Tarkkailu toteaa eroavaisuudet seuraten etenkin henkilékun-
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nan ja tuotantovilineiden kdyton tehokkuutta ja tarkoituksenmukai-
suutta, viivdstymisistd ja huonosta jdrjestelystd johtuvia keskeytyksid
sekd tuottamattomia toimintavaiheita, Jos hinaaja joutuu odottamaan
sille luvattua kuormaa, kustannusvastuun kantaa puutavaran luovutuk-
sesta tai niputuksesta huolehtiva piiri. Hankintakaluston varaus, kul-
jetus, kdytto ja hdvidminen aiheuttavat aina vastaavan kustannusveloi-
tuksen. Varastohukan suuruutta ja syitd seurataan. Tarkkailun tulokset
tulee saattaa toiminnasta vastaavien henkiléiden tietoon, muutoin ne ovat
vain liikehistoriallisia tosiseikkoja. Jos asianomainen tietdd, ettd hdnen
suorituksiaan seurataan, mutta huomautuksia ei tule, hdn pitdd niitd tay-
sin tyydyttavind (CARROLL 1943, s. 254).

Aika- ja liikevertailun onnistuminen perustuu numeromateriaalin ver-
tailukelpoisuuteen. Kustannusten sisdlto, jaottelu ja arvotustapa on syyta
pitdd jatkuvasti mahdollisimman samanlaisina, koska pienetkin erot ovat
hdiritsevid. Keskenddn on verrattava vain samanarvoisia laskentajaksoja,
ei esimerkiksi eri vuodenaikoina tapahtuneita. Rahanarvon muutoksista
tai paikallisesta hintatasosta johtuvat eroavaisuudet voidaan eliminoida
kdyttamalla kiinteitd laskutushintoja, suorittamalla indeksikorjaus tai
laskemalla kustannukset mddrdperusteisina (MELLEROwICZ 1936 b, ss.
196—197). Apteeraustyon tehokkuuden mittana on usein tyopdivan ku-
luessa jaettujen runkojen lukumddrd. Kuljetusvilineen polttoainekulu-
tusta voidaan verrata tyoaikaan (litraa/tunti, kg/tunti) tai kuljetusmat-
kaan (litraa/100 km). Aikavertailussa tutkitaan lukusarjoja muodosta-
malla saman toimintapisteen kustannusten ja toiminnan tehokkuuden ke-
hitystd, trendid. Liikevertailu selvittelee eri toimintapisteiden kustannus-
tason ja -rakenteen eroavaisuuksia ja niihin vaikuttavia syitd. Molempien
suorittamista haittaavat paikallisista tekijoistd ja vaihtelevista luonnon-
suhteista johtuvat eroavaisuudet. Suoritteiden ja kustannustekijoiden erit-
telyn ja tita vastaavan ryhmityksen avulla voidaan vertailukelpoisuutta
kuitenkin huomattavasti parantaa. Metsdtyomaat palstoitetaan tyovai-
keuden perusteella, kuljetustiet lajitellaan ja luokitetaan, suoritustoimin-
tojen perustaksat ja tilapdislisdt erotetaan toisistaan.

Taloudellisuustarkkailu jakautuu muodon, vertailuperusteen, ryhmitys-
tavan ja kohteen (puutavaralaji, vastuupiiri, prosessi, toiminto, tyotapa,
henkild, omaisuusesine ym.) mukaan lukuisiin osa-alueisiin. Koska talou-
dellisuustarkkailunkin tulee kannattaa, ts. sen tuottaman hyddyn on yli-
tettiva vastaavat kustannukset, on sen kohdistuttava vain sellaisiin toi-
minnan niveliin, jotka kustannusrakennetta ja siihen vaikuttavia muuttu-
jia tutkittaessa on todettu térkeiksi (VIRKKUNEN 1954, s. 96).
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522, Kannattavuustarkkaiiu

Kannattavuustarkkailun perusedellytyksend on, ettd sen kohteeseen
voidaan aiheuttamisperiaatetta noudattaen kohdistaa tietyt tuotot ja kus-
tannukset (VIRKKUNEN 1954, s. 84).

Myytdessda puutavaraa rahallista korvausta vastaan ei tuottojen koh-
distaminen madrdsuuruisina tietylle puutavaralajille yleensd tuota sanot-
tavia vaikeuksia. Koska tdmd kuitenkaan ei ole ominaisuuksiltaan ja ar-
voltaan yhtendinen tuote, on télldinkin kysymyksessd tietystd eristi
saatu tasoitettu keskihinta. Tasoitus voi kohdistua myds eri paikoista
luovutetun puutavaran hintoihin. Kun puutavara vaihdetaan toisessa pai-
kassa sijaitsevaan tai toisenlaiseen puutavaraan, saattaa silld olla useita
vaihtoehtoisia kdyttomahdollisuuksia ja vastaavasti erilaisia arvoja. Yri-
tyksen omilta laitoksilta veloitetaan puutavarasta yleensd tavalla tai toi-
sella laskettu keskimddrdinen omakustannushinta. Teoreettisesti on aja-
teltavissa my06s markkinoihin nojautuva laskutushintojen mairdaminen,
jolloin metsdosastoa koskeva kannattavuustarkkailu voitaisiin toteuttaa.
Paikalliset markkinahinnat eri ostopisteissd perustuvat kuitenkin puuta-
varan edullisimpiin kdyttomahdollisuuksiin. Metsdosasto joutuu suunnit-
telemaan ja sijoittamaan hankintansa teollisuuslaitoksien tarpeita silmalld
pitden, suuntaamaan kuljetukset luontaisten luovutuspisteiden ohi ja va-
rastoimaan puutavaraa tehtaiden jatkuvan kdyton vaatimaksi reserviksi,
mitkd kaikki toimenpiteet rajoittavat sen toimintavapautta ja estdvit edul-
listen markkinatilanteiden hyviksi kdyttod. Edellytyksid tuottojen rii-
dattomaan arvotukseen ei siten yleensd ole. Tadmd koskee varsinkin suu-
ressa mitassa harjoitettua toimintaa. Itsendisen hankintaliikkeen tuotot
ovat sen sijaan helpommin selvitettivissa.

Osalle metsdosaston sisdisistd suoritteista voidaan 16ytdad kayttokelpoi-
nen markkina-arvo. Useimmissa tapauksissa joudutaan kuitenkin tyyty-
mddn muilla perusteilla saatuihin laskutushintoihin, mikd muuttaa kan-
nattavuustarkkailun taloudellisuustarkkailun luontoiseksi (VIRKKUNEN
mt., s. 84). .

Vertailtavilla tuotoilla ja kustannuksilla tulee olla sama kohde, mistd
johtuen viimeksi mainitut joudutaan jakamaan ja ryhmittimaan uudel-
leen. Kustannusyhteisyys estdd sen aiheuttamisperusteisen suorittamisen.
Tamdn vuoksi jatetddn yhteiskustannukset usein jakamatta. Kohteen ai-
heuttamien differenssituottojen ja -kustannusten erotuksena syntyvaa ka-
tetuottoa verrataan lyhimpddn toimintaa rajoittavaan tekijdén, jolloin sen
suhteellinen kannattavuus tdmén tekijan suhteen saadaan selville.
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Metsédosasto joutuu suuntaamaan toimintansa yrityskokonaisuuden
etua silmdlld pitden. Tdamai vaikuttaa myds sen sisdiseen hankintatavoit-
teiden ja tehtdvien jakoon, mikd tekee eri alueilla suoritetut toimenpiteet
kustannuksineen muista riippuviksi. Kun myds tuottojen arvotukselta
puuttuu luotettava pohja, ei metsdosastoa tai sen osa-aluetta koskevaa
kannattavuustarkkailua voida toteuttaa. Erillistd hankintaliikettd voi-
daan tarkkailla kokonaisuutena. Yksityiskohtaisemman tarkkailun mah-
dollisuudet riippuvat hankintatehtdvin laadusta (yhteis- tai erillistehtdva)
ja liikkkeenosien keskindisistd suhteista.

Metsdosaston luovuttaessa puutavaraa yrityksen muille osastoille kdy-
tetddn laskutushintaa, joka useimmiten ei ole markkinaperusteinen. Tama
estdd nditd puutavaralajeja koskevan kannattavuustarkkailun metsdosas-
ton puitteissa. Hankinnan sivutuotteet myydddn tai vaihdetaan pois, jo-
ten niiden aiheuttamien differenssikustannusten mdiardaminen on mahdol-
lista ainakin teoreettisesti. Tdltd pohjalta voidaan laskea, onko niiden mu-
kaan ottaminen ollut kokonaisuuden kannalta edullista vai ei. Vastaavasti
voidaan tutkia, miten tietyt apuosastot tai investoinnit ovat kannattaneet.

Vertailemalla saavutettua tulosta asetettuihin kannattavuustavoittei-
siin pyritddn toteamaan, ovatko suunnitelmat pitdneet paikkansa ja mista
eroavaisuudet johtuvat. Suoritetut tutkimukset antavat pohjaa sekd saa-
vutettujen tulosten arvostelulle ettd vastaisille vaihtoehto- ja tavoitelas-
kelmille. -

Metsdosaston puitteissa jad kannattavuustarkkailun soveltamisalue
verrattain suppeaksi. Valtaosa tdlld nimelld kdyvistd toimenpiteistd on
itse asiassa taloudellisuustarkkailua.

53. Puutavaran hankinnan informointitilanteet

Puutavaraa hankittaessa joudutaan toimimaan laajalla alueella ja ole-
maan yhteistoiminnassa muiden yrittdjien kanssa. Tietty leimikko voi-
daan ostaa ja teettdd yhteiseen laskuun joko siten, ettd kukin osakas saa
osansa kaikista puutavaralajeista tai ettd kukin saa eri lajeja. Tyon suo-
rittajan on ilmoitettava siitd aiheutuneet kustannukset, jotka mitataan,
arvotetaan ja jaetaan osakkaille kiintedsti maérattyjen tai erikseen sovit-
tujen perusteiden mukaan. Vastaavasti voidaan menetelld myds puroui-
toissa.

Informoinnin luontoisia kustannustietoja joudutaan antamaan esimer-
kiksi puutavara-alan keskusjirjestdille, viranomaisille, komiteoille, tutki-
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mustehtdviin ym. Niitd tarvitaan myos tyontekijoihin, osakkaisiin, luo-
tonantajiin ja asiakkaisiin suuntautuvassa tiedoitustoiminnassa.

Laskelmien suoritustapa ja tulokset riippuvat tavoitteen ja perustei-
den asettelusta. Ndiden tarkoituksenmukaisuus voidaan tutkia analyysin
avulla.

6. Yhteiskustannusten rakenneanalyysi

61. Yhteiskustannusten jakoperiaatteet

Kustannusten jako laskentakohteille pyritddn suorittamaan tiettyjen
loogillisten periaatteiden mukaan. Ndamd mdardavit kustannusten suuruu-
den ja sisdllon kussakin laskentatilanteessa. Teoreettinen kirjallisuus pi-
taa yleensd aiheuttamisen mukaista kustannusten jakoa ainoana teoreetti-
sesti patevdnd tapana. Vilittémén syy-yhteyden puuttuessa ei sitd Kui-
tenkaan voida kdyttdd. Télloin joudutaan etsimddn jokin sovinnainen,
tarkoituksenmukainen jakoperuste. Ndmai ovat aina jossain mddrin mieli-
valtaisia ja epdtarkkoja. Laskennan tulosta voidaan myds tietoisesti muo-
vata halutunlaiseksi jakamalla yhteiskustannukset esimerkiksi tuotteiden
kustannustenkantokyvyn tai kilpailukelpoisuuden mukaan (FRENCKNER
1953, s. 20). Taméinlaatuisia laskelmia pidetddn kuitenkin usein hintapoli-
tiikan eikd kustannuslaskennan alaan kuuluvina (HENzeL 1931, s. 251).

Aiheuttaminenkin voidaan fulkita eri tavoin tilanteesta ja laskennan
tavoitteesta riippuen. Vain osalla kustannuksista on differenssilaskelmien
avulla todettava viliton yhteys laskennan kohteisiin, ja sekin muuttuu
laskentavilin pitentyessd. Vilittomat tyopalkatkin joudutaan tutkimaan
erikseen, jos ne ovat progressiivisia tai degressiivisid ja niiden suuruuteen
vaikuttavat muut samaan prosessiin osallistuvat suoritteet.

Differenssilaskelmat eivit kuitenkaan kdytannossd ole aina mahdollisia
eivitkd tarpeellisiakaan. Tillaisissa tapauksissa voidaan aiheuttamiskési-
tettd viljentdd suorittamalla kustannusten jako siten, ettd kukin laskenta-
kohde saa niisti nauttimaansa hydtyd vastaavan suhteellisen osuuden
(ScHMALENBACH 1930, s. 132). Laskentatilanteesta riippuen voi perus-
tana olla joko kapasiteetinvaraus tai tosiasiallinen kadyttd (SCHLATTER
1947, s. 417). Tiysin kdyttimattomasta ja tarpeettomasta kapasiteetista
johtuvia kiinteitd kustannuksia ei kuitenkaan tdssdkdan merkityksessd
voida pitdd valmistettujen tuotteiden aiheuttamina ja niille jaettavina
(VIRKKUNEN 1951, s. 126).

Aiheuttaminen voidaan mitata myos kustannusvastuuseen liittyen.
Kullekin osastolle tai vastuupiirille jaetaan silloin vain sellaiset kustannuk-
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set, joihin ne voivat toiminnallaan vaikuttaa, ja niitd hyvitetddn suorit-
teittensa standardi- tai muilla etukédteen lasketuilla arvoilla tai kustannuk-
silla (VIRKKUNEN mt., s. 127). Laskennan polttopisteessd on vastuupiiri
eikd suorite.

Erditd kustannuksia, esim. valtaosaa hallintokustannuksista, ei pys-
tytd jakamaan tuotteille minkdédnlaisen aiheuttamisen mukaisesti. Jos
nami ovat suunnilleen saman arvoisia, voidaan tillaiset kustannukset ja-
kaa madrien suhteessa. Muulloin otaksutaan usein kalliin tuotteen pysty-
vian kantamaan enemmaén kustannuksia kuin halvemman ja kdytetédén ja-
koperusteena siihenastisia kustannuksia tai tiettyd osaa niistd. Aiheutta-
misen mukainen kustannusten jako saattaa myos erdissd tapauksissa pie-
nentdd kokonaiskysyntdd tai -tarjontaa, jolloin pyritddn enemman tai va-
hemmin tietoisesti myotdilemddn asiakkaiden kdsityksid tuotteiden ar-
vosta ja jarjestdmddn kustannuskuormitus sen mukaisesti. Samoista syista
joudutaan ottamaan huomioon myos kilpailijat ja heiddn kustannusten-
jakotapansa, koska markkinoiden vakavuuden sdilyttimiseksi on mene-
teltdva suunnilleen heiddn tavallaan. FRENCKNER (1953, s. 30) pitddkin tdta
perimmdisend syynd yhtendisten kustannuslaskentaohjeiden laatimiseen.

Mikddn yhteiskustannusten jakotavoista ei ole yleispdtevd. Valinnan
ratkaisee menetelman farkoituksenmukaisuus kulloinkin kysymyksessa ole-
van laskentatavoitteen kannalta.

Jakoperusteen merkitystd valaissee seuraava, puutavaran hankinnan
metsdvaihetta kuvaava esimerkki:

Maéara Tukit Paperipuu  Polttopuu  Yhteensa
5000 j? 100 p-m3® 100 p-m?3 mk
Valittimat kustannukset 4 s "

— kantohinta. .............. 100: — 1000: — — 600 000: —

— hakkuupalkat ............ 10: — 400: — 300: — 120 000: —

— metsdkuljetuspalkat. ...... 10: — 150: — 150: — 80 000: —

Yhteensa 120: — 1550: — 450: — 800 000: —
Tydnjohtokustannusten jakoperuste

— valiton aiheuttaminen,
polttop. sivutuote ...... 4:90 134:84 20: — ]
pinotav. sivutuote ...... 7:— 30: — 20: —

— suhteellinen aiheuttaminen, |
hakkuupalkat .......... 3:33 133:33 100: — 1 409000: —
tyopalkat .............. 4:— 110: — 90: — [
kuutiotilavuus ......... 4:82 86:75 72:25 |

— kantokyky,
kantohinta . ............ 6: 67 66: 67 — )
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62. Kustannusten erittely syntymistavan mukaan

Kustannusten ytimind ovat E. KAITiLAN mukaan (1945, s. 38) ns. Kus-
tannuselementit, joilla tarkoitetaan pienimpia taloudellisesti itsendisid hyo-
dykkeiden kulutuksia. Ryhmiteltdessd ne koostuvat kustannuslajeiksi, joi-
den siséllys riippuu niitd muodostettaessa kaytetystd nakokulmasta, jol-
laisena voi olla kustannusten syntymistapa, funktionaalinen tarkoitus,
kohde, vaikutus- tai vastuupiiri tai jokin muu (vrt. FRENCKNER 1953, ss.
145—150). Varsinkaan kdytannossa ei ole aina noudatettu yhtendistd nako-
kulmaa, vaan on yhdistetty samaan jdrjestelmddn eri perustein muodos-
tettuja kustannuslajeja (E. KartiLa mt., s. 38). Etenkin saksalaisen teo-
rian vaikutuksesta on kuitenkin ilmennyt voimakas pyrkimys puhtaisiin,
elementddrisiin eli primddrisiin kustannuslajeihin, joilla tarkoitetaan syn-
tymistavaltaan ja sisdlloltddn yhtendisid kustannuselementtiry hmid. Kustan-
nukset otetaan laskentaan sellaisina, kuin ne tarjotaan liikkeen kdytetta-
viksi (KosioL 1953, s. 197; FRENCKNER mt., s. 143), ja niiden perusryh-
mittely suoritetaan tdlta pohjalta. MELLERoOWICZ (1933, ss. 33—34), johon
my6s SALLFORS (1937, s. 16) padpiirteissd yhtyy, muodostaa tuotannon
perustekijoihin nojaten tyd-, aine- ja pidomakustannusten seki vieraiden
suorittamien palvelusten perusryhmit. KosioL (mt., ss. 198—199) kiin-
nittdd tamaé lisdksi huomiota hyddykkeiden kulutuksen tarkoitukseen ja
tapaan ja pddtyy-siksi edellisestd hieman poikkeavaan ryhmitykseen. Tuo-
tantotoiminnan hyviksi tapahtuvat hyddykkeiden uhraukset ovat hénen
mukaansa joko Kertakaikkisia tai vdhittdisia. Edellinen ryhma esiintyy
laskennassa aineiden, tydsuorituksien sekd vieraiden suorittamien palve-
luksien ja luovuttamien oikeuksien kulutuksena, jalkimmainen poistoina.
Tuotantotoimintaan eroittamattomasti liittyvit vahingonvaarat seké pa-
kolliset verot ja maksut aiheuttavat ilman vastasuoritetta tapahtuvan hyo-
dykkeiden pakkokulutuksen. Pddoman varastoluonteisuudesta aiheutuvat
korot muodostavat oman ryhmansa..

Kustannuslajien muodostamista jatketaan joko lisidmalla hyodykkei-
den peruslaatua koskevia tuntomerkkeja tai varsinkin myo6hdisemmissd
vaiheissa vaihtamalla ndkokulmaa. Jaottelun yksikésitteisyyden sdilytta-
miseksi voidaan kuitenkin kdyttaa vain yhtd ndkokulmaa kerrallaan. Lo-
pulliset kustannuslajit sisdltdvat valinnanvaraisen mddrdn ldhisukuisia
kustannuselementtejd. Mitd suurempi liike on, sitd tarkempi erittely on
yleensd tarpeen. Suuri kustannuspaikkojen lukumdidrd vdhentda tarvitta-
vien kustannuslajien maiardd ja pdinvastoin (FRENCKNER mt., s. 170;
Nowak 1954, s. 39). Joka tapauksessa on syytd jatkaa jaottelua niin pit-
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kille, ettd lopullisesti muodostuvat kustannusryhmadt ovat homogeenisia
kaikkien laskentatilanteiden suuntiin (GoeTtz 1949, s. 137). Kéytannossd
ei tdhdn tavoitteeseen aina pddsta.

Laskentateknillisesti voidaan erottaa kaksi kustannuslajiryhmda, pri-
midriset ja sekundddriset. Primddriset eli ensiasteiset kustannuslajit esit-
tivit kustannuslajit sen sisdltoisind, kuin ne ulkoa pdin tarjotaan liikkeen
kiytettiviksi. Sekundéiriset eli toisasteiset kustannuslajit syntyvit yri-
tyksen tai liikkeen sisdpuolella apukustannuspaikkojen suoritteina. Kum-
pikin kisite on kuitenkin relatiivinen, kdytetystd nakokulmasta riippuva.
Tietyn vastuupiirin kannalta ovat ylempien portaiden ja muiden piirien
suoritteista johtuvat kustannusveloitukset primdarisid kustannuslajeja,
vaikka niiden luonne kokonaisuuden puitteissa olisikin toisenlainen
(KosioL mt., ss. 258—159).

Puutavaranhankinnan alalla on kustannuslajit yleensd muodostettu
kiyttien perusnidkokulmana toimintoa, puutavaralajia, kustannuspaikkaa
tai kaikkia niita sekaisin. (WARE 1922, s. 25 ym.; MATTsSON MARN 1927,
s. 441; EckARDT 1929, ss. 80—92; CHAPMAN ja MEYER 1947, ss. 397—
399; SEPPALA 1950, ss. 202—210; HARVE 1950, ss. 637—643). Selvd pyr-
kimys puhtaisiin kustannuslajeihin ilmenee Suomen Sahanomistajayhdis-
tyksen kustannuslaskentatoimikunnan esityksestd (Puutavaran. .. 1947,
ss. 8—15), mutta nikokulmaa ei ole noudatettu johdonmukaisesti. Myo-
hemmin ovat asiaa kehitelleet taltd kannalta KELTIKANGAS (1950, ss. 621 —
625) ja EiNora (1950, s. 13 ja 1953, ss. 12—13).

Puutavaran hankinta on desentralisoitua, vaihtelevissa olosuhteissa eri-
laisin tavoin ja vilinein tapahtuvaa toimintaa. Tehtdvien suorittamiseen
tarjoutuu tavallisesti lukuisia vaihtoehtoja, joita joudutaan vertaamaan
keskendin eri tarkoituksia varten. Tdmi tapahtuu parhaiten puhtaiden,
homogeenisten kustannuslajien pohjalta. Kun laskenta-aineiston perus-
kasittely usein suoritetaan toimintaportaissa, joilta ei voida edellyttdd pe-
rusteellista timin alan asiantuntemusta, on tirkedd maarittaa kunkin kus-
tannuslajin sisilto mahdollisimman tarkasti ja erottaa se selvisti lahisu-
kuisista lajeista. Kytkentd kaupallisen kirjanpidon kululajeihin on eduksi,
koska se tarjoaa paremman tarkistusmahdollisuuden ja vahentdd laskenta-
toiden madrad. Kulujen ja kustannusten erittelyn ei kuitenkaan tarvitse
olla yhti yksityiskohtainen, kunhan yhteiset nimikkeet kattavat saman
alan. Toiminnan vaihtelevuuden ja sisdisten suoritteiden lukuisuuden
vuoksi on yleensd edullisempaa suorittaa yksityiskohtaiset jaottelut kus-
tannuspaikkojen kuin kustannuslajien puolella, koska viimeksi mainitut
kuitenkin sisiltdvit vain osan tiettyjen toimintojen kustartnuksista. Kus-
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tannuslajeja muodostettaessa joudutaan kiinnittdmdan huomiota myos
puutavaran hankinnan suuruuteen, rakenteeseen, paikallisiin olosuhteisiin
ja laskentatoimelle asetettuihin tehtdviin. Yleispdtevad kustannuslajiluet-
teloa ei pystyté laatimaan, koska kysymys on ratkaistava jokaisen liikkeen
osalta erikseen. Vain padilajit lueteltuina voi tulos olla esimerkiksi seuraa-
vanlainen:

1. Henkilokustannukset
11. Palkat
111. Aikapalkat
112. Urakkapalkat
113. Tuotantopalkkiot
114. Provisiot omalle henkil6kunnalle
115. Kéavelyrahat
116. Yrittajan palkat
12. Palkkasivukustannukset (sosiaaliset maksut)
121. Vuosilomakorvaukset
122. Itsendisyyspaivan palkat
123. Sairasajan palkat
124. Lapsilisa- ja kansanelakemaksut
125. Tapaturmavakuutusmaksut
126. Eldkkeet
127. Avustukset omalle henkilokunnalle
128. Muut sosiaaliset maksut
13. Matkakustannukset
2. Ainekustannukset
21. Hakkuuoikeudet (pystykaupat)
22. Puutavara (toimitus- ja kateiskaupat)
23. Tarvikkeet ja energia
3. Palveluskustannukset
31. Tyopalvelukset
32. Asianajo- ja neuvontapalvelukset
33. Tietoliikennepalvelukset
34. Muut palvelukset
4. Kayttokorvaukset
41. Vuokrat
42. Kayttomaksut
43. Vahingonkorvaukset
5. Vastikkeettomat maksut
51. Julkisoikeudelliset maksut
511. Verot
512. Tullit
513. Oikeuskustannukset
52. Yhteisomaksut
521. Jasenmaksut
522. Kannatusmaksut
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53. Edustuskustannukset

54. Vieraille suoritetut avustukset
6. Vahingonvaarakustannukset
7. Poistokustannukset
8. Korkokustannukset

Taten muodostetut kustannuslajit eivdt vield ole homogeenisia edes
syntymistavaltaan. My6s kohdistamis- ja arvotusmahdollisuudet ovat eri-
laiset. Lahempi tarkastelu on sen vuoksi tarpeen.

621. Henkilokustannukset

Tyo, ihmisen henkisten ja fyysillisten kykyjen hyvéksi kdytto on jokai-
sen taloudellisen yrityksen perustekijd. Ihmisen organisoivan, suorittavan
ja kontrolloivan tyon avulla saadaan luonnonvoimat ja -suoritteet palve-
lemaan toivottuja tarkoitusperia.

Tyovoiman kdyton tapahtuessa liikkeen omalla vastuulla ja valvon-
nassa muodostuu henkilokustannuksia. Niiden syntyminen liittyy aina
tiettyihin henkildihin ja suoritteisiin. Osa niistd esiintyy primadarisind kus-
tannuslajeina:

1. suoranaiset korvaukset tyontekijdlle hdnen tyosuorituksistaan: pal-
kat, yrittdjanpalkat,

2. tyontekijan hyvidksi suoritettavat sosiaaliset maksut: palkkasivu-
kustannukset,

3. kustannukset, jotka johtuvat tyontekijdn siirtymisestd tyosuoritus-
ten edellyttdamille paikoille: matkakustannukset.

Sekundéairiset henkilokustannukset muodostuvat kustannuspaikkalas-
kennan yhteydessd. Primddristen kustannuslajien ohella niihin sisdltyy
myo0s sisdisid suoritteita.

Ulkopuolisten suorittamat tyot luokitellaan palveluksiksi. Kun niiden
luonne pienyrittdjien kohdalla useinkaan ei sanottavasti eroa liikkeen
omista toistd, on viliraja sovinnainen, verotus- ja tydsuhdeteknillisiin tul-
kintoihin perustuva.

Maksuperusteen mukaan erottuvat aika- ja urakkapalkat. Kustannus-
ten ajallista kiinteyttd ja jatkuvuutta silmalld pitden voidaan aikapalkko-
jen seuraaviksi jaotteluperusteiksi valita pysyviksi tai tilapdiseksi tarkoi-
tettu tyosuhde sekd maksun perustana olevan aikayksikén pituus. Sekd
aika- ettd urakkapalkat on syytd ryhmittdd myos sen mukaan, kuinka
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suuri osa niistd kuuluu sosiaalisten maksujen madradmisperustaan viimeksi
mainittujen jakamisen mahdollistamiseksi. My0s peruspalkkojen erotta-
minen ylityokorvauksista ja erikoislisistd saattaa tulla kysymykseen.

Vakinaisen henkilokunnan palkat maksetaan yleensd aikaperusteella,
tavallisimmin kuukausittain tai puolikuukausittain. Kustannuslajin osit-
taminen edelleen toiminnon kohteen mukaan hallinnon ja tyonjohdon pal-
koiksi (Puutavaran ... 1947, ss. 10—11) ei puutavaran hankinnan alalla
ole onnistunut nidkokulma, silli saman henkilon hoitoon kuuluu yleensi
monenluontoisia tehtdavid. Mikali palkkakustannukset jaetaan suoraan eri
toiminnoille, on toimen laatu (virka-asema) edellistd parempi ositusperuste,
koska kustannuslaji tédlloin osoittaa tyon suorittajan ja samalla antaa poh-
jan muiden henkilokustannusten jaolle. Jos vakinaisen henkilokunnan eri
ryhmien aiheuttamat kustannukset ensiksi kerdtdan omille kustannuspai-
koilleen, ei kustannuslajia tarvitse ollenkaan jakaa. Tdmad on yleensa edul-
lisin ratkaisu.

Valtaosa puutavarahankinnan tyopalkoista on urakkapalkkoja. Ne si-
saltdvat tyontekijan henkilokohtaisen palkan lisdksi kKorvauksen tyossd
kiytetyistd apuvilineistd. Tama onkin luonnollista, koska muuten joudut-
taisiin kaikki tillaiset palkkaerit jakamaan kahteen osaan, mika suuresti
lisdisi laskentatyotd. Tyosuhteet ovat yleensd lyhytaikaisia, koska niihin
kuuluu vain tietyn tehtdvan suorittaminen. Tyopalkat maksetaan joko
sddnnollisin viliajoin tai, varsinkin pienilla tyomailla, vasta niiden pdit-
tyessd. Tyontekijoitd rahoitetaan ennakkomaksuin, jotka vdhennetaan
loppusuorituksesta. Tdssd yhteydessd laaditaan palkkaluettelot tai -kuitit,
jotka toimivat laskennan perustositteina.

Tydpalkka voidaan myds suorittaa joko kokonaan tai osittain arvo- tai
médriperusteisen provision muodossa. Tédtd maksutapaa kdytetddn ylei-
simmin ostotoiminnan yhteydessd, mistd on seurauksena mm. kaupan suu-
ruudesta riippumattomien oston kertakustannusten muuttuminen maara-
kustannuksiksi.

Tuotantopalkkiot ja tantiemit saatetaan sitoa joko liikkeen kokonais-
tulokseen tai tiettyihin toimintoihin, mikd vaikuttaa myés niiden kustan-
nusluonteeseen ja jakomahdollisuuksiin.

Palkkasivukustannusten perustana ovat joko suoritetut raha- ja luon-
toispalkat sellaisinaan tai muut néihin liheisesti kytkeytyvit vaikutusteki-
jat. Niiden ja palkkojen riippuvuussuhde on siten keskimadraisesti verrat-
tain kiinted, vaikka yksityiskohdissa tapahtuukin heilahteluja.

Matkakustannukset ovat puutavaran hankinnan alueellisesta hajanai-
suudesta johtuen huomattava kustannuserd. Niiden mddrddn vaikuttavat
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etenkin hankinta-alueen laajuus, hankinnan suuruus, rakenne ja vaikeus-
aste, kdytetty kulkuneuvo, matkakorvausten suoritustapa sekd matka-
suunnittelujen huolellisuus. Matkakustannukset koostuvat eriluontoisista
kustannuselementeistd. Matka voidaan suorittaa yleiselld, vuokratulla tai
omalla kulkuneuvolla. Viimeksi mainitussa tapauksessa saattaa korvaus
kokonaisuudessaan olla kilometriperusteinen tai jakautua kiinteddn ja
muuttuvaan osaan. Matkan aiheuttamien ylimdérdisten elinkustannusten
johdosta maksetaan joko kiintedd tai porrastettua pdiviarahaa taikka kor-
vataan ne todellisten kulujen mukaisesti. Matkakustannusten perustosit-
teena on tavallisesti henkilokohtainen matkalasku.

Liikkumisen tapahtuessa liikkeen omistamilla kulkuneuvoilla muodos-
tetaan nditd varten tavallisesti omat kustannuspaikkansa, jolloin primaa-
rinen kirjaus tapahtuu kustannuksen peruslaadun mukaisesti.

Puutavaran hankinnan tydpalkkojen jako perustuu tavallisesti toimin-
tapisteittdin laadittuihin palkkayhdistelmiin tai -arvioihin, joissa yksityis-
kohtaisesti eritellddn kysymykseen tulevien toimintojen madrat, laadut ja
maksuperusteet sekd yksikko- ja kokonaiskustannukset. Jakotapa on si-
ten yleensd suora, valittomaan mittaukseen perustuva. Vakinainen ja si-
vuelinten henkilokunta toimivat kuitenkin yleensd useissa tehtdvissd ja
toimintapisteissd saaden siitd korvauksen kiintednd kuukausipalkkana tai
muilla aikaperusteilla. Tarkkuutta tavoiteltaessa saatetaan ndmd jakaa
eri kohteille jo primddrisessd kirjausvaiheessa. Perusteena on yleensd ajan-
kdyttd. GoeTzIN mukaan (1949, s. 128) syyllistytddn tdten meneteltdessa
ainakin kolmeen eri erehdykseen, silld asianomaisten henkildiden toiminnan
tempo ja tehokkuus eivdt ole tasaisia, suoritetut tehtdvit eivét ole vai-
keudeltaan samanasteisia ja kukin laskentatilanne ratkaisee jako-ongel-
man omalla tavallaan. Samat vaikeudet ilmenevdt myds matkakustan-
nuksia jaettaessa, silld samaan matkaan kytkeytyy usein erilaisia ja eri pai-
koissa suoritettuja toitd. Kun kustannuksia ei ole syytd jakaa pienemmiksi
ryhmiksi, kuin miksi ne luontaisesti jakautuvat, jdi asian selvittiminen
kustannuspaikkalaskennan tehtdviksi.

622. Ainekustannukset

Puutavaran hankinnan varsinainen raaka-aine on pystypuu. Oston
kohteena on joko sen hakkuuoikeus tai tiettyyn valmiusasteeseen saatettu
ja tiettyyn paikkaan kuljetettu (ja varastoitu) puutavara, jota hankinta-
toimen kannalta voidaan pitdd puolivalmisteena tai valmiina tuotteena.

Hakkuuoikeus hankitaan ostamalla metsd pohjineen, kaikki tietylld
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alueella kasvavat, sieltd leimatut tai leimattavat puut. Hinta voidaan
madrdtda summakauppana, rungolta tai puutavaralajeittain ja -dimensioit-
tain kappale- tai kuutiomddrdan perustuvasti. Kysymyksessd on aina yh-
teiskustannus.

Jos metsd ostetaan pohjineen, ei voida yleispatevisti erottaa hakatta-
van puutavaran, pystyyn jadvan puuston ja maapohjan hintaa. Hakkuu-
oikeuden hintaa méérdttdessd voidaan ldhted joko vaihtoehtoisista puuta-
varan hankinta- tai kdyttémahdollisuuksista tai laskea ensiksi maan ja
jaljelle jadavan metsdn markkina- tai odotusarvo. Puutavaran hankinnan
kannalta on ensiksi mainittu vaihtoehto relevantti, paitsi jos on kysymys
eksploatoivasta metsdtaloudesta. Kukin menettelytapa antaa erilaisen
tuloksen.

Seuraavana vaiheena on sekd summa- ettd runkokaupoissa ostohinnan
jakaminen eri puutavaralajeille. Ostohinnan pohjana on kylldkin eri me-
netelmin suoritettu puutavaralajeittainen arvio, joka ei kuitenkaan tule
ndkyviin kauppasopimuksessa eikd vastaanottoa suoritettaessa. Jos puu-
aines olisi kauttaaltaan homogeenista tai samanarvoista, ostohinnan jako
voitaisiin suorittaa médédrdperusteella. Runkojen ja niiden osien arvo tila-
vuusyksikkod kohden on kuitenkin erilainen ja myos valinnaisista kdytto-
mahdollisuuksista riippuva. Ostoarvion maardt eivat myoskaan pida tar-
kalleen paikkaansa. Kysymyksen ratkaisu riippuu laskentatilanteesta.
Ostoa suoritettaessa tarkastellaan leimikkoa kokonaisuudessaan, joten jako
ei ole vdlttimaton. Sama koskee valmistuksen suunnittelua, koska osto-
hinta on apteeraustavasta riippumaton. Tarkkailutehtdvid varten jako
suoritetaan sovinnaista perustetta kdyttden. Sivulajit joko jatetddn ilman
kantohintaa, tai jos niiden arvo on huomattavan suuri, niille jaetaan pai-
kallista markkinahintaa vastaava osuus. Vastuun arvioimisvirheistd ja
mahdollisesti liian korkeasta hinnasta kantaa piilaji, jota tavoiteltaessa
kauppa on tehty.

Puutavaralajeittaiset kappale- tai kuutiomairaan perustuvat kanto-
hinnat ovat vain muodollisesti erilliskustannuksia. Kantohintahan perus-
tuu siihen marginaaliarvoon, joka jaa jdljelle, kun puutavarasta saaduista
tuotoista vihennetddn kaikki muut kustannukset, mutta johon liséksi vai-
kuttavat ostajan ja myyjdn keskindiset voimakkuussuhteet, heiddn koke-
neisuutensa, kauppatapa, samanlaisesta puutavarasta paikkakunnalla
maksetut hinnat sekd muut markkina- ja tuotantotilanteista riippuvat te-
kijat. Tietyn leimikon kohdalla on yleensd kysymys keskihinnasta, mika
eriarvoisten leimikonosien joutuessa eri laskentakausilla vastaanotetta-
viksi saattaa aiheuttaa tilitetyistd kantohinnoista poikkeavan kustannus-



58 Jouko Einola 66. 4

ten jaksotuksen. Ostohintoja maardttdessa kdytetyt yhteiskustannusten
jakoperusteet ovat valinnanvaraisia ja eri tuloksiin johtavia. Tdamai kos-
kee varsinkin kaupan suuruudesta riippumattomia kustannuksia. Osto-
hintoihin vaikuttavat myos hankittavan puutavaran kokonaisméaard, laji-
kokoomus ja sen sijoittuminen eri alueille. Kun tavoitteeksi otetaan paras
kokonaiskannattavuus, ovat eri hankinta-alueilla ja eri puutavaralajeista
maksetut hinnat toisistaan riippuvia.

Toimituskauppojen kohteena ovat yleensd tarkoin mddritellyt puuta-
varalajit ja -mddrdt. Ostohintojen keskindinen riippuvuussuhde on vihéi-
sempi lyhyemmin jiljelld olevan hankintaprosessin vuoksi.

Hakkuuoikeudet ja vastaanottamattomat toimituskaupat muodosta-
vat puutavaranhankinnan raaka-ainevaraston, joka muodollisesti, madaral-
lisesti ja laadullisesti ei tosin ole yhtd selvipiirteinen kuin teollisuudessa.
Kauppasopimuksen vahvistama pddomansidonta on kuitenkin miltei yhtd
peruuttamaton ostetun puutavaran mddradan kohdistuvien vaikutusmah-
dollisuuksien supistuessa tiettyyn vaihteluvaliin.

Puutavaran vaihdoissa kdytetddn laskelmien perustana usein teknilli-
sid suureita, kuten kuutio- tai kappalemadrid, tai sovittuja yksikkohintoja,
jotka eivédt aina ole todellisten kustannus- tai markkina-arvojen mukaisia.
Kustannuslaskennallinen ostohinta saadaan talloin kdyttamalld 1dhtokoh-
tana luovutetun puutavaran vaihtoehtoista kdyttoarvoa mahdollisen vili-
rahan mddralld korjattuna.

Tarvikekustannukset jaotellaan tavaralaaduittain, jolloin pddaryhmind
erottuvat esimerkiksi poltto- ja voiteluaineet, kdyttotarvikkeet, konttori-
tarvikkeet, elintarvikkeet, rehut, sihkoenergia ja vesi. Tuntomerkkejd
lisddmalld saavutetaan vield suurempi yksityiskohtaisuus. Sdhko- ja vesi-
kustannukset jaetaan maksuperusteen mukaisiin komponentteihinsa.

Tarvikekustannusten jako perustuu tarvikelaskuihin, vastaaviin sisdi-
siin tositteisiin tai varastomddrdyksiin. Suuria keskusvarastoja ei yleensd
ole, ja tarvikkeiden hankinta tapahtuu vélittomasti tiettyjd kohteita var-
ten.

623. Palveluskustannukset

Palveluskustannukset aiheutuvat liikkeen ulkopuolelta hankittujen tyo-
suoritteiden kdytostd. Suorittajina esiintyvdt sekd erilaiset yhteisot ettd
yksityiset henkil6t. Tydsuhdetta ei muodostu. Suurin osa palveluskustan-
nuksista on pohjimmaltaan sekalajeja. Niistd maksettu korvaus on eri
kustannuselementtien lisdksi tarkoitettu kattamaan myds tyon suoritta-
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jan hyviksi mahdollisesti tulevan yrittdjdn voiton. Vastaanottavan liik-
keen kannalta on kuitenkin kysymys puhtaasta kustannuslajista, jonka eri
ainesosien erottaminen ei aina ole mahdollistakaan. Erilaiset palveluskus-
tannuksiin vaikuttavat tekijdt joudutaan ottamaan huomioon vastaavia
kustannuslajeja muodostettaessa.

Tehtdvin laadun mukaan erottuvat esimerkiksi ty6palvelukset, asian-
ajopalvelukset ja tietoliikenne. Tdmdn jdlkeen voidaan jaottelunikokul-
maksi ottaa vaikutettavuus. Tyopalveluskustannukset maardytyvit vah-
vistettujen tai kussakin tapauksessa erikseen sovittavien aika- tai urakka-
perusteiden mukaan tai cost plus-ehdoin. Tietoliikententeessd esiintyvit
kiintedt perusmaksut ja palvelusten mdarasta riippuvat kustannukset. Ja-
sentelyperusteena voi myos olla palveluksen suoritusviline, -tapa tai
kohde.

Palvelukset ovat yleensd tarkoin méddriteltyjd suoritteita ja siten koh-
teittensa valittomid kustannuksia. Kysymyksen ollessa esimerkiksi eri
puutavaralajeja kasittdvistd yhteisista tai eri prosesseja sisdltavista yhdis-
tetyista toiminnoista saattaa syntyd jakovaikeuksia, jotka ratkaistaan
suorittamalla se relevanttina pidetyn vaikutustekijdn osoittamassa suh-
teessa tai differenssilaskentaan perustuvasti.

Palvelusten kédytto yksinkertaistaa kustannusrakennetta, koska sekd
kustannuslajit ettd yhteiset kustannukset védhenevit, viimeksi mainitut
ainakin muodollisesti, silla yleensd méddrdperusteiseen urakkakorvaukseen
sisdltyvat myds muulloin yhteiskustannuksia aiheuttavien toimintojen
kustannukset.

624. Kiyttokorvaukset

Vieraan kdyttéomaisuuden ja oikeuksien hyvaksi kdytto aiheuttaa kus-
tannuksia niiden omistajille maksettavien vuokrien, kdyttomaksujen ja
vahingonkorvausten muodossa.

Vuokraus on mddrdaikainen hallinta- ja kdyttéoikeuden luovutus, jonka
kohteina ovat maa-alueet, rakennukset, koneet ja muu kdyttéomaisuus.
Sitd koskeva sopimus aiheuttaa usein koko vuokra-aikaan kohdistuvan
kiintedn kustannuksen.

Vuokramaksu suoritetaan joko kertakaikkisena tai tietyin aikavalein.
Kullekin ajanjaksolle jaetaan joko samansuuruinen tai sen aikana tapah-
tuvasta maksusta riippuva vuokrakustannus. Aikayksikot eivdt kuiten-
kaan ole saman arvoisia. Huippukuormituksen aikana joudutaan ehka
vuokraamaan kallista lisdtilaa, kun taas hiljaisina kausina entinenkin on
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vain osittain kdytossd. Maksutavalla ei ole vidlitontd yhteytta jaksotuk-
seen. Myoskddn paikallisesti eivdt vuokratun rakennuksen tai varasto-
alueen neliometrit ole saman arvoisia. Vuokrasopimus aiheuttaa siten yh-
teiskustannuksia seka ajallisesti ettd paikallisesti. Ennen vuokrasopimuk-
sen tekoa on suoritettava koko vuokra-aikaa koskeva kannattavuuslas-
kelma. Sen jdlkeen eivdt kiintedsti sidotut vuokrat ole vaihtoehtolaskel-
missa relevantteja. Jdlkilaskenta suorittaa jaksotuksen kédyttoajan, kdy-
ton mddrdn tai muun sopivana pidetyn muuttujan suhteessa.

Kayttomaksut ja vahingonkorvaukset perustuvat tapahtuneeseen kéyt-
toon tai ainakin sitd koskevaan varaukseen. Hallintaoikeuden luovutusta
ei tapahdu. Kysymyksessd on yleensd muuttuva, tiettyihin suoritteisiin
erillisesti tai yhteisesti kohdistuva kustannus. Kéyttomaksut saattavat
olla edeltd kdsin vahvistettuja taksoja tai erikseen sovittavia. Vahingon-
korvauksen suorittamisen edellytyksend on tapahtuneen haitan toteami-
nen, mika usein tapahtuu madrdamuotoisen katselmuksen avulla (ks. esim.
Vesioikeuslaki 1902, 2 1, 21 §).

625. Vastikkeettomat maksut

Vastikkeettomat maksut aiheuttavat padoman kulutusta ilman liikkeen
hyviksi ainakaan vélittomasti tulevia vastapalveluksia. Ne ovat joko pa-
kollisia, lainsdddantoteitse madrattyja, tai vapaaehtoisia, liikkeen harkin-

_tavallasta riippuvia.

Verot jaetaan tavallisesti kolmeen pdaryhmddn, tulo-, omaisuus- seka
valmistus- ja vaihtoveroihin. Niistd ei tuloveroja yleensd pidetd kustan-
nuksina, vaan neutraaleina kuluina, jotka yrityksen on peitettdvd tulok-
sestaan. Tdma johtuu siitd, ettd tulovero ei riipu tuotannon laajuudesta,
vaan sen tuloksesta, joka ei useinkaan ole etukéteen riittavilla tarkkuudella
madrattdvissd eikd sen vuoksi relevantti kustannustekija. Odotettaessa
kunnallista harkintaverotusta, jolloin vero madrataan esimerkiksi liikevaih-
don suuruuden mukaan lasketun »kohtuullisen» tuloksen perusteella, lienee
tuloverokin ainakin differenssilaskelmissa tdltd osaltaan kustannus. Sen
oikeudenmukainen jakaminen on kuitenkin vaikeata, silld ajallisesti pyri-
tadn eri laskentakausien verotettavan tuloksen tasoittamiseen, ja myos eri
kohteiden voitto- ja tappiotulokset tasaavat toisiaan.

Omaisuusverojen jakaminen suoritetaan verotusarvojen mukaisesti.
Ylimdaridisestd omaisuudesta johtuneet ja konfiskaatioluontoiset omaisuus-
verot eiviat kuitenkaan ole kustannuksia. Omaisuusverot aiheutuvat toi-
mintavalmiuden ylldpitimisestd ja mukautuvat melkoisen jaykasti tuo-
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tannon muutoksiin, mistd johtuen ne lyhyen tdhtdimen suunnittelutilan-
teissa yleensd ovat irrelevantteja. Tdma koskee etenkin jo hankittua kéyt-
téomaisuutta.

Tullit, vientimaksut, leimaverot sekd kulutus- ja vaihtoverot liittyvat
tiettyihin liiketapahtumiin ja ovat siksi useimmiten kohteittensa erilliskus-
tannuksia.

Kiintedt tai maiaraperusteiset yhteisomaksut kohdistuvat joko koko
toimintaan tai tiettyjen puutavaralajien hankintaan tai myyntiin.

626. Vahingonvaarakustannukset

Kaikkeen taloudelliseen toimintaan liittyy eri tekijoistd johtuva va-
hingonvaara eli mahdollisuus ennakolta tietyméttomédén hyodykkeiden ku-
lutukseen (KrisTENSSON 1951 b, s. 602). Ei voida varmasti sanoa, tuleeko
sitd tapahtumaan, ja jos tapahtuu, kuinka suureksi se muodostuu (CowArD
1944, s. 218). Tietty epavarmuus tosin liittyy varsinkin ennakkolasken-
nassa jokaiseen kustannuserddn. Mikdli se johtuu sddnnollisesti esiinty-
vistd, odotettavissa olevista lisdkustannuksista, ei nditd pidetd vahingon-
vaaroina, vaan ne joko sisdllytetddn sellaisinaan alkuperdisiin kustannuk-
siin tai kidsitellddn erikseen erdn tai kustannuspaikan yhteiskustannuksina
(KostoL 1953, s. 225). Vahingoille on ominaista epdsdinnollisyys, epéta-
vallisuus ja enmakolta arvaamattomuus. Sattuneet vahingot kisitellddn
tdstd johtuen neutraaleina kuluina, joita kustannuslaskennassa vastaavat
todennikoisen esiintymistiheyden perusteella lasketut tasoitetut vahingon-
vaara- tai vakuutusmaksuvaraukset. Ensiksi mainitut voidaan myos yh-
distdd erdisiin muihin kustannuslajeihin, kuten korko- ja poistokustan-
nuksiin. Erdiden vahingonvaarojen todenndkéisyyttdkaan ei kuitenkaan
voida laskea, koska mittauskelpoisuuden perusedellytykset, riittdvd va-
hinkojen ja tutkimusaineiston mdéra ja olosuhteiden samanlaisuus, puut-
tuvat (MELLEROwcz 1933, s. 84), mistd johtuen ne jddvit yrittajanvoi-
tosta katettaviksi. Ryhmien vilirajat eivdt kuitenkaan ole kiintedt. Mitd
pienempi liike on ja mitd suppeampaa alaa laskenta koskee, sitd vaikeam-
paa on vahinkojen todenndkdisyyden laskeminen (KRISTENssON 1945 a,
s. 361). Jilkilaskennan varmuus on suurempi kuin ennakkolaskennan. On
kuitenkin huomattava, ettd todetut vahingot eivdt kata kaikkia tulevia
vahingonvaaroja, vaan ainoastaan laskentakaudella sattuneita (KRISTENS-
soN 1951 b, s. 603).

Vahingonvaaran aiheuttamat kustannukset saadaan yksikasitteisim-
min selville, mikili on mahdollisuus sen varalta vakuuttamiseen. Talldin
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voidaan laskennallisesti tasoitetut vakuutusmaksut sellaisinaan kirjata
kustannuksiksi. Oman vahingonvaaran mitaksi ne eivit kuitenkaan kel-
paa, koska ne ovat tasoitettuja, yhdistettyja ja yleisolosuhteisiin perustu-
via sekd sisdltdvat vieraita ainesosia, kuten vakuutusyhtion yleiskuluja ja
korkoja (MELLEROWICZ mt., ss. 890—90). Vahingonvaaravaraukset miiri-
tédédn aikaisemman kokemuksen perusteella vertaamalla pitemmin ajan ku-
luessa todettuja vahinkoja vastaavaan toiminnanhaaraan. Menetelma
muistuttaa kustannusten budjetoimista, johon se liittyy ilman selvii vili-
rajaa. ‘

Yleisin puutavaran hankinnan vahingonvaaroista on valmistus-, varas-
toimis- ja kuljetusvaiheissa tapahtuva hukka. Toisen tirkedn vahingon-
vaararyhman muodostavat oston arvioimisvirheet. Aikaisempien koke-
muslukujen perusteella niihin kuitenkin tiedetddn varautua ja ottaa huo-
mioon hankitun puutavaramiarin vihennyksind, mikd kohottaa yksikk-
kustannuksia. Jos hankinta tapahtuu lukuisina erind, hukka yleensi ta-
soittuu, joten suuria poikkeamia ennakkoarvioista ei pidse syntymiin.

Jos liike on tarpeeksi suuri, tasoittuvat useimmat epdsiaannollisestikin
tapahtuvat vahingot, kun sité tarkastellaan kokonaisuutena. Nimi voi-
daan télloin ottaa mukaan liikkeen yhteisiin kustannuksiin ja jakaa ala-
yksikoille vahingonvaaravarausten muodossa.

627. Poistokustannukset

Tuotantotoimintaan uhrattujen hyddykkeiden hyviksi kiytts on joko
kertakaikkista tai vahittdistd. Sen tapahtuessa useiden laskentakausien
aikana joudutaan aiheuttamisen mukaisten kustannusten jakoa silmalla pi-
tden ensiksi suorittamaan tapahtunutta pidoman sidontaa vastaava akti-
vointi. Poistojen tehtdvd on pdinvastainen. Aktivointia vihentien ne
leikkaavat investoinnin aiheuttamista kustannuksista kullekin laskenta-
kaudelle kuuluvan osuuden (vrt. SAArio 1945, s. 107).

Poistojen kohteena on liikkeen kdyttoomaisuus, jonka tuntomerkeiksi
tavallisesti esitetddn pysyva kédytto tai pitdminen, osallistuminen useaan
eriaikaiseen tuotantoprosessiin sekd vilillinen suhde lopullisiin, myytaviin
suoritteisiin (HoNko 1955, s. 27). Yhteisten tuntomerkkien 16ytaminen on
kuitenkin vaikeaa, silld samanlainen esine voi toisessa liikkeessi olla Kiyt-
to-, toisessa vaihto-omaisuutta ja samassakin liikkeessd siirtyd ryhmista
toiseen (Saario mt., s. 115). Kisitteen laajuuteen ja sisidltoon vaikuttavat
myos laskentavilin pituus, laskennan tavoite seki laskentateknilliset ni-
kokohdat.
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Puutavaran hankinta on kausiluontoista toimintaa, jonka eri vaiheet
kertautuvat vuoden viliajoin. Lyhytvilisempi jilkilaskenta on useim-
missa tapauksissa tarkoituksetonta, koska téllaiset jaksot eivit ole keske-
ndan tdysin vertailukelpoisia. Kayttéomaisuuteen luetaan tissi tutkimuk-
sessa ne investoinnit, joita on mahdollisuus kdyttidi tuotantotoiminnassa
hyviksi yhtéd hankinta- tai kuljetuskautta pitempéni aikana. Varsinaisten
omaisuusesineiden ohella sithen kuuluvat mm. monet Kkerta- tai toistuvin
maksuin hankitut kdyttooikeudet sekd teiden, viylien ja varastoalueiden
perustamisen ja parantamisen aiheuttamat pidomansidonnat. Osa niistd
tosin palvelee tuotantoa vain yhden laskentakauden aikana, mutta yhden-
mukaisuuden ja vertailukelpoisuuden sdilyttdmiseksi joudutaan niiti kaik-
kia kdsittelemddn samalla tavoin.

Kayttéomaisuuden arvo ja hyddyllisyys yleensi vihenee jatkuvasti eri-
laisten poistotekijoiden (ks. esim. SaArio 1945, ss. 216—261) vaikutuk-
sesta. KESTERIN mukaan (1933, s. 233) nami voidaan jakaa fyysillisiin
(kuluminen, vanhentuminen, luonnonsuhteiden vaikutus), funktionaalisiin
(tarpeettomuus, vanhanaikaistuminen) sekd satunnaisiin poistotekijihin
(rakennevirheet, vahingot). Nopean teknillisen kehityksen sekd mark-
kinoiden epdvakaisuuden vuoksi ovat funktionaaliset poistotekijit tulleet
yhd merkitsevimmiksi. Puutavaran hankinnalle ne ovat hyvin luonteen-
omaisia jo rakennesyistd. Hankinnan rakenteen muuttuessa tai toiminnan
tietyissd paikoissa pddttyessd menettdvit paikalliset investoinnit joko ko-
konaan tai osaksi hyddyllisyytensi tarpeettomuuden, soveltumattomuu-
den tai siirtdmismahdollisuuksien rajoittuneisuuden vuoksi, vaikka ne tek-
nillisesti olisivatkin vield kdyttokelpoisia.

Erddt poistotekijoistd ovat kdayton, toiset taas kalenteriajan funktioita.
Usein vaikuttavat monet niistd samanaikaisesti, mutta vain voimakkain
tulee nédkyviin arvoa vihentdvind tekijdnd. Voimasuhteet eivit kuiten-
kaan ole pysyvid. Kédyton intensiteetin tai muiden olosuhteiden muutos
saattaa aiheuttaa uuden tekijdn pinnalle tulon ja siten muuttaa poistojen
luonteen (PEDERSEN 1953, s. 292).

Kaikki kdyttoomaisuuden arvonviahennykset eivit kuitenkaan aiheuta
kustannuslaskennallisia poistoja. Tama koskee varsinkin satunnaisia pois-
totekijoitd. Osa niistd voidaan kattaa vakuutusten tai vahingonvaarava-
rausten avulla. Osa taas riippuu liikkeen toimintaan kuulumattomasta
kdyttoomaisuudesta tai siind mddrin ennakolta arvaamattomista tilan-
teista, ettd niitd joudutaan kisittelemddn neutraaleina kuluina. KosioL
(1953, s. 178) mainitsee ndistd omaisuusarvojen mukauttamisen alentunei-
siin nykyhintoihin, virheinvestointien aiheuttaman pddomanhukan, toi-
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minnan lopettamisen, kdyttamatta jaamisen, sisdisen kédyttoarvon katoa-
misen, toisiin laskentakausiin kohdistuvat sekd ylimdérdiset poistot.

Poistojen miirddn, arvotukseen, aikaan ja suoritustapaan vaikuttaa
Iyhimmén poistotekijén ohella oleellisesti myds niille annettu tavoite, joksi
kustannuslaskennassa tavallisesti kisitetddn liikkeen nimellisen tai reaali-
sen omaisuuden tai tuotantokyvyn sidilyttdminen. Kuitenkin voidaan
tiayttd poistojen ja korkojen katetta vaatia vain ennen investointia. Ta-
man jilkeen on toimintaa jatkettava niin, ettd syntyvé tappio on mahdol-
lisimman pieni (PEDERSEN mt., s. 302).

Kustannuslaskennallista poistosummaa madrdttdessd on lahtokohtana
yleensd kiyttoomaisuuden alkuperdinen tai jilleenhankinta-arvo, joka
netto-ostohinnan tai tavanomaisesti laskettujen omakustannusten liséksi
sisdltdd mahdolliset kuljetus-, asennus- ja koeajokustannukset (GSELL ja
BossaRD 1946, s. 39; ALFORD ja Bangs 1951 b, s. 1328; HE~zEL 1950,
ss. 47—48). SALLFORs (1937, ss. 29—30) ei hyvéksy viimeksi mainittujen
aktivoimista ainakaan tdyteen miirdansi ja vaatii joka tapauksessa niille
tavallista Ilyhemmin poistoajan. Téllainen menettelytapa on varovaisuus-
periaatteen mukainen, mutta esittdd tapahtuneet investoinnit liian pienind
ja kohdistaa hankintavuoteen kohtuuttoman paljon kustannuksia. Tiet-
tyyn paikkaan liittyvit kustannukset on kuitenkin poistettava muista eril-
l44n, mikali niiden hyodyllisyysaika on omaisuusesineiden kéyttoaikaa ly-
hyempi (KiMBALL ja KiMBALL 1951, s. 379).

Poistosummaan lisitdin usein jo edeltd kdsin sellaisten arvoa palaut-
tavien ja korottavien korjausten aiheuttamat kustannukset, joiden tuot-
tama hyoty jakautuu usealle laskentakaudelle (KosioL 1953, s. 186).
BERGIN (1939, s. 25) ja CEWRIENIN (1949, s. 19) mukaan on kuitenkin
edullisempaa ottaa ne mukaan vasta tapahtumahetkestd ldhtien, koska
todelliset olosuhteet voidaan tilloin ottaa paremmin huomioon sekd seu-
rata ndiden kustannusten kehitystd ja kokonaismddrdd. Etukiteisarvio
edellyttidkin niin tarkkoja tietoja esineen ominaisuuksista, korjauskustan-
nuksista sekd mahdollisuuksista noudattaa tiettyd hylkddmispolitiikkaa,
ettd sen kdytté meilld tullee vain harvoin Kysymykseen.

Kokonaispoisto saadaan vihentimdlld tapahtuneista investoinneista
mahdollisen loppuarvon ja purkamiskustannuksien erotus. Se voi siten
padoma-arvoltaan olla pienempi, yhtd suuri tai suurempi kuin vastaava
investointi. Kadyton loppuessa ennen laskettua aikaa jad osa kustannus-
laskennallisista poistoista suorittamatta. Jos virhe on pdinvastainen ja
poistoja jatketaan oikaistun poisto-ohjelman mukaisesti, ylittda kokonais-
poisto lasketun maarin. Koska kustannuslaskennan tarkoituksena on kon-

66. 4 Puutavaran hankinnan yhteiskustannukset 65

tinuiteettia tunnustamatta maaratd kunkin laskentakauden kustannukset
mahdollisimman oikein, ei kuitenkaan ole syytd oikaista aikaisempaa ereh-
dystd uudella (BossHARDT 1948, s. 64; GErRwiIG 1949, s. 232). Poistojen
suorittamatta jattdminen vihentdisi myds eri vuosien kustannusnumeroi-
den vertailukelpoisuutta.

Jos kidyttoomaisuuden hyviksikdyttomahdollisuudet yllattaen véihene-
vit ennakolta arvaamattomasta syystd, kuten uusien keksintdjen, tuo-
tanto-ohjelman muutoksen tai menekin loppumisen vuoksi, ei tapahtu-
nut arvonalennus ole laskentakauden kustannuslaskennallista poistoa,
vaan pidomatappiota ja on siksi vahennettava poistosummasta (SVEISTRUP
1943, s. 1533).

Poistoajan madrdaminen on teknilliseen ja taloudelliseen asiantunte-
mukseen perustuvaa, tulevaisuuteen suuntautuvaa arviointia, jonka osu-
vuus voidaan lopullisesti todeta vasta sen kohteen hylkdamisen jdlkeen.
Kun poistoajat saattavat olla hyvinkin pitkid, tulevat totunnaiset jalki-
laskentamenetelmit ennakkolaskennan tapaan epdvarmoiksi (KRISTENs-
soN 1945 a, s. 400).

Poistoajan pituus voidaan mitata joko aika- tai maérdyksikkoind pois-
totavasta ja lyhimmaistd poistotekijdstd riippuen. Se pyritddn yleensd
muodostamaan odotetun hyviksikdyttoajan mittaiseksi tai sitd lyhem-
miksi. Jdlkimmadisessd tapauksessa saattaa olla kysymys varovaisuustoi-
menpiteestd (VIRKKUNEN 1951, s. 134) tai pyrkimyksestd mahdollisimman
tasaisiin kidyttdomaisuuden dispositiokustannuksiin. Kun ndmd muulta
osaltaan usein nousevat suoritteiden arvon samalla laskiessa, suosittelee
esimerkiksi LiLJEBLAD (1936, s. 435) poistoajan pituudeksi 2/3 arvioidusta
kiyttoajasta, mikd menetelmé hanen mielestdan yhdistda tasapoiston yk-
sinkertaisuuden ja alenevan oikeudenmukaisuuden. HoNgon (1955, s. 213)
mukaan ei kuitenkaan ole syytd tietoisesti pyrkid liian lyhyisiin poisto-
aikoihin, koska timai saattaa johtaa virheellisiin, liian konservatiivisiin rat-
kaisuihin varsinkin suunnittelulaskelmissa. Piilovarausten tekeminen kuu-
luu kaupalliseen kirjanpitoon eikd kustannuslaskentaan.

Kiytostd poistamisen syyt ovat padasiassa taloudellisia ja funktionaa-
lisia. Fyysillisten poistotekijéiden vaikutus voidaan suureksi osaksi elimi-
noida tarkoituksenmukaisten korjaus- ja huoltotdiden avulla ja téten jat-
kaa kiyttoaikaa, jota ndiden poisjddminen tai huolimaton suorittaminen
puolestaan lyhentdd. Vanhanaikaistuminen ja kdyttokustannusten nousu
tekevit kuitenkin tietyssi vaiheessa korvaushankinnan tai menettelytavan
muutoksen kannattavaksi tai vilttimattomiksi. Kédyttoomaisuus saattaa
myds hiviti tai tulla tarpeettomaksi. Tarpeettomuus voi olla joko yleistd
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tai paikallista. Jalkimmdisessd tapauksessa ei siirto muualle ole mahdol-
lista tai kannattavaa (esim. kuljetustiet ja niiden kiintedt laitteet).

Samaan kiyttoomaisuusesineeseen tai niiden ryhmaan saattaa sisdltya
osia, joiden kiyttoikd on erilainen. Jokaiselle niistd voidaan laskea eri
poistoaika tai myds madrata ndiden painotettu keskiarvo. Kaytdnnossd
kisitellddn kutakin esinettid yleensd kokonaisuutena. Uudet osat merki-
tdin tilloin korjauskustannuksiksi, jotka tarvittaessa aktivoidaan.

Kiyttoaikaongelmaa ei ole, milloin poisto riippuu vilittomasti tietystd,
rajoitetusta suoritemadrastd, tai kdyttéomaisuuden jéljelld oleva mddra
ja arvo voidaan selvittdd inventoimalla (BErG mt., s. 32).

Kustannuslaskennan yleisiin pddmaériin liittyen on poistoilla kahtalai-
nen tehtivi, pidoman siilyttiminen ja liikkeen toiminnan ohjaaminen si-
ten, ettd kdyttoomaisuuden edustama tuotantokapasiteetti tulee edullisim-
min hyviksikidytetyksi. Téastd johtuen poistojen arvotus, ts. kdyttéomai-
suuden kulutuksesta johtuvien kustannusten arvokomponentin suuruus,
ratkaistaan annetun laskentatilanteen ja tavoitteen pohjalla.

Todellisiin hankintahintoihin perustuva arvotus lienee kdytannossd
edelleenkin yleisintd. Sen vahvoja puolia ovat kytkeytyminen todellisiin
liiketapahtumiin, objektiivisuus ja yksinkertaisuus (HENZEL 1930, s. 46).
Pyrkiessddn sdilyttamadn padoman nimellisarvon se jdttdd havittelun pii-
riin ja siten kustannuslaskennan ulkopuolelle suhdannevaihteluiden ja ra-
hanarvon muutosten aiheuttaman nienndisen voiton tai tappion (SvEis-
TRUP 1943, s. 154). Myo6s GSELL ja Bossarp (1946, s. 39) pitavit nditd
voitonlaskentaan kuuluvina eikd poistoina. Rahanarvon laskiessa ei tél-
lainen arvotus ilman erikoistoimenpiteitd (varausten muodostamista) riitd
takaamaan liikkeen toimintakapasiteetin sdilymistd. Vaihtoehtovertailui-
hinkaan se ei aina sovellu, koska kdyttoomaisuuden ja sen suoritteiden
arvo perustuu nykyisiin ja vastaisiin tuottoihin eikd menneisyysarvoihin.
Aika-arvoja kdyttamalld pyritaan sdilyttdmaan yrityksen reaalipddoma tai
tuotantokapasiteetti, mukauttamaan tuotanto ja sen tekniikka vallitseviin
niukkuusolosuhteisiin (KRISTENssON 1945 b, ss. 500—501) sekd paranta-
maan saman alan yritysten ja liikkeiden kustannusten vertailukelpoisuutta.
Niitd muodostettaessa voi lahtokohtana olla joko kdyttdomaisuuden jél-
leenhankinta-arvo tiettynd ajankohtana tai erilaiset alternatiiviset hyoty-
arvot. Kukin aika-arvo soveltuu kuitenkin vain tiettyihin laskentatilan-
teisiin. Kun niiden maaraamiseen liittyy subjektiviteetista ja tulevien ta-
pahtumien ennustamisvaikeuksista johtuva epdvarmuus ja usein huomat-
tava laskentatyon lisdantyminen, ei niiden varauksetonta kdyttod yleensa
suositella.
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PELTOSEN (1943, ss. 28—29) mukaan ei rahanarvon suhdannevaihte-
luista tule vdlittda. Uudelleenarvotus suoritetaan vain muutoksen osot-
tautuduttua pysyviksi.

Saario (1945, s. 271) huomauttaa, ettd liikkeeseen sidotulla kdyttoesi-
neelld ei ole omaa aika-arvoa. Arvo on vain Koko liikkeelld ja sen arvo
riippuu tuotosta. Tamin tuottoarvon jakaminen eri esineille on aivan mie-
livaltaista. Samaan tulokseen pddtyvdt myos KLING ja WADSTEIN (1952,
s. 183).

KRISTENSSON (1945 b, ss. 499—502) kehoittaa laskemaan faktilliset kus-
tannukset alkuperdisin hankinta-arvoin, mutta kdyttimaan hinnoittelussa
ja vaihtovertailuissa aika-arvoja, kuitenkin vain edellytyksin, ettd hinta-
taso on huomattavasti noussut, tuotantovélineiden hyvéksikaytto on tay-
dellinen ja niiden jdlleenhankinta tarpeen vaatima.

BossHARDT (1948, s. 46) kehoittaa tutkimaan, kuinka paljon tyota aika-
arvojen laskeminen vaatii ja kuinka suuren virheen alkuperdisten hankinta-
arvojen sdilyttdminen aiheuttaa, ja tekemddn ratkaisun tdmén perusteella.

HENzEL (mt., s. 46) pitdd aika-arvoja niin epdvarmoina ja niin monia
virheldhteitd sisdltdvind, ettd hin suosittelee faktillisten hankinta-arvojen
kdyttoa laskelmissa, jolloin on kuitenkin oltava selvilla tehtyjen ratkaisu-
jen problematiikasta ja seuraamuksista.

Kéyttoomaisuuden hankintahinta on yhteiskustannus koko sille suori-
temadirille, jonka aikaansaamiseen se osallistuu ja poistosuunnitelma néi-
den yhteiskustannusten jako-ohjelma. Poistot pyritddn jaksottamaan
niille laskentakausille, joiden aikana kdyttoomaisuuden odotetaan palvele-
van tuotantoa. Kun poistojen tehtdvdnd SAARrRiION (1945, s. 107) mukaan
on menojen (= kustannusten) ja tulojen (= suoritteiden) samanaikaista-
minen, ei muunlainen menettely olisi mielekdstakddn. Tarkoituksenahan
on saada kiyttoomaisuuteen sidottu pddoma takaisin koko sen kdytto-
aikana, eiki tiettyind laskentakausina (GoETz 1949, s. 133; VIRKKUNEN
mt., s. 132). Jos kiytto ei tapahdu ennakoituun aikaan, niin laskenta-
kaudelle jaksotettu poisto joko aktivoidaan uudestaan tai vastaisien
kdyttomahdollisuuksien puutteessa merkitdén kokonaan tai osittain paa-
omatappioiksi. Poistot eivit siten liity ensisijaisesti kdyttoomaisuuden
olemassaoloon, vaan sen kidyttoon tuotantotoiminnassa (BossHARDT 1948,
s. 77). Tietylle laskentakaudelle ei timdn mukaan kuulu kiintedd poisto-
osuutta edes kiytdstd riippumattoman arvon tai hyddyllisyyden vahene-
misen vuoksi, miki tekee poistoista sen kannalta muuttuvan kustannuksen.
PEDERSEN (mt., s. 294) ehdottaakin téllaiset poistot jaksotettaviksi siten,
ettd kunkin laskentakauden osuus lasketaan kdyton laajuuden perusteella,
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vaikka kokonaispoisto tapahtuu kiintedn ajanjakson kuluessa. Tiettya las-
kentakautta koskevissa differenssilaskelmissa ne kuitenkin ovat jatkuvasti
irrelevantteja.

Jaksotusperusteeksi valitaan se tekijd, josta kdyttoaika ensisijaisesti
riippuu. Tavallisimmin tulevat kysymykseen ajan kuluminen ja kdyton
madrd. Etenkin tyovilineiden ja kaluston médérien ja arvojen muutokset
voidaan todeta myos inventoimalla (ECKARDT 1929, ss. 225—226). Mene-
telmdd valittaessa pyritddn seuraamaan joko kauppa- tai kdyttoarvon vi-
henemistd. Kauppa-arvo laskee alussa voimakkaasti etenkin toimintapai-
kalle kuljetuksesta ja asennuksesta johtuen, kun taas kdyttoarvo alenee
tasaisemmin. Kustannuslaskennan kannalta antaa kdyttéarvon seuraa-
minen yleensd oikeudenmukaisemman tuloksen, koska sen eriaikaisille suo-
ritteille jakamat kustannukset ovat paremmin verrannolliset ndiden saa-
maan hyotyyn. Jos kdyttéomaisuus tédlloin joudutaan realisoimaan tai
hylkddmdin ennen poistosuunnitelmassa edellytettyd ajankohtaa, on
suunnitelma ollut virheellinen. Virhe ei kuitenkaan kohdistu mihinkdin
yksityiseen laskentakauteen, vaan koko siihenastiseen kdyttoaikaan.
Muulloinkin joudutaan poistosuunnitelmia tarkistamaan ja korjaamaan
vastaiset poisto-osuudet sellaisiksi, kuin ne alusta alkaen oikein laskettuina
olisivat muodostuneet.

Valittua mittayksikkod kohden laskettujen poisto-osuuksien ei aina tar-
vitse olla saman suuruiset, silld vastaavien suoritteidenkin arvo vaihtelee.
Jos kdyton intensiviteetti, epasuotuisat olosuhteet tai huollon ja korjaus-
ten puutteellisuus rasittavat kdyttoomaisuutta tavallista enemméin, on
syytd ottaa timéd jaksotuksessa huomioon. Kéyttoomaisuuden vanhetessa
sen suoritteet yleensd huononevat, samalla kuin niistd johtuvat kassakus-
tannukset lisddntyvdt. Jos pyritddn tasaiseen kustannuskuormitukseen,
jdd pddomakustannuksille jatkuvasti pienempi osuus. Tdhdn perustuvat
lukuisat alenevan poiston menetelmédt. Koron laskeminen jddnndsarvolle
auttaa myos tasoituksessa, minkd vuoksi sen ohella usein kédytetddn tasa-
poistoa. Tétd tukee myos verotuskdytanto.

Kédyttéomaisuuden eri kustannuselementtien kehitys ei tapahdu tasai-
sesti, vaan jyrkkyydeltddn ja suunnaltaankin vaihdellen. Tidstd johtuen
liittyy kaikkiin poistolaskelmiin epavarmuustekijd, jonka suuruus kasvaa
voimakkaasti niiden aikavilin pitentyessd, minkd vuoksi lyhemmat vi-
litavoitteet usein ovat suositeltavia. Téllaisiksi voidaan valita peruskor-
jausten tai vdhdarvoisempiin tehtdviin siirtdmisen ajankohdat. Talléin
uusittaviksi tuleville osille lasketaan korjausvilid vastaava poistoaika, kun
taas perusrakenteen poistot ulotetaan koko kdyttoajalle (MATTHEWS 1942,
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s. 55; CEWRIEN mt., s. 19). Poistoina jaetaan laskennan kohteena olevalle
aikavilille sattuva alku- ja loppuarvon erotus. Peruskorjauskustannukset
aktivoidaan ja poistetaan myohemmin alkuperdisen hankinta-arvon mu-
kana ottamalla kuitenkin huomioon niiden lyhempi vaikutusaika.

Edelld on uhrattu verrattain runsaasti tilaa poistoteorian ja sen sovel-
tamistapojen esittelyyn. Tatd on pidetty tarpeellisena, koska siten on
voitu valaista ongelmaa sekd sen materiaalisen perustan ettd eri laskenta-
tavoitteiden kannalta.

Poistojen perustehtdvd on tulojen ja menojen periodisaatio, samanai-
kaistaminen. Lisdtavoitteet, kuten (reaalisen tai nimellisen) pddoman tai
tuotantokapasiteetin sdilyttaminen, toiminnan ohjaaminen ja vertailun
mahdollistaminen, vaikuttavat poistojen suorittamistapaan ja relevanssiin.
Kutakin soveltamissuositusta on tarkasteltava tietyn laskentatilanteen
luomaa taustaa vastaan.

Poistojen juokseva kirjaaminen voidaan suorittaa joko kustannuslas-
kennalle annetun pddtehtidvin vaatimusten mukaisesti tai kdyttamalld
mahdollisimman neutraalia tapaa. Arvotuksen kannalta neutraalisuus
edellyttdd pidattaytymistd mahdollisimman objektiivisiin arvoihin, méaari-
tyksen osalta poisto-osuuksien suhteellisuusperiaatteen mukaista jakso-
tusta eri laskentakausille ja eri tavoin vaikutettavien relevanttien arvon-
vihennysten laskennallista erottamista omiksi kustannuslajeikseen.

Suunniteltaessa kdyttoomaisuuden hankintaa on tutkittava, ylittdako
siitd johtuva tuottojen lisdys (tai muiden kustannusten vdhennys) sen ai-
heuttamat kustannukset. Huomioon on otettava myos pddomalle asete-
tut tuottavuustavoitteet, tulevaisuuden epdvarmuudesta johtuva vahin-
gonvaara, tulo- ja menovirtojen eriaikaisuus sekd vaihtoehtoisten menet-
telytapojen suhteellinen kannattavuus. Kun pddoman sidonta on tapah-
tunut, tilanne muuttuu. Enéd ei voida vaatia tdytta katetta investoinnin
aiheuttamille poistoille ja koroille, silld kdyttomaisuuden arvo riippuu sen
vastaisesta ansaitsemiskyvystd. Samat laskelmat joudutaan uusimaan en-
nen mahdollisia lisdinvestointeja ja niiden jalkeen. Kadyton maarasta riip-
pumattomat poistot eivit ole relevantteja pyrittdessd katetuoton maksi-
mointiin. Siita riippuvat on otettava huomioon, mikéli kdytto on jatkuvaa
tai alentaa realisaatioarvoa.

Taloudellisuustarkkailun onnistuminen perustuu kustannusten vertai-
lukelpoisuuteen. Suorittamalla poistot kdyttdomaisuuden hyddyllisyyden
vihenemistd seuraten mahdollistetaan eri-ikdisten laitteiden vertailu.
Aika- ja liikevertailun pitevyyttd parantavat poistojen muuntaminen sa-
maan hintatasoon, ylldttivien poistotekijéiden erottaminen, poisto-osuuk-
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sien korjaaminen muuttunutta tilannetta vastaaviksi ja niiden jatkami-
nen yli investoinnin méérdn. Aika-arvojen kdyttiminen on tarpeellista,
jos tavoitteeksi on asetettu jatkuvan toimintakyvyn sdilyttdminen ja tuot-
teiden hinnoitus perustuu niiden omakustannusarvoihin.

Puutavaran hankinta on jyrkkien suhdanne- ja kausivaihteluiden
alaista toimintaa, jolle on myés ominaista suuri tyopaikkojen ja -tapojen
vaihtelevuus. Pysyvidnluontoista kdyttoomaisuutta on suhteellisen vihin.
Toimintaedellytyksien luominen uusille hankintapaikoille aiheuttaa perus-
tamiskustannuksia, joiden hyvéksikdyttéaika kuitenkin on verrattain ly-
hyt. Myos tydvilineitd ja muuta hankintakalustoa ostetaan jatkuvasti.
Tilitapahtumien lukumé&ard on suuri.

Juokseva kirjanpito kerdd kdytt6omaisuudesta johtuvat kustannukset
ja tarvittaessa suorittaa niiden jaksotuksen. Lyhytaikaisen kiyttoomai-
suuden osalta siitd kuitenkin usein luovutaan. Kohteiden suuri lukumiiri
ja sddnnollinen uusiutuminen tasoittavat kustannukset eri laskentakau-
sille.

Poistot lasketaan yleensd hankinta-arvoista. Aika-arvot ovat epivar-
moja. Jos hankinta-alue on laaja, joudutaan arvioimisty6 jakamaan eri
henkilGille, joilla on omat subjektiiviset késityksensd asioista. Jo jélleen-
hankinta-arvojen mddradaminen tuottaa vaikeuksia kohteiden monilukui-
suuden ja investointeihin sisidltyvien kustannuselementtien erilaisen arvon-
muutoksen takia. Vield vaikeampaa on tuotto- ja hyétyarvojen selvittd-
minen, silldi nimd syntyvit eri omaisuusosien yhteistoiminnan tuloksena.
Markkina-, myynti- tai vaihtoehtoinen kdyttéarvo on vain pienelld osalla
kayttoomaisuutta. Usein on vaikea selvittad, missd madrin tietyn kidytto-
omaisuuden olemassaolo vaikuttaa kapasiteettiin. Hyvin monessa tapauk-
sessa on kysymys vain kertainvestoinnista ilman jélleenhankinnan aiko-
musta. Pitkdaikaista kdyttoomaisuutta, johon arvonmuutokset voimak-
kaimmin kohdistuvat, on suhteellisen vidhdn ja sen poistojen vaikutus ko-
konaiskustannuksiin pieni.

Tarkasteltaessa kdyttoomaisuuden poistojen arvotusta suunnitteluteh-
tdvien kannalta havaitaan, ettd niiden kiinted, kidytostd riippumaton osa
on jo tapahtuneen investoinnin jédlkeen relevantti vain siini méaarin, kuin
on mahdollisuuksia vaihtoehtoiseen kdyttoon tai realisointiin, ja talldin-
kin vain niin kauan, kuin sanottu asia on ratkaisematta. Sen jilkeen ei
alternatiivisia aika-arvoja endd tarvita. Kidyton aiheuttama kuluminen
eliminoidaan nykyhintaisten korjaus- tai huoltotdiden avulla, mikili niitd
pidetéddn tarpeellisina. Jos vaihtoehtona on kidyton lopettaminen, jdi pois-
toksi vain myynti- tai romuarvon mahdollinen viheneminen.
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Arvioitaessa puutavaran kanto- ja hankintahintojen osalle jadvaa kus-
tannusmarginaalia joudutaan ainakin pitkélld tdhtdimelld pitdméén huolta
toimintakapasiteetin sdilymisestd, mikd edellyttdd poistojen suorittamista
nykyarvoista tai erotusta vastaavan varauksen tekemistd. Vaatimus koh-
distuu kuitenkin toimintaan kokonaisuudessaan eikd sen eri osiin, joten
lisdpoistojen jakaminen niille on tdltd kannalta tarpeetonta. Jo suoritet-
tujen tai pditettyjen investointien uponneet kustannukset eivét ole osto-
kohteita valittaessa relevantteja, mistd johtuen ne tatd tarkoitusta varten
suoritetuissa laskelmissa joudutaan tavalla tai toisella neutralisoimaan.
Jos uusien ostojen aiheuttamien investointien myohemmastd kaytostd ei
ole varmuutta, on varovaisinta poistaa ne heti kokonaan. Menettelyta-
vasta riippumatta ovat uponneet kustannukset myohemmissd vaihtoehto-
laskelmissa irrelevantteja.

Valmistusta, varastoimista ja kuljetuksia suunniteltaessa ja suoritet-
taessa pitdd paikkansa sama sddntd. Ennen hankintapaikoilla tehtdvia
perustamist6itd méddratddn investointilaskelmien pohjalla niiden laajuus
ja suoritustapa. Mydhemmin ovat vain vield vaikutettavat kustannusosat
relevantteja. Lisdkdytélle jaetaan sen aiheuttamat differenssikustannuk-
set, joihin uponneiden tuotannontekijoiden arvonalennukset eivdt kuulu.

Taloudellisuustarkkailu pyrkii mittaamaan kustannuksia suoritteilla.
Tien rakentamisen aiheuttamat kustannukset mitataan sen pituudella,
varastoalan raivaamisen pinta-alalla. Ndkdkulmaa muuttamalla mittape-
rusteiksi muodostuvat lopulliset suoritteet, kuljetetut tai varastoidut puu-
tavaramaiirit. Ensiksi mainitussa tapauksessa ei jaksottamistarvetta ole.
Jalkimmadisessd vaikuttaa kohteen suuruus. Jos siihen sisdltyy lukuisia
osakohteita, ja samat tehtdvat uusiutuvat vuosi vuodelta, jo niiden luku-
méiri johtaa riittdvddn tasautumiseen. Yhtd toimintapistettd tarkkail-
taessa on jaksottaminen toimitettava, samoin jos tarvitut investoinnit ovat
poikkeuksellisen suuria. Sama koskee hankintakalustoa. Vain epétasaisesti
tapahtuvat suuret hankinnat jaksotetaan eri laskentakausille. Poisto-
ohjelmaa laadittaessa pyritadan mahdollisimman tasaisiin kdyttdomaisuu-
den ylldpitokustannuksiin suoriteyksikkdd kohden ja kdytetdan lyhyeh-
koja vilitavoitteita. Tarkkailu tutkii todellisia arvonvahennyksid ja sel-
vittdd eroavaisuuksien syyt.

Kannattavuustarkkailu voidaan toteuttaa vain harvojen kdyttoomai-
suusesineiden osalta, koska niiden tuotoilta yleensd puuttuu markkinape-
rusta. Katetuoton riittivyys poistojen katteeksi selvitetdan. Tulosta ver-
rataan tavoitteeseen ja erot analysoidaan.

Poistot pyritddn yleensd muodostamaan tiettyjen kustannuspaikkojen
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valittomiksi kustannuksiksi, mikd edellyttdd kdyttomaisuusryhmii vas-
taavien kustannuspaikkojen muodostamista ja hyvin jirjestettyd omai-
suuskirjanpitoa.

Olosuhteiden vaihtelevuudesta ja toimintapisteiden lukuisuudesta joh-
tuen on puutavaran hankinnan poistojen suorittaminen teoreettisesti oi-
kein erittdin hankalaa. Kaytdnnéssd samat syyt johtavat kustannusten
tasoittumiseen suurissa puitteissa ja vahentdvit yksityiskohtaisen vertai-
lun arvoa. Riittdvan tarkka tulos on usein saavutettavissa verrattain yk-
sinkertaisilla jdrjestelyilla.

628. Korkokustannukset

Korko on pddomankdytin hinta tietyltd ajanjaksolta (PEDERSEN 1947,
s. 193). Hinnan muodostuminen johtuu padoman niukkuudesta.

Yrittdja tarvitsee pddomaa pystyikseen maksamaan hinnan muista
liiketoiminnassa kdyttdmistadn hyodykkeisti etukdteen ja voidakseen
odottaa sitd ajankohtaa, jolloin timéin toiminnan tulos on kiytettdvissi.
Sijoittaessaan paddomaa tuotantoon odottaa yrittdji kiyttioikeuden osta-
jana saavansa siitd voittoa. Korkea korko supistaa voiton saamisen mah-
dollisuuksia ja siten vdhentdd kysyntda. Alhainen korko vaikuttaa piin-
vastoin. Muiden hintojen tavalla korko toimii siten tuotannon laajuutta ja
suuntaa mddrddvand vaikutustekijana.

Osa tutkijoista pitéda korkoja kustannuksena, toiset epddvit timin (ks.
esim. SCOVELL 1924; VERNIER 1948 ja heiddn luettelemansa). Myds kiy-
tinnossd on pdddytty erilaisiin ratkaisuihin. Kuten VIRKKUNEN (1951,
s. 117) huomauttaa, on tdma johtunut kytkenndasti tiettyihin laskennalle
asetettuihin tehtdviin ja olosuhteisiin sekd myds kdytannollisistd syisti.
Hénen mielestddn on padéoman korko otettava huomioon aina javain silloin,
kun pddoman mddrd ja sen sidonnaisuusaika sekd niiden vaihtelut ovat
laskennalle asetetun tehtévén (tai tehtdvien) kannalta relevantteja. Sa-
maan tulokseen on tullut myds CLARK (1923, s. 68) todetessaan, ettei pidi
pyrkid samanlaiseen asioiden kasittelyyn eri tilanteissa: »Velvoitukset,
jotka yhteison on tyydytettdvd ennen osinkojen jakoa, on yksi asia, tiet-
tyjen tuotteiden aikaan saamisesta johtuneet rahalliset menot tai uhrauk-
set toinen ja myymidttomien tavaroiden konservatiivinen arvioimisstan-
dardi taas eri asia». Asiaa ei voida ratkaista yleispatevisti, vaan erikseen
kuhunkin laskentatilanteeseen sopivalla, tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kun kédytetyn pddoman aiheuttamat korot on joka tapauksessa vihennet-
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tdava tuotoista jotta lopullinen tulos saataisiin selville, on pohjimmaltaan
muotoseikka, sisédllytetddnké korko juoksevasti kustannuksiin vai pide-
taanko sitd yrittdjdnvoiton vahennyserin, vain tarvittaessa mukaan otet-
tavana kustannustekijdnd (CLARK mt., s. 67; BossHARDT 1948, s. 99).
Padoman kdyttd on erds tuotannon vilttimattomid perusedellytyksii,
joten siitd maksettu hinta on kummassakin tapauksessa kustannus. Timai
koskee myds omaa pddomaa, silld liikkeen kannalta on saman tekevii,
mistd ldhteestd sen kdyttdmd pddoma on peridisin (VERNIER 1948, s. 35;
ScovELL mt., s. 59). Oman ja vieraan pidoman ero on oikeudellista eiki
taloudellista laatua. Kun pddoma sijoitetaan omaan yritykseen, menete-
tddn ne korot, jotka se vaihtoehtoisesti toimittaessa tuottaisi. Yrittdjina,
padomatappioita aiheuttavan vahingonvaaran kantajana, saa liikkeenhar-
joittaja korvauksen vasta siitd mahdollisesta ylijaamastd, miki on jéljelld
sen jdlkeen, kun kaikki vihennykset on tehty, niihin luettuina myés oman
padoman korot. Koron suuruus riippuu sidottuna olevan pidoman méai-
rdastd, sen hinnasta eli korkokannasta sekd sidonta-ajan pituudesta. Méai-
rad koskevalta osaltaan se kytkeytyy ldheisesti omaisuuden arvotusta seki
poistojen jaksotusta koskeviin ongelmiin.

Kustannuslaskennallisena korkoperustana toimivaa pddoman miiria
selvitettdessd on ldhtokohtana tavallisesti sen konkreettinen ilmenemis-
muoto, omaisuus (BErG 1939, ss. 15—16; FiscHER, HEss ja SEEBAUER
1941, s. 296; KosioL 1953, s. 221). Toiminnalle tarpeeton, sen laajuuteen
ndhden liiallinen tai vieras omaisuus on Kuitenkin eliminoitava, koska sen
aiheuttamat korot eivdt ole kustannuksia. Tarpeettomuuden tulee olla
pysyvdistd ja tdydellistd, myds huippukuormituksen aikana (VERNIER
1948, s. 50). Kun BossHARDT (mt., s. 106) pitdd kaikkea kapasiteetin va-
jaakdyttod virheellisen pddoman disposition aiheuttamana, jonka kustan-
nuksia markkinat eivdt korvaa, hin menee liian pitkille. Suhdanne- ja
varsinkin kausivaihteluista johtuva vajaakdytto on voitu ottaa huomioon
jo investointilaskelmissa, ja ratkaisu on tehty pitden silmilld kokonais-
kannattavuutta pitkélld tahtdimelld. Kustannukset, joita vastaamassa tie-
tylld laskentakaudella ei ole suoritteita, ovat tdssd mielessd yhteisid inves-
toinnin koko kestoajalle.

Osa liikkeen kdytossd olevasta vieraasta padomasta on muodollisesti
korotonta, esimerkkeind tavaraluotot ja myohempid toimituksia vastaan
saadut ennakot. Miltei sddnnollisesti peritddn korkokorvaus tdlldinkin pei-
tetysti hintajdrjestelyin tai muulla tavoin (KostoL 1953, s. 222). Kahden-
kertaisen koronlaskennan vélttdmiseksi on joko vdhennettdvd téllainen
pdadoma vastaavista omaisuusosista tai annettava sille erillinen korkohyvi-
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tys. Selvyyden ja saatujen hintojen vertailukelpoisuuden vuoksi on jél-
kimmainen menettelytapa edullinen etenkin silloin, kun on saatu ennakko-
maksuja sekd korottomina ettd kdypda korkokantaa halvemmalla.

Taseet ja muut omaisuuslaskelmat osoittavat pddoman maddrin tiet-
tyind hetkind, kun taas korko juoksee jatkuvasti kulloinkin sidottuna ole-
valle padomalle. Kun tdmin selvittiminen piivittdin ei yleensd ole mah-
dollista, on tyydyttdvi viliaikalukemien perusteella laskettuihin keskiar-
voihin. Mitd suurempia pddoman kausivaihtelut ovat, sitd useammat luke-
mat ovat tarpeen.

Kaupallisen kirjanpidon omaisuusarvot madrdaytyvat jatkuvuus-, varo-
vaisuus-, verotus- ja muiden kustannuslaskennalle vieraiden ndkékohtien
mukaisesti. Osa pitkdvaikutteisista kustannuksista voidaan jattaa aktivoi-
matta tai poistaa todellisesta arvonkulutuksesta poikkeavasti, mistd joh-
tuen omaisuuden edustama padomamaddrd yleensd esiintyy todellista pie-
nempind. Piilovarausten muodostaminen ei ole kustannuslaskennan teh-
tdvé, joten ne joudutaan palauttamaan pddomaan.

Kustannuslaskennallinen arvotus suoritetaan aina tiettyd tarkoitusta
varten, eiki se ole patevi kaikissa laskentatilanteissa. Se voi perustua joko
omaisuuden hankintaan kdytetyn pddoman nimellismadrdédn tai omaisuus-
esineiden edustamaan reaaliseen padoma-arvoon tiettynd aikana ja tiettyyn
tarkoitukseen kdytettynd. Tilanteesta riippuen voivat kysymykseen tulla
erilaiset jélleenhankinta-, kdytt6-, markkina-, realisaatio- tai muut aika-
arvot. Liikettd tai sen osaa tarkastellaan télloin joko kokonaisuutena tai
eri omaisuusosien summana (VERNIER mt., s. 39).

Piadoman maird voidaan parhaassakin tapauksessa selvittdd vain liki-
médriisesti, koska omaisuuden nykyarvo riippuu tulevista olosuhteista,
joita emme ennakolta tunne (PEDERSEN 1953, s. 313). Vasta toiminnan
lopullisesti paédtyttyd voidaan taaksepdin laskien konstruoida tilanne tie-
tylld hetkelld. Tama tekee varsinkin aika-arvojen kdyton jatkuvassa kus-
tannuslaskennassa ongelmalliseksi, koska ne lisdksi alinomaa muuttuvat.
Tastd huolimatta saattaa joskus olla tarkoituksenmukaista suorittaa arvo-
tus tdlld tavoin, esimerkiksi pyrittdessd tietyn alan puitteissa tuotteiden
yhtendisiin hinnoitteluperusteisiin tai vertailukelpoisiin kustannuslukui-
hin.

Vieraan pddoman maard tiettynd hetkend selvidd nimellisarvoisena Kir-
janpidosta. Oman pddoman suuruus sitd vastoin riippuu arvotustavasta,
koska se muodostuu kokonaisomaisuuden ja vieraan pddoman erotuksena
(BossHARDT mt., s. 120).

Kun jo hankitun kdyttdomaisuuden korkokustannukset ovat useim-
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missa laskentatilanteissa irrelevantteja, eivat mitkdan painavat syyt puolla
aika-arvojen yleistd kdyttod. Korko lasketaan kustannuslaskennalliselle
jadnnosarvolle (MELLEROwICZ 1933, s. 68; CowAarD 1944, s. 207). Keski-
madrdinen jddnnosarvo ei sovellu tarkoitukseen, jos kdyttoajan pituutta ja
kdyton jakautumista eri laskentakausille ei pystytd luotettavasti etuki-
teen arvioimaan (VERNIER mt., s. 79).

Myds vaihto-omaisuuden aika-arvojen mddrdaminen saattaa olla tyo-
1as ja tulkintavaikeuksia aiheuttava tehtdvd, jos tuotantoprosessi kestda
kauan, tapahtuu monissa paikoissa ja on voimakkaiden kausi- ja suhdanne-
vaihteluiden alainen. Alkuperdiset kustannusarvot muodostavat kiinteam-
mén laskentapohjan. Yhteiskustannusten erilaisista jakomahdollisuuk-
sista johtuen ei niitdkddn tosin voida mddrdtd yksikdsitteisesti. Ne perus-
tuvat kuitenkin todella tapahtuneeseen pddomansidontaan, mikd purkau-
tuu vasta silloin, kun sen kohde realisoidaan ja soveltuvat siksi erikoisesti
tarkkailutehtdvissd kdytettaviksi. Suunnittelulaskelmissa maardytyy vaih-
to-omaisuudenkin arvo vastaisien tulonsaantimahdollisuuksien pohjalta.

Korkokanta ilmoittaa padomankdyton hintatason, johon vaikuttavat
kysynndn ja tarjonnan vélinen suhde, viranomaisten maardykset ja jarjes-
telyt, sidonta-ajan pituus sekd vakuuden laatu (CHAPMAN ja MEYER 1947,
s. 26). Lyhytaikaisen luoton hinta vaihtelee voimakkaammin kuin pitka-
aikaisen ja on tavallisesti myds sitd korkeampi. Vaadittu korko sisdltdd
mahdollisten sijoituskulujen ohella yleensd myos korvauksen siitd padoma-
tappion vaarasta, johon luotonantaja katsoo joutuvansa luovuttaessaan
pddoman kdyttooikeuden. Korvaus on sitd suurempi, mitd epavarmem-
pana sijoitusta pidetddn ja mitd huonompi vakuus siitd annetaan. Liik-
keen kdytossd oleva padoma jakautuu taten kerroksiin, joiden korkotaso
on erilainen (SEiscHAB 1943, s. 138). Erddn ndistd kerroksista muodostaa
oma padoma, jolla ei ole faktillista korkokantaa.

Kun pddoma esiintyy liikkeessd omaisuuteen sidottuna, jolloin sen eri
rakenne- ja korkokerroksia ei endd voida erottaa, suositellaan yleensa kay-
tettdviksi yhtendistd kustannuslaskennallista korkokantaa (ScoveLL 1924,
s. 67; FiscHER, HEss ja SEEBAUER mt., s. 300; Enhetliga principer . ..
1943, s. 4). Sen laskemistavasta sen sijaan on erimielisyyttd. Saksankie-
liset teoreetikot (ks. esim. VERNIER mt., s. 93; BossHARDT mt., s. 125)
puoltavat useimmiten ns. maan yleistd korkokantaa, jonka mitaksi MEL-
LEROWICZ (1933, s. 65) esittdd ensiluokkaisten Kiinnityslainojen, pitkdai-
kaisten valtionlainojen ja muiden mahdollisimman vahingonvaarattomien
sijoituksien effektiivisen korkokannan. Todellisten ja laskettujen korkojen
erotusta ei tdlloin pidetd kustannuksena, vaan se sisdllytetddn yrittdjan-
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voittoon. MELLERowiIcCz itse (mt., s. 65) pitdd kuitenkin parempana to-
della maksettujen ja oman padoman osalta edelld mainitulla perusteella
laskettujen korkojen painotettua keskiarvoa. ScHMALENBACH (1930, s. 19)
taas vaatii kdytettdaviksi kulloisen lisdlainauksen rajakorkoa, koska se hi-
nen mielestddn parhaiten tasoittaa padoman kysyntdi ja samalla tehok-
kaasti ohjaa tuotantoa edullisempiin uomiin.

Kaikkiin tilanteisiin sopivaan ratkaisuun on mahdoton paisti. Saman
korkokannan oikeutus lienee kuitenkin tunnustettava seki omalle etti vie-
raalle pddomalle (ScoveELL 1924, s. 68; GSELL ja Bossarp 1946, s. 34).
Ellei omaisuuserien hankinta vilittomisti kytkeydy tietynlaiseen paa-
omaan, on kdytettava yhtendistd korkokantaa, joka kussakin tapauksessa
tulee sopeuttaa laskennan tarkoitusta vastaavaksi.

Korot kohdistuvat kaikkiin omaisuuslajeihin. Niille on ominaista liik-
keeseen sidotun pddoman varastoluontoisuudesta johtuva aikaperusteinen
jatkuvuus, joka voidaan katkaista vain aktiivisin, pidoman miiriin ja
laatuun kohdistuvin toimenpitein. Tdma aiheuttaa tietyn kustannusten
kiinteyden, joka on havaittavissa varsinkin jo hankitun kiyttéomaisuuden
ja osittain myds vaihto- ja rahoitusomaisuuden kohdalla ja tekee korot lu-
kuisissa laskentatilanteissa irrelevanteiksi.

Pddoman kaytto aiheuttaa taloudellisen uhrauksen, jonka mittana on
korko. Sen kustannuksina ilmaistu suuruus riippuu laskennan tavoitteista
sekd vertailuperusteeksi asetetuista toimintavaihtoehdoista.

Korkojen juokseva kirjaaminen eri omaisuuskohteille ei yleensi ole
mahdollista, koska niiden primédrisend aiheuttajana on piioman kdytto.
Jako suoritetaan aina tiettyd tarkoitusta silmilli pitien.

Suunnittelulaskelmissa tarkastellaan, miten tietty toimenpide vaikut-
taa korkokustannusten madrain tulevaisuudessa johonkin muuhun vaihto-
ehtoon verrattuna. Vaihtoehtona voi olla myds tekemitti jittiminen.
Uponneet korkokustannukset eiviit ole relevantteja. Koska jokaista uutta
pddoman sijoitusta voidaan pitda kalleimmalla pddomalla maksettuna, on
varovaisuussyistd rajakoron kdyttdminen varsinkin pitkikestoista kiytte-
omaisuutta koskevissa investointilaskelmissa usein paikallaan (FIsCHER,
HEss ja SEEBAUER mt., s. 301; BossHARDT mt., s. 126). Lisdpddoman
saannin ollessa rajoitettua voidaan korkokanta mairitd myos padomalle
asetetun kannattavuustavoitteen perusteella.

Taloudellisuustarkkailua suoritettaessa korot jakautuvat eri kohteille
niiden aiheuttaman pidoman sidonnan suhteessa. Kiyttiomaisuuden
osalta korot kytkeytyvat poistojen jaksotuskysymykseen. Vaihto-omai-
suuden eri osien riippuvuus toisistaan aiheuttaa kustannusyhteyden,minki
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vuoksi siihen kohdistuvia korkoja on tarkasteltava tarpeeksi suurissa puit-
teissa. Vertailukelpoisuus vaatii, ettd tarkastelussa kdytetddn yhtendista
korkokantaa, ja ettd kohteiden pddoma-arvo selvitetddn tiettyd menettely-
tapaa noudattaen. Tavoitteiden ja suoritteiden kustannuseroja analysoi-
taessa on korkojen kdsittelyn kummassakin tapauksessa oltava samanlai-
nen.

Kannattavuustarkkailussa korko sisdltyy katetuottoon. Vertaamalla
tuottojen ja muiden relevanttien kustannusten erotusta kohteen aiheut-
tamaan pddoman sidontaan todetaan, millaisen koron se on tuottanut ja
miten tulos vastaa annettuja kannattavuustavoitteita.

Puutavaran hankintaprosessi on hidas, ja sen kausiluontoisuus johtaa
suuriin puutavaravarastoihin tiettyind vuodenaikoina. Jos hankinta suo-
ritetaan omia tehtaita varten, on puutavaravarastojen riitettdvd seuraa-
vaan hankintakauteen saakka. Myyntid varten tarkoitetut varastot ovat
laivaus- tai myyntikauden pddttyessd miltei tyhjat.

Jos esimerkiksi otetaan vesivdyldn varrella sijaitseva saha, joka saa
kaiken tarvitsemansa puuraaka-aineen titi tietd, niin havaitaan, ettd syk-
sylld ostettujen, talvella teetettyjen ja kevdalld uittoon pantujen sahatuk-
kien tulee riittd4, kunnes seuraavan vuoden uitto alkaa tulla perille. Sa-
hauksen ollessa jatkuvaa tama merkitsee yli vuoden keskimaariistd kierto-
aikaa. Suurin osa pidoman sidonnasta tapahtuu jo verrattain varhaisessa
vaiheessa, joten helposti voi todeta korkojen muodostavan 5—10 9, lopul-
lisesta sahatukkien omakustannushinnasta. Turvautumalla maakuljetuk-
siin voidaan kiertoaikaa lyhentdd, koska uusi tavara saadaan aikaisemmin
kevadlld kdyttoon. Saman tapainen on tilanne myds pinotavaran osaltz}.
Jos suurin osa siitd tulee uittamalla, ja se joudutaan uittohukan vahenta-
miseksi kuivattamaan varastopaikoilla, johdutaan helposti vieldkin pitem-
piin kiertoaikoihin ja kasvaviin korkokustannuksiin. Kun pééomaz% on
niukalti ja sen hinta korkea, korkokysymys muodostuu erdédksi meidan
oloissamme suoritetun puutavaran hankinnan ydinongelmista.

Ostoa suunniteltaessa eivit uponneet kdyttdomaisuuden korot ole rele-
vantteja. Entiset puutavaravarastot sitd vastoin vaikuttavat ostotavoit-
teen suuruuteen ja rakenteeseen. Yhdessd uuden hankinnan kanssa ne
muodostavat kidytettdvissid olevan puutavaravaraston. Suunr.li.tellun k.éiy-
ton tai myynnin perusteella arvioidaan, kuinka pitkaksi ajak§1 jo hankittu
puutavara riittdd. Uusi tulee yleensd kdytettdvaksi vasta sen Jélkee“n". Kun
kdyton ajankohta ostohetkestd lukien sekd sidotun pééoman.maar.a eri
aikoina tunnetaan, voidaan ostettavan puutavaran odotetut kiertoajat ja
niiti vastaavat korkokustannukset laskea. Mitd suurempi osto on kdyt-
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toon verrattuna ja mitd enemmaén puutavaraa on ennestddn, sitd pitempi
tulee kiertoaika olemaan, ja korkokustannukset kasvavat. Oston siirty-
minen my6hempddn ajankohtaan vidhentéd niitd. Samoin vaikuttaa metsa-
maksujen myohdinen suorittaminen. Tilanne muuttuu hetki hetkeltd, mika
tulisi ottaa huomioon ostoaikoja ja -hintoja koskevissa vaihtoehtolaskel-
missa. Kullakin puutavaralajilla on yleensd erilainen, Idhtotilanteesta, os-
totavoitteesta ja kdytostd riippuva kiertoaika ja korkokustannus. Vaihto-
ehtoisesti kayttokelpoiset puutavaralajit taydentévit toisiaan, joten niitd
koskevat kiertoaikalaskelmat on kdsiteltdvd yhdessd. Kokonaisohjelman
puitteissa joudutaan selvittdméddn myos eri kuljetustapojen vaikutus kor-
kokustannuksiin. Sopiva mddrd uittoon tulevaa puutavaraa ei aiheuta
keskimddrdisen kiertoajan pitentymistd. Ylittdville osalle on laskettava
korkeampi korkokustannus.

Valmistus, varastoiminen ja kuljetukset Idhtevit oston, varastojen ja
kdyttomahdollisuuksien luomalta pohjalta. Toimintaan sidottu pddoma
pyritddn pitdmddn mahdollisimman pienend ottamalla kuitenkin huomioon
sen vaikutus muihin kustannuksiin. Vaihtoehtovertailuissa ovat relevant-
teja vastaisten tuottojen ja kustannuksien aiheuttamat sidotun pddoman
madrdan muutokset eivdtkd aikaisemmat sijoitukset.

Tarkkailutehtdvid varten joudutaan selvittimddn puutavaran hankin-
taan sidotun pddoman maird. Kidyttoomaisuuden osalta se tapahtuu riit-
tavian luotettavasti omaisuusluetteloiden, kortistoiden ja inventointien
avulla. Samoin voidaan todeta varastoissa olevat puutavaramadrit. Va-
rastopaikkojen suuren lukumédarin, tuotantoprosessien erilaisuuden, mitta-
eroavaisuuksien ja puutavaraerien sekoittumisen vuoksi on niiden arvon
laskeminen sen sijaan hankalampaa, varsinkin kun puutavaran hankinnan
kausiluontoisuudesta johtuen vaihto-omaisuuteen sidottu pddoma suuresti
vaihtelee. Ldhimainkin oikean keskiarvon saamiseksi tarvitaan useita lu-
kemia vuoden varrelta, mieluimmin joka kuukaudelta. Yleensd voidaan
ainoastaan metsdvarastojen padomansidonta selvittdd luotettavasti ja sil-
loinkin usein vain vélittomien kustannusten osalta. Muissa varastoissa ole-
van puutavaran todellisia kustannusarvoja ei voida mdardta varastokir-
janpidossa tavallista mddrien ja arvojen lisdys- ja vdhennysmenetelmaa
kédyttéden sen aiheuttaman suuren tyémenekin vuoksi, vaan on kdytettdava
sijainnin ja valmistusasteen perusteella laskettuja keskiméaraiskuluja, jot-
ka tarkistetaan kokonaislaskennan puitteissa. Koska tavoitteena on mm.
aikaisempien korkoarvioiden tarkistaminen, on arvotuksen perustuttava
alkuperdisiin hankinta-arvoihin.

Koska puutavaran hankinta elimellisesti kytkeytyy markkinoihin mo-
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nin vaihtoehtoisin toimintamahdollisuuksin ja ainakin kausiluontoisen luo-
ton tarve yleensd on suuri, on taloudellisuustarkkailussa kaytetyn korko-
kannan mahdollisimman tarkkaan mydotdiltdva todellisuutta, siis makset-
tuja korkoja. Saman suuruinen hyvitys on laskettava myds omalle paa-
omalle. Jos toiminta jatkuvasti pysyy suunnilleen saman laajuisena, eivit
liikkeen sisdisistd syistd johtuvat korkokannan vaihtelut yleensi ole hai-
ritsevdn suuria.

Puutavaran hankinnassa on padoman kiertonopeus tunnetusti pieni,
koska tuotantoprosessi kestdd kauan. Sen pituus riippuu puutavaralajista,
kédyttotarkoituksesta, kuljetustavasta, markkinaolosuhteista ja varastoi-
mispolitiikasta. Sitoutuneen pddoman mddrddn vaikuttaa puutavaralajin
lisdksi sen sijainti ja valmistusaste. Myos kdyttéomaisuuden korot muo-
dostavat vaikeasti selvitettdvén tekijdan, mika ensi sijassa johtuu laskenta-
pisteiden suuresta lukumaddrdstd, kdyton pitkdaikaisuudesta ja epitasai-
suudesta sekd arvonvdhennysten aiheuttamasta epdvarmuudesta. Vii-
meksi mainittujen merkitys kokonaisuuden kannalta on kuitenkin pieni.

Suurin osa puutavaran hankinnassa tarvitusta pddomasta sitoutuu
vaihto-omaisuuteen, silld kdyttoomaisuutta on esimerkiksi teollisuuteen
verrattuna suhteellisen vihdn. Korot jaetaankin timdn vuoksi usein ko-
konaisuudessaan suoraan puutavaralajeille, kdyttoomaisuudelle vain tie-
tyissd erikoislaskelmissa. Jos tarkkailun tarkoituksena on vain eri puuta-
varalajeille kohtuudella kuuluvien kustannusosuuksien selvittdminen, voi-
daan edellistdkin menetelmda pitdd riittdvédn tarkkana. Edellytyksend on
kuitenkin eri puutavaralajeille jaettavien korkomiirien differentioiminen
todellista pddomasidontaa vastaavaksi. Yhtendinen, muiden hankintakus-
tannuksien pohjalla tiettynd sadanneksena laskettu korko (Puutavaran . . .
1947, s. 20) antaa vadran tuloksen, koska se ei ota huomioon varastoimis-
ajan erilaista pituutta. Yksityiskohtaisempaan kustannusanalyysiin py-
rittdessd on myds kdyttoomaisuuden saatava osansa koroista, koska saa-
dut kustannusluvut eivat muuuten ole vertailukelpoisia. Kun kaytto-
omaisuuteen (ja osittain myos vaihto-omaisuuteen) sidotun padoman ko-
rot eivit aina ole relevantteja tai ne joudutaan laskemaan eri perustein,
on syyté pitdd korot erillddn muista kustannuksista kaikissa laskentavai-
heissa.

Puutavaran hankinnalle tunnusomainen prosessien, varastoimisaiko-
jen ja -paikkojen vaihtelevuus tekee yhtendisen hankintakustannuksiin pe-
rustuvan korkolisin kidyttimisen mahdottomaksi. Varastoimisen paikka
ja kesto riippuvat vain osittain puutavaraerdstd itsestddn, koska sen on
mukauduttava kokonaisohjelmaan. Varastoimis- tai kuljetusajalta lasket-
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tavien korkojen kohteena on siten ensisijaisesti puutavaralaji, tehtivi, tai
hankintatoiminta kokonaisuudessaan eikd tietty kustannuspaikka, jonka
kannalta korko on relevantti kustannus vain silloin, kun kiytetty menet-
telytapa suoranaisesti vaikuttaa korkojen kokonaismidrdin esimerkiksi
keskimadrdistd kiertoaikaa pitentdmadlld tai sidotun pddoman miirda
muuttamalla. Korko kuuluu uittokustannuksiin vain silloin ja silti osalta,
milld keskimaardisesti sidotun pddoman mdara lisddntyy muihin reaalisiin
vaihtoehtoihin verrattuna. Jatkuvassa jilkilaskennassa on siksi paras ja-
kaa puutavaravarastojen korot suoraan puutavaralajeille yleiskustannus-
ten luontoisina kdyttden perustana todellista padomansidontaa. Varastoi-
hin kuuluvat téssd mielessd myos keskenerdiset metsikaupat.

Korkojen jaksottamisen tuottaessa vaikeuksia on SCOVELLIN (mt., s.
117) mukaan ensiksi selvitettdva niiden pdattdvaan inventaariin sisaltyvi
osa. Varastoihin jadneend voidaan yleensd pitdd viimeksi hankittua puu-
tavaraa. Jos varastokierron erilainen pituus johtuu kokonaissuunnitelman
noudattamisesta eikd tiettyjen vastuupiirien ja kustannuspaikkojen eri-
koisolosuhteista, ei nditd voida pitdd tdstd vastuullisina, vaan korkorasitus
on tasoitettava. '

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat tilisaatavat voidaan yleensd paikallis-
taa joko tietystd kustannuspaikasta tai puutavaralajista johtuviksi ja ko-
rot jaetaan sen mukaisesti. Kateisvarojen korot on yksinkertaisinta osoit-
taa asianomaisten vastuupiirien hallintopaikoille, mikd myds helpottaa
niiden tarkkailua.

63. Kustannusten erittely suoritteiden kohteen ja
laadun mukaan

Kustannuslajien avulla jaoteltiin kustannukset primddrisiin perus-
osiinsa kiinnittdmalla huomio niiden syntymistapaan. Liikkeen toimiessa
ne ryhmittyvit uudelleen suoritteiden kohteen ja laadun mukaisesti, siis
funktionaalisella pohjalla. Kun ty6n laadun mukaan ryhmitettyja teko-
sarjoja organisaatio-opissa sanotaan toiminnoiksi (N1iN1 1945, s. 56), voi-
daan niitd vastaavista kustannuksista kdyttad nimitysta toiminnolliset kus-
tannuslajit eli toimintolajit. Kukin ndistd on itse asiassa monen ldhisukui-
sen toiminnon muodostama ryhmd ja tavallisesti syntynyt usean primééri-
sen kustannuslajin yhteisvaikutuksesta. Samalla ne ovat pienoiskokoisia
kustannuspaikkoja.

Toimintolajien muodostaminen ei ole aina tarpeellista. Niitd vastaava
kustannusten jaottelu voidaan useissa tapauksissa toteuttaa osittamalla jo
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primddriset kustannuslajit tdtd nakokulmaa kdyttden. Puutavaran han-
kinta on kuitenkin siksi monimuotoista ja vaihtelevaa, ettd kustannusla-
jien lukumddrd tdlld tavoin kasvaa hyvin suureksi, mistd on seurauksena
laskennan raskaus ja lisddntyvat virhemahdollisuudet. Toimintolajien
avulla pédastdan yksinkertaisempiin ja selvempiin Kisitteisiin.

Toimintolaji ei ole puutavaran hankinnan kustannuslaskennalle tunte-
maton kdsite, silld sitd vastaavaa nakokulmaa on hyvin yleisesti kiytetty
kustannuslajien muodostamisperusteena (ks. esim. MATTSSON MARN 1927,
s. 441; LiNDFors 1930, ss. 830—832; HARVE 1950, ss. 637—643), joskaan
ei aina puhtaassa muodossa. Sekd kustannuspaikat ettid puhtaat kustan-
nuslajit ovat uudempia ilmioitd. Niiden kdytt6a ovat edistineet varsinkin
muilla aloilla laaditut yhtendistilisuunnitelmat ja myos kirjanpitolain tase-
erittelyvaatimukset (ks. esim. Kirjanpitoasetus 1945, 8 §).

Kustannuslaskennan suorittamiselle ja luotettavuudelle on eduksi, jos
toimintolajit muodostetaan ja ryhmitetddn siten, ettd ne kustannuspai-
kasta ja yhteyksistd riippumatta aina ovat samansisiltoisid, koska ne
muuten kKdytdnnossd helposti sekoittuvat toisiinsa aiheuttaen epéselvyytta
ja tulkinnanvaraisuutta. Kokonaistehtdvdn kohteen mukaisessa jdsente-
lyssd erottuvat kdytto-, ylldpito- ja johtamistehtavat (Niunt 1945, s. 35,
50), joita vastaavat samanlaiset kustannusryhmdt. Tamin jédlkeen jatke-
taan jdsentelyd laadun mukaan, kunnes pdddytddn kdytettdviksi sopiviin
toimintolajeihin. "Namai ovat yleensd sekalajeja, joiden luonteen maaraa
joko toimintojen enemmiston laatu (HALMEKoskI 1955, s. 46) tai niiden
suorittamisen perimmdinen tarkoitus. Toimintolajien péddjaottelu selvid
taulukosta 1 (s. 82).

631. Kiyttotoiminnot

Kéyttotoimintojen aiheuttamat kustannukset kohdistuvat varsinai-
sesti ja vdlittomadsti foiminnan tarkoitusta toteuttaviin asioihin. Kaytetty
niakokulma, toiminnan organisaatiotapa ja tyon suorittaja vaikuttavat kui-
tenkin niiden mdarddn ja sisdltoon. Tietyn toiminnan osan kannalta ovat
sen omien suoritteiden suoranaisesti aiheuttamat kustannukset kdyttokus-
tannuksia, vaikka niiden luonne kokonaisuuden puitteissa olisikin toinen.
NuNiN (1953, s. 18) mukaan siséltyy kdyttokustannuksiin kolme kustan-
muslajiryhmai, palkka-, raaka-aine- sekd energia- ja tarvikekustannukset.
Niihin joudutaan lisidmédn vield neljds, nimittdin palveluskustannukset.
Viimeksi mainitut voivat myds korvata yhden tai useamman muista ryh-
mistd ja syntyvit itsekin monen kustannus- tai toimintolajin yhdistymi-
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sen tuloksena. Palveluksen vastaanottajan kannalta ne kuitenkin muodos-
tavat yhtendisen kustannuslajin.

Jédsennellessddn metsdosaston kdyttotehtdvia tyon laadun perusteella
HALMEKOSKI (1955, s. 67) erottaa kaupalliset, valmistamis-, varastoimis-,
mittaus- ja kuljetustehtdvat sekd puutavaran hankintaan kuulumattomat
metsdnhoidolliset, maanviljelys- ja karjanhoitotehtdvit. Niistad ei mittaus
kuitenkaan ole itsendinen kdyttdtehtdvd, vaan sisdltyy puutavaran vas-
taanoton ja luovutuksen osalta kaupallisiin ja tyomittauksen osalta johta-
mistehtdviin. Jos kaupalliset tehtdvdt jaetaan tavanmukaisesti kahtia
osto- ja myyntitehtdviksi, muodostuvat puutavaran hankinnan kayttotoi-
minnoiksi osto, valmistus, varastoiminen, kuljetus ja myynti. Nédiden toi-
mintojen piiri on pienempi kuin vastaavien tehtdvien, koska niihin kuuluu
vain niiden aktiivisesti vaikuttava osa.  Niiden kohteina saattavat olla seki
puutavara ettd kustannuspaikkojen erikoissuoritteet.

6311. OSTOTOIMINNOT

Puutavaran ostotoimintoihin kuuluvat kaikki ne aktiiviset toimenpi-
teet, jotka ovat tarpeen kauppojen aikaansaamiseksi, niihin sisdltyvien
puiden tai puutavaran toteamiseksi tai merkitsemiseksi sekd omistusoikeu-
den siirtdmiseksi. Ostohinnan suorittamisen ohella ne kdsittdvdt osto-
tiedustelun, osten suorittamisen, leimauksen ja puutavaran vastaanoton
(Emxora 1953, s. 52).

HALMEKOSKEN (1955, ss. 99—102) mukaan sisdltda ostotiedustelu
tarjottujen (tai tarjottavaksi tulevien) leimikoiden rakenteen ja sijainnin
selvittimisen, puuston mddrdn ja laadun arvioimisen seka puutavaran
valmistus-, ldhikuljetus-, varastoimis- ja kaukokuljetusmahdollisuuksien
tutkimisen. Nama kaikki ovat kdyttotoimintoja, koska suorituksen koh-
teina ovat ainoastaan asiat, joihin tosin kohdistuu myés johtamistekoja,
kuten harkintaa ja ratkaisuja. Kun niiden tehokas suorittaminen edellyt-
tdd ostoalueen tdydellista tuntemusta sekd tiettya teknillisten seikkojen
hallintaa, ei niitd kuitenkaan, erditd avustavia toitd lukuunottamatta,
voida liittdd vilittomén suoritusportaan hoitoihin (HALMEKOSKI mt., s.
99), vaan tehtdvian kdytetddn johtamisportaiden henkilokuntaa, etenkin
tyonjohtajia ja piiritydnjohtajia. Suorittajan valintaan vaikuttavat
kuitenkin myos kohteen suuruus, paikalliset olosuhteet, organisaatio-
rakenne sekd henkilokohtaiset syyt.

Ostotiedustelu ja oston suorittaminen kytkeytyvit ldheisesti toisiinsa,
silld viimeksi mainittu tapahtuu edelliseen perustuen ja usein sen kanssa



84 Jouko Einola 66.4

yhtédjaksoisesti. Sen toiminnot ovat kuitenkin vaativampia, silld hyvien
metsdammattitietojen ohella tulevat kysymykseen myos ostajan henkilo-
kohtaiset ominaisuudet, kuten hyvi esitystaito, esiintymis- ja pdattamis-
kyky sekd sitkeys. Tavallisimmin suorittavat oston piirityonjohtajat tai
piiriesimiehet. Suuret kaupat saattavat kuitenkin jddadd piirimetsidnhoita-
jan tai metsdpdallikonkin ratkaistaviksi. Erdissd tapauksissa kdytetddn
myds toisten palveluksessa olevia, yhteisid tai itsendisid ostoasiamiehid.

Leimauksen tehtdvidnid on hakattavaksi aiotun puutavaran osoitta-
minen. Sen tarkoitus on kahtalainen. Varsinkin harvennushakkuissa pan-
naan (metsidnhoidollista) leimausta suoritettaessa péddpaino jéljelle jda-
valle metsdlle (MATTSSON MARN 1927, 5. 450). Erddt télloinkin suoritetuista
toiminnoista, kuten leimauksen teknillinen suorittaminen ja leimausluette-
lon laatiminen, ovat yhteydessd myyntiin. NorpquisT (1951, s. 196)
edellyttdd metsdn pystyyn myytdessd leimatuksi. SEPPALA (1950, s. 203)
pitdd leimauskustannuksia metsdnhoidollisina menoina, mutta jos ostaja
joutuu ne suorittamaan, tulee ne ottaa huomioon hankintakustannuksina.
Tédhdn kantaan voidaankin yhtyd.

Leimausryhmin johtajana on tavallisesti piirityonjohtaja tai metsétek-
nikkokoulutuksen saanut tyénjohtaja. Mittamiehind toimivat usein tyon-
johtajat tai apulaisty6énjohtajat (HALMEKOsKI 1955, s. 111) ja leimakir-
veen kdyttdjind varta vasten palkatut tyontekijdt. Leimausryhma voi olla
tilapdinen tai funktionaalisen erikoiselimen luontoinen. Varovaisuussyisté
ja muulloinkin tarpeen vaatiessa saatetaan leimaus jattdd myos metsdn-
hoitolautakuntien tai -yhdistysten palveluksessa olevien metsdammatti-
miesten tehtavaksi.

Puutavaran vastaanottomittaus ja siihen liittyvd mittaustodistuksen
kirjoittaminen selvittdvdt lopullisesti ostajalle tulevan puutavaramdaran.
Se tapahtuu yleensd metsatyovaiheen jédlkeen, jolloin siihen voidaan yhdis-
tdd myos hakkuun ja ajon tyomittaus. Vastaanottajina toimivat useim-
miten piiriesimiehet ja -tyonjohtajat, erikoistapauksissa myos metsan-
hoitajat (vrt. ReiNius 1954, s. 64). Myds pdédtoimisia mittausryhmid
kdytetdan.

Ostotoiminnot muodostavat yhteiskustannuksia moniin suuntiin.
Metsanhakkuuoikeudet tai puutavara ostetaan vaihtelevan suuruisina
erind, jolloin ostotoiminnot aiheuttavat sekd mdidristd riippuvia ettd
kertakustannuksia. Edellisiin kuuluvat useat vilittomédt tyosuoritukset,
kuten koeala-arvioiminen, leimikon lukeminen ja vastaanottomittauksen
suorittaminen. Kertakustannuksia muodostavat etenkin seuraavat toi-
minnot:
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— ostotiedusteluun liittyvd silmévarainen arvioiminen, johon tosin
kdytetdan suurissa leimikoissa enemman aikaa kuin pienissd. Ajan kulutus
riippuu Kuitenkin enemmén leimikon rakenteesta ja epitasaisuudesta
kuin vilittomadsti puutavaramaaristd. Usein on kysymyksessd vain myy-
jdn antaman leimausluettelon tai -arvion tarkistus. Tyovoiman, kulje-
tusten ja varastopaikkojen selvittimiseen kdytettyyn aikaan vaikuttavat
eniten kauppatapa ja paikalliset olosuhteet.

— ostoa suoritettaessa saatetaan suuriin leimikoihin uhrata enem-
man aikaa usean ostokosketuksen muodossa, ja ne hoitaa patevampi
henkilokunta. Lisdkustannuksien syynd on kuitenkin ensisijaisesti myy-
jan asenne eikd kaupan suuruus. Kauppakirjan kirjoittaminen suoritetaan
aina tiettyja muodollisuuksia noudattaen.

— kauppakirjan tarkastaminen ja hyvdksyminen, hakkuuilmoituk-
sen tekeminen, vienti ostokirjaan, henkilokortin avaaminen, mittausto-
distuksen kirjoittaminen ja tarkastus sekd metsamaksujen suorittaminen
aiheuttavat pddasiallisesti kaupan suuruudesta riippumattomia kustan-
nuksia. Koska kaikki ostokosketukset eivit johda positiiviseen tulokseen,
menee o0sa niihin uhratuista kustannuksista hukkaan. Hukkasadannes on
sitd suurempi, mitd vaikeammissa olosuhteissa toimitaan. Se riippuu myos
puutavaralajista. Aikaansaadut kaupat vastaavat yhteisesti myos toteu-
tumattomien kustannuksista.

— ostotoiminnot edellyttdvdt yleensd matkaa suorituspaikalle. Ne
tapahtuvat joko samalla tai eri kerroilla. Samalle matkalle kerdtdan myds
muita kdytto-, ylldpito- ja johtamistehtdvid, jotka kohdistuvat yhteen
tai useampiin toimintapisteisiin. Jos osto luovutetaan itsendisten, pro-
visiopalkalla tyoskentelevien asiamiesten suoritettavaksi, ei erilaisia
toimintoja voida erottaa. Myos kertakustannukset hédvidvat taltd osalta.

— samaan kauppaan saattaa sisdltyd useita puutavaralajeja, joiden
arviointi, osto, leimaus tai vastaanotto tapahtuu yhtdaikaisesti.

— tietty toiminto voi samanaikaisesti palvella useita tarkoitusperid.

6312. VALMISTUSTOIMINNOT

Valmistustoimintojen tarkoituksena on aktiivisesti kohottaa puuta-
varan valmistusastetta, jolloin sen muoto ulkonaisestikin muuttuu
(EiNoLA 1953, s. 53). HALMEKoOSKI (1955, s. 62) luettelee niistd kaadon,
karsimisen, polkyttimisen, aisaamisen, halkomisen, ja veistimisen. Leimi-
kon palstoittamisen sijoittaminen kayttdtoimintoihin (mt., s. 67) lienee
erehdys, joka johtuu sen tulkitsemisesta vélittéméksi suoritusteoksi. Kun
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sen avulla pyritddn jakamaan leimikon hakkuu- ja/tai ajotehtdvat sellai-
siin yhdelle tyontekijdlle tai tyoryhmalle annettaviin osiin, ettd ne saadaan
suoritetuiksi - mahdollisimman taloudellisesti, on kysymys suunnittelu-
tehtdviin kuuluvasta johtamistoiminnosta.

Puutavaran valmistustyot saatetaan joko kokonaan suorittaa met-
sdssd tai jatkaa niitd myos varastopaikoilla. Selvdd rajaa valmistus- ja
myyntitoimintojen vaililld ei ole, koska jokainen varastopaikka voi sa-
malla olla myds myyntivarasto, ja useilla valmistustoiminnoilla, esimer-
kiksi kuorinnan parantamisella, on myos myyntid edistavd vaikutus.
Jotta viltyttdisiin samojen toimintojen pilkkoutumisesta eri yhteyksiin,
luetaan kaikki luovutusta edeltidvat, valmistusastetta kohottavat toi-
minnot valmistukseen kuuluviksi (vrt. VIRKKUNEN 1951, s. 67).

Valmistustoimintoja suorittavat yleensd tilapdisesti palkatut tyon-
tekijat osittain kasityond, osittain itse omistamiensa tai tyonantajan
kdytettdviksi antamien koneiden avulla. Kun urakkaperuste on palkka-
uksessa vallitsevana, on suurin osa kustannuksista muuttuvia ja samalla
kohteittensa vdlittomid kustannuksia. Valmistustoimintoihin liittyy kui-
tenkin melkein aina varastoimis- ja kuljetustekoja, kuten hakkuu ja
pinoaminen tai hakkuu ja siirto palstatien varteen tai auttaminen rekeen.
Joskus niihin yhdistetddn myos yllapitotekoja. Kustannuksiin vaikuttavat
lisdksi lukuisat paikalliset pysyvdis- tai tilapdisluontoiset tekijdt, kuten
leimikon sijainti ja tiheys, samalla kertaa valmistettavien puutavaralajien
lukumadrd, hakattavien puiden koko, laatu, pituus ja oksaisuus, vuoden-
ajat, sddsuhteet ja tyovoimatilanne, joista suurin osa aiheuttaa kustannus-
yhteisyyttd. Puutavaran valmistus voidaan myos jattdd myyjdn tai itse-
ndisen yrittdjdn hoidettavaksi. Hankintalisddn tai urakkamaksuun sisal-
tyy télloin korvaus myds tyovaiheen vaatimista ylldpito- ja johtamis-
toiminnoista. Hankintalisd yhdistyy kantohintaan, kun taas urakka-
korvaus esiintyy erillisend kdyttokustannuksena.

6313. VARASTOIMISTOIMINNOT

Varastoimistoiminnot eivit muuta aktiivisesti puutavaran valmistus-
astetta, vaan joko ehkiisevit sitd pilaantumasta ja uppoamasta tai edis-
tdavdt sen kypsymistd, myyntikelpoisuutta ja omistusvarmuutta. HALME-
KOSKI (1955, s. 65) luettelee niistd pinoamisen, telauksen, lajittelun, risti-
koimisen, tervauksen, maalauksen ja kyllastimisen, joista viimeksi mai-
nittu kuitenkin ldheisemmin liittyy valmistukseen. Ne ovat tarpeellisia
osittain tiettyjen kdytto- tai kuljetustapojen, osittain yleisten toiminta-

66.4 Puutavaran hankinnan yhteiskustannukset 87

edellytyksien kannalta. Sama toiminto saattaa palvella useita tarkoituspe-
ria. Osa niistd suoritetaan valmistus- ja kuljetustoimintoihin valittomasti
liittyvind varastoimistekoina, osa taas erillisind toimintoina.

Varastoimistoimintojen suorittajina ovat tavallisesti urakkapalkkaiset
tyontekijat. Erdat niistd, esim. pinojen ja ristikoiden korjaus, voidaan
kuitenkin yhdistda myos alimpien tyonjohtoportaiden samanaikaisesti toi-
mittamaan varastojen kunnon tarkkailuun ja inventointiin.

6314. KULJETUSTOIMINNOT

Kuljetuksen teknillinen suorittaminen jakautuu kuormaukseen, varsi-
naiseen kuljettamiseen ja purkamiseen. Kuormaus voidaan suorittaa joko
varastosta kuljetusvilineeseen, jona toimii myds vesi, tai kuljetusvilineestd
toiseen, jolloin edellisen kuljetusmuodon purkamis- ja jdlkimmadisen Kuor-
maustoiminnot yhtyvit. Kuormausta edeltdd usein puutavaran kokoami-
nen kuljetuksen tai vastaisen kisittelyn kannalta soveliaiksi yksikoiksi,
kuten nipuiksi, kuormiksi tai lautoiksi. Purkaminen voidaan suorittaa joko
varastoon tai toiseen kuljetusvilineeseen. Jos kuljetus aiheuttaa eri omis-
tajille kuuluvan puutavaran tai eri puutavaralajien sekoittumisen, purka-
miseen kuuluu myds erottelu. Sen yhteydessd suoritetaan usein varastoi-
mistoimintoja. Varsinainen kuljettaminen kasittdd puutavaran pitkamat-
kaisen siirron. Kuitenkin my6s kuormaus ja purkaminen, kuljetuksen ter-
minaali- eli asematoiminnot (Tavaran kisittely ... 1951, s. 180), aiheut-
tavat puutavaran siirtelyd sekd horisontaaliseen ettd vertikaaliseen suun-
taan (SUNDBERG 1949, s. 316). Toimintojen rajat méddrdytyvat tarkoituk-
senmukaisuusnakokohtien mukaisesti.

Asematoimintojen kustannukset ovat riippumattomat kuljetusmatkan
pituudesta, mistd johtuen niitd saatetaan nimittad kuljetuksen vakiokus-
tannuksiksi (constant costs, MATTHEws 1942, s. 12). Ne yhdistetddn
yleensd ensimmiisen kilometrin kuljetuspalkkioon ja seuraavilta makse-
taan vain ns. kilometrikorvaus. Kuljettamiskustannukset saattavat olla
joko kokonaan tai osittain kuorman suuruudesta riippumattomia, mika ai-
heuttaa vajaakuormien kustannusprogression. Vajaakuorma voi johtua
kuljetustien jonkin osan heikosta kunnosta tai kuormattavan puutavara-
madrin riittimattomyydestd. Kummassakin tapauksessa voidaan sitd tay-
dentiid muista varastoista. Tarvittaessa voidaan kuorma vield jakaa uu-
delleen. Kustannusyhteisyyttd aiheuttaa myds kuljetustaksojen riippu-
vuus vuodenajoista, sddsuhteista ja kuljetustehtdvin suuruudesta. Kul-
jetuksen suorittajina ovat tilapdisesti palkatut tyontekijat, itsendiset yrit-
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tajat, valtion liikelaitokset, keskindiset yhteisot tai omat kuljetuselimet.
Tyokorvauksen perusteena voivat olla joko kiintedt tai sovitut taksat ja
myos todelliset kustannukset. Kussakin tapauksessa tulee erilainen madra
kuljetusprosessin toiminnoista tyon suorittajan hoidettaviksi, mistd joh-
tuen kustannusten luonne, rakenne ja kohdistettavuus muuttuvat.

6315, MYYNTITOIMINNOT

Puutavaran myyntitoimintoihin kuuluvat kaikki ne aktiiviset toimen-
piteet, jotka ovat tarpeen kauppojen aikaansaamiseksi, niihin sisdltyvin
puutavaramddrdn toteamiseksi ja mittaamiseksi sekd omistusoikeuden siir-
tamiseksi. Niihin kuuluvat siten myyntitiedustelu, myynnin suorittami-
nen, puutavaran mittaus sekd myyntihinnan periminen. Kaikki luovutusta
edeltdavdt valmistus-, varastoimis- ja kuljetustoiminnot luetaan varsinai-
seen puutavaran hankintaan kuuluviksi, vaikka ne suoranaisesti palvelisi-
vatkin myynnin tarkoitusperia.

Kun puutavara on myyntikelpoinen tuote miltei missd hankintavai-
heessa tahansa, joutuu suurin osa johtamisportaiden henkilokunnasta suo-
rittamaan myos myyntitoimintoja. Tdmid koskee varsinkin varsinaista
luovuttamista ostajalle tai hdnen edustajalleen. Muut myyntitoiminnot
pyritddn mahdollisuuksien mukaan keskittimddn korkeimpiin johtamis-
portaisiin, ndiden muodostamille erikoiselimille, koko yrityksen yhteiselle
myyntiosastolle tai itsendisille asiamiehille. Kukin kauppa aiheuttaa suu-
ruudestaan riippuvien kustannusten ohella joukon kertakustannuksia, joi-
den syind ovat mm. seuraavat toiminnot (vrt. VIRKKUNEN 1951, s. 66):

— kaupan valmistelu matka-, sihke- ja puhelinkuluineen.

— kaupan tekeminen ja kauppakirjan kirjoittaminen.

— puutavaran varaaminen ja toimitussuunnitelman tekeminen.

— matkat luovutuspaikoille.

— mittaustodistuksen ja laivauspapereiden laatiminen.

— laskun kirjoittaminen ja periminen.

Myynnin kertakustannukset voivat muodostaa eri kerrostumia esimer-
kiksi silloin, kun puutavaran laivaus suoritetaan useana toimituserina tai
eri satamista.

632. Ylldpitotoiminnot

Ylldpidon tarkoituksena on toimintavalmiuden sdilyttiminen ja kehittd-
minen. Tehtdvien kohteena eiviit ole liikkeen tai sen osien vilittémit suo-
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ritteet, vaan erilaiset teknilliset, taloudelliset ja henkil6lliset asiat (N1
1945, 5. 50). Kukin néist4 voidaan jakaa suoritetun tyon laadun mukaan
toimintoihin ja edelleen kohteen mukaan osatehtiviin (HALMEKOSKI 1955,
s. 71). Kun ylldpitokustannuksille on luonteenomaista samankaltaisuus
yli koko toimintakentidn (SuurLa ja SALusjARvI 1951, s. 8), voidaan niitd
vastaavat toimintolajit kaikkialla muodostaa yhteniisten periaatteiden
mukaan. Tietyn kohteen piiriin kuuluvien toimintolajien miiri ja laatu
luonnollisesti vaihtelevat riippuen sen asemasta tuotantoprosessissa.

Ylldpitokustannuksilla on eri kerrostumia. Toimintolajit saavat osan
kustannuksistaan heti primaaristen kustannuslajien yhtyessi. Muut ai-
heutuvat toisten vastuupiirien ja kustannuspaikkojen suoritteista. Joka
vaiheessa tapahtuu jatkuvaa toimintolajien yhdistymista ja uudelleenmuo-
toutumista. Useimmat ylldpitokustannuksista ovat ainakin jaksottaisesti
kiinteitd, joskin jakson pituus voimakkaasti vaihtelee. Pitkijaksoisimpia
ovat yleensd henkildllisen ja materiaalisen perusorganisaation kustannuk-
set. Osa ylldpitokustannuksista liittyy toiminnan edellytyksien luomiseen
tai sen aloittamiseen tietyissd pisteissd ja esiintyy silloin kertakustannusten
luontoisena. Jatkuvan toiminnan aiheuttamat ylldpitokustannukset ovat
yleensd jaksottaisesti kiinteitd. Sellaiset vieraille suoritetut kdyttékor-
vaukset, joiden perusteena on kustannuspaikan vilittomien suoritteiden
mdara tai arvo, muodostavat kuitenkin muuttuvia kustannuksia.

6321 TEKNILLISET YLLAPITOTOIMINNOT

Teknillisten yldpitotoimintojen tarkoituksena on ALFORDIN ja BANGSIN
(1951 b, s. 1253) mukaan pitad rakennukset, alueet, huoltovilineet ja tuo-
tantokoneistot liikkeen johdon antamien standardien edellyttimissd kun-
nossa. He sisdllyttavat niihin my®és siirrot ja asennukset, muttei uudis- ja
muutostoitd. Kdytdnnossd ei eri tehtdvaryhmien vililld kuitenkaan ole sel-
vdd rajaa, koska samat organisaation elimet usein hoitavat molempia ja
myos kunnon palauttamistyGt saattavat olla vaikutuksiltaan pitkaaikai-
sia ja niiden kustannukset aktivoitavia. Kun puutavaran hankinnan pai-
kalliset kohteet jatkuvasti muuttuvat, vaatii entisenkin toimintakapasi-
teetin sdilyttdminen perustamistoitd yhd uusissa paikoissa. Uuset koneet,
kuljetus- tai tyovilineet edustavat joko korvaus- tai uudishankintaa. Tésté
johtuen sijoitetaan myos uudishankintojen ja -toiden suorittaminen ylla-
pitotehtédvien piiriin.

Teknilliset ylldpitotehtdavat jakaantuvat HALMEKOSKEN (1955, s. 71)
mukaan hankinta-, korjaus-, huolto- ja sdilytystoimintoihin. Paikallisia
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kohteita vaihtavalle puutavaran hankinnalle ovat kuitenkin myds tyopai-
kalle ja sieltd pois kuljetus- sekd rakentamis-, asennus- ja purkamistoi-
minnot hyvin luonteenomaisia. My6s odottaminen tai seisominen aiheut-
taa kustannuksia.

Teknillisten ylldpitotoimintojen kohteina ovat kdytto-, ylldpito- ja joh-
tamistehtdvien suorittamisvilineet, -paikat ja tarveaineet sekd edelld mai-
nittujen hankinnassa, korjauksessa, huollossa, kuljetuksissa seké rakenta-
mis- ja purkamistoissd tarvittava materiaali. Niiden suorittaminen aiheut-
taa yhteiskustannuksia sekd ajalliseen ettd paikalliseen suuntaan. Kulje-
tusteiden rakentaminen, varastoalueiden raivaaminen ja muut toiminta-
valmiuden luomiseen tdahtadvat tyot avustavat erilaisten kdyttotoiminto-
jen suorittamista eri kohteissa ja laskentakausina. Kertakustannuksia ai-
heuttavat mm. aineiden, tydpiirustusten, tyokalujen ja ohjeiden toimitta-
minen tydpaikalle, mairiaikaiset tarkastusty6t sekd eranvaihdoksen ai-
heuttamat siirto- ja asennustydot (VIRKKUNEN 1951, ss. 60—65). Niiden
madrdin vaikuttavat myos tehtdvien suoritusjdrjestys sekd kasiteltdavien
puutavaraerien suuruus.

Vaikkakin samat ylldpitotoiminnot toistuvat kaikissa toimintakentdn
osissa, tekevit niiden kustannusrakenteessa, kohteissa ja suorittajissa ilme-
nevit erilaisuudet tarpeelliseksi yksityiskohtaisemman tarkastelun, joka
suoritetaan kdyttotehtdvien jdsentelyd vastaavassa jdrjestyksessd.

Oston suorittamiselle on ominaista tyévaltaisuus. Teknillisen ylldpidon
kohteina ovat arvioimis-, leimaus-, mittaus- ja merkitsemistoissa tarvitta-
vat tyovilineet ja tarveaineet, joita saatetaan kdyttad myos muissa tehta-
Vissd.

Suurin osa puutavaran valmistustoiminnoista tapahtuu edelleenkin nii-
den suorittajien omistamia ja huoltamia tyévilineitd kdyttéden, josta kor-
vaus sisdltyy kidyttotoimintojen tydtaksoihin. Tekniikan edistyminen ja
tyon hinnan kallistuminen ovat kuitenkin johtamassa kehittyneempiin me-
nettelytapoihin. Puiden kaatoon ja katkomiseen kédytetdan moottorisahaa
ja kuorimiseen varasto- tai kdyttopaikoilla kuorimakoneita, jotka saatta-
vat olla ty6n suorittajien omia tai tyonantajan heille kdytettaviksi Iuo-
vuttamia. Edellisessd tapauksessa rajoittuvat tyénantajan yllapitotehti-
vat mahdollisen polttoaine- ja varaosapalvelun jdrjestimiseen, jalkimmai-
sessd esiintyvdt niiden kaikki muodot.

Metsdssd tapahtuva valmistus ei aiheuta erikoisia tyopaikkakustannuk-
sia erindisia vahingonkorvauksia lukuunottamatta. Varastoalueet sitd vas-
toin joudutaan usein ostamaan tai vuokraamaan sekd raivaamaan ja pitd-
maan kunnossa. Niilld suoritetaan kuitenkin my6s muuta toimintaa, mistd
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johtuen niiden kaikkia kustannuksia ei voida kohdistaa valmistustoimin-
nalle. Aiheuttamistaan erilliskustannuksista, esim. kuorien ja muiden val-
mistusjatteiden poistamisesta varastoalueelta, se kuitenkin joutuu vastaa-
maan yksinddn.

Varastoiminen on vield nykyddnkin suurimmaksi osaksi kasityotd. Ko-
neellisia laitteita, kuten nostureita ja kiramoja, on vain suurimmilla va-
rastopaikoilla ja ndmédkin ovat kuljetuksen asematoimintojen kanssa yh-
teisid. Myos varastoalueet palvelevat useita tarkoitusperid:

— puutavaran valmistusta ei aina suoriteta loppuun kaadon yhteydessd,
vaan se ajetaan puolivalmiina metsédstd varastopaikoille, joilla jatkokdsit-
tely katkomisen, kuorimisen, veistamisen, halkomisen tai muiden toimen-
piteiden muodossa tapahtuu.

— sekd pysty- ettd toimituskauppojen vastaanotto suoritetaan useim-
miten varastopaikoilla, koska puutavaramddrit ovat sielld helpoimmin to-
dettavissa.

— puutavara sdilytetddn varastopaikoilla eri pituisia aikoja, joko kui-
vumassa tai muuten odottamassa sopivaa kuljetustilaisuutta, kypsymassa
jalostuslaitosten vaatimuksia vastaavaksi, hankintatoiminnan kausiluon-
toisuudesta johtuen tai tuotantotoiminnan hdiri6ttoméan kulun edellytta-
maéna reservind.

— kuormaus- {ja purkamislaitteineen varastopaikat toimivat kuljetus-
ten 14hto- ja tulopisteind.

— my6s puutavaran luovutus tapahtuu usein varastooaikoilla.

Varastoaluetta koskeviin laatuvaatimuksiin vaikuttavat etenkin puuta-
varan edelleenkuljetustapa ja varastoimisen kestoaika (RONKANEN 1950 b,
s. 540). Kuljetuksen vaatimuksina ovat varastoalueelle padsyn ja asema-
toimintojen suorittamisen helppous. Varastoimisen kannalta kiinnitetdaan
huomiota ennen kaikkea puutavaran kuivumiseen ja sdilyvyyteen. Seu-
raamukset eivit ole aina saman suuntaisia.

Ostettu puutavara saadaan tavallisesti maksutta varastoida myyjan
maalle ainakin joksikin ajaksi. Ellei sopivaa aluetta muulloin ole ennes-
tadn kdytettdvissid, se on joko ostettava tai vuokrattava. Myds jddlle va-
rastoiminen tulee joskus kysymykseen. Ellei varastoalueen kunto tai laa-
juus ole riittdvi, joudutaan suorittamaan perustamistcitd poistamalla hai-
ritsevi kasvillisuus, tasoittamalla ja sorastamalla alue, rakentamalla sinne
tarpeelliset tiet sekid kuormaus- ja purkamispaikat. Peruskustannuksia ai-
heuttavina pidetdin talléin kaikkia toimenpiteitd, joiden vaikutus on tai
saattaa olla pitkdaikainen, usealle laskentakaudelle ulottuva.
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Pysyvan varastoalueen vuokra muodostaa kiintedn kustannuksen, joka
on riippumaton sille varastoidusta tai sen kautta kulkeneesta puutavara-
maardstd. Muulloin vuokra madrdytyy alueen sijainnin, tiluslajin, varas-
toimisajan pituuden, pinta-alan tai vélittomasti puutavaramdarien mu-
kaan. Jos varastoalue perustetaan omalle metsdmaalle, sen peruskustan-
nuksiin kuuluu myds metsdntuoton menetys ja poishakatun pienpuuston
odotusarvo (SUNDBERG 1949, s. 320).

Kuljetukset voidaan suorittaa joko vieraita tai liikkeen omistamia va-
lineita, laitteita ja tarveaineita kdyttden. Tarvittavien yllipitotoiminto-
jen laatu ja mddrd riippuvat kuljetuksen suorittajasta, kuljetustavasta,
kuljetuskohteiden laadusta, mddrastd ja sijainnista sekd kuljetussopimuk-
sen luonteesta. Jos kuljetuksen suorittaja on rautateiden tai uittoyhdis-
tysten tapainen ulkopuolinen yhteiso, saattavat ylldpitotoiminnot ndiden
hoidossa olevien kuljetusvaiheiden osalta rajoittua vain tiettyjen tarveai-
neiden ja kaluston, kuten niputuslankojen ja -kettinkien tai puomien hank-
kimiseen ja paikalle toimittamiseen. Syrjdisilld metsdtyomailla joudutaan
huolehtimaan ajon suorittajien omistamien hevosten ja muiden kuljetus-
vdlineiden suojaamisesta sekd rehu-, polttoaine- ja tarviketadydennyksesta.
Laajimmiksi muodostuvat yllapitotoiminnot kuitenkin kdytettdessd omia
valineita. Talloinkin ovat kdytto- ja yllapitotoiminnot usein vaihtoehtoi-
sia. Voidaan esimerkiksi kuljettaa puut avolauttoina niputuspaikalle
(kayttotoiminto) tai niputuslaitteet varastopaikoille (ylldpitotoiminto).

Puutavaran siirto paikasta toiseen tapahtuu erilaisia kuljetusteitd pit-
kin, joita voidaan kdyttdd muihinkin tarkoituksiin. Niiden rakentaminen
ja kunnossa pito aiheuttavat tie- ja vdyldkustannuksia. Kukin kuljetus-
tapa asettaa kdyttamalleen tielle tietyt laadulliset minimivaatimukset, jot-
ka samalla madrdavat tiekustannusten alarajan (SUNDBERG 1952, s. 354).
Niiden méaéra riippuu sen ohella jo olemassa olevien tai vasta rakennetta-
vien teiden laadusta, luonteesta, pituudesta ja omistajasta, kdyton inten-
siteetistd ja pitkdaikaisuudesta, maaston laadusta, kdytettdvissd olevasta
tyovoimasta ja kalustosta, vuodenajasta, sddstd ja muista luonnonsuh-
teista. Minimirajan ylittamisen jélkeen ovat tie- ja kuljettamiskustannuk-
set osittain vaihtoehtoisia. Niiden suhdetta muuttamalla voidaan etsid
pienimmét kokonaiskustannukset antava yhdistelmd, mikd CHAPMANIN ja
MEYERIN (1947, s. 395) mukaan saavutetaan silloin, kun niiden summa
kuljetustien joka kohdassa on pienin mahdollinen.

Ellei sopivaa kuljetustietd ole kdytettdvissd, on se rakennettava tai riit-
tdvédsti parannettava entisen laatua. Ndiden toimenpiteiden tuloksena
tien kuljetusteho paranee ja tapahtuu investointi, joka suoranaisen tyon
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ja materiaalin lisdksi sisdltdd myds siihen uhratun tyénjohdon ja valvon-
nan (EckArDT 1929, s. 27).

Investoinnin kohteena on joko itse kuljetustie tai siihen liittyvit lait-
teet, jotka voivat olla alustaan pysyvésti kiinnitettyja, siirrettavii tai tila-
pdisid (JARVELA 1950, ss. 658 —662).

Kuljetustien rakentaminen tai sen kunnon pitkdkestoinen parantami-
nen aiheuttaa peruskustannuksia, jotka on poistettava tien kdyttéaikana.
Systemaattisista syistd (s. 63) pidetddn niitd aiheuttavina kaikkia toimen-
piteitd, joista saattaa olla hyotyd usealla kuljetuskaudella riippumatta
siitd, onko tie tarkoitettu tilapdiseksi tai pysyvdksi. Kéytettdessd vierai-
den omistamia teitd muodostaa tdstd ehkd maksettava korvaus kuljetus-
mahdollisuuksien hankkimiskustannuksen. Korvaus voidaan maaridtéd va-
littomasti kuljetettujen puutavaramddrien mukaan, jolloin se aiheuttaa
muuttuvan kustannuksen, tai arvioimalla tien kdytostd johtunut vahinko.

Ennen kuljetuksen alkamista on tie tai vdyld saatava kdyttokuntoon
kuljettamalla ja asentamalla paikoilleen siirrettdvat ja tilapdiset laitteet,
suorittamalla tarpeelliset auraus- ja jdddytystyot sekd varaamalla paikalle
riittdvasti tienhoitokalustoa ja -tarvikkeita. Kuljetuksen jdlkeen toimen-
piteet toistuvat pdinvastaisina. Tdmd aiheuttaa erdkustannuksia, jotka
kohdistuvat vain yhteen kuljetuskauteen. Kustannuksiin on laskettava
myos tilapdisiin uittolaitteisiin kdytetyn kuljetettavan puutavaran arvon-
vahennys. .

Tien tai vdyldn hoito- eli huoltotéiden tarkoituksena on sen kunnon
ylldpitiminen kuljetuksen kestdessd. Taysin samanlaisena ei sen kuljetus-
tehoa kuitenkaan pystytd jatkuvasti pitdmddn, koska kuljetusten suuruu-
den ohella siihen vaikuttavat voimakkaasti mm. sdd, vuodenaika, tuulet
ja vesitilanne. Jos hoitotdiden suorittajina kdytetdén pdatoimisia tiemie-
hid, muodostuu jaksottaisesti kiinteitd kustannuksia, joiden kokonaismaa-
ri riippuu kuljetuksen kestimis- ja tapahtumisajasta. Mainitut tyot voi-
daan kuitenkin jdttda myos kuljetuksen suorittajien huoleksi, jolloin kor-
vaus niistd usein sisillytetddn sen urakkataksaan, mistd johtuen niiden
kustannukset muuttuvat suoraan puutavaramiiristd riippuviksi. Niin
kisitellaan varsinkin palstateitd, joiden kuntoonlaittokin usein tapahtuu
vasta kuljetuksen ohella (SUNDBERG 1953, s. 29).

Kuljetusta suoritettaessa tien tai vaylan kunto alenee. Korjaustoiden
tehtivini on sen palauttaminen entiselleen (SUNDBEG 1952, s. 355; SILVAN
ja TAIVAINEN 1951, s. 209). Ne tapahtuvat usein vasta seuraavalla kulje-
tuskaudella ja saattavat sisdltid myds parantamistoitd, mikad tuo esille
jaksotusongelman.
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Teknillinen ylldpito sattaa kohdistua myds taloudellisia ja tyovoiman
ylldpitotoimintoja seké johtamistoimintoja palvelevaan omaisuuteen. Puu-
tavaran hankinnassa tdmid tulee kysymykseen etenkin sosiaalihuollon
alalla jdrjestettdessd asuntoja vakinaiselle henkilokunnalle ja majoitusti-
loja tyovéelle. Kussakin tapauksessa on olemassa tietyt laadulliset mini-
mivaatimukset, jotka samalla mddradavdt kustannusten alarajan. Meilld
voimassa oleva tyomaa-asumuksista annettu laki (Laki metsd- ja ... 1947)
tekee tdssd suhteessa eron sekd lyhyt- ettd pitkdaikaiseen ettd talvi- ja
kesdkdyttdon tulevien asuntojen vililld. Ne voidaan joko vuokrata ja tar-
vittaessa kunnostaa asumiskelpoisiksi tai rakentaa pysyviksi tai siirretta-
viksi. Koon, sijoituksen ja lukumddrdan madrdd arvioitu tyovoiman tarve.
Kun kdyttoaika yhdessd paikassa yleensd jdd verrattain lyhyeksi, pyritddn
tekemddn ne siirtdmiskelpoisiksi sekd vdlttimddn tarpeettoman suuria ra-
kennelmia (JUKARAINEN 1949, s. 340). Rakentaminen, siirtdminen, pys-
tyttdminen ja purkaminen aiheuttavat tiettyyn toimintapisteeseen tai nii-
den ryhmddn kohdistettavia kertakustannuksia, jotka on poistettava kayt-
téajan kuluessa.

6322. TALOUDELLISET YLLAPITOTOIMINNOT

HALMEKOsKI (1955, s. 71) jakaa metsdosaston taloudelliset ylldpitoteh-
tavat tyon laadun perusteella finanssi- ja organisaatioasioihin sekd lasken-
ta-, tutkimus- ja mainostoimiin. Finanssiasioihin kuuluvat pddoman han-
kinta ja kdytto sekd maksuvalmiuden sdilyttdminen (KrISTENSSON 1951 a,
s. 5). Pddoman hankinta tapahtuu sijoittamalla liikkeeseen omaa tai vie-
rasta pddomaa sekd myymalld sen suoritteita ja omaisuutta. Kdyton koh-
teina ovat erilaiset kulu- ja kustannuslajit. Maksuvalmiuden sdilyttami-
nen edellyttdd tiettyjd varmuustoimenpiteitd. Ndamad toiminnot aiheutta-
vat padomakustannuksia korkojen, pankinprovisioiden, takaus- ja vakuu-
tusmaksujen, poistojen sekd vahingonvaaravarausten muodossa.

Organisaatioasioihin kuuluvat teknillisen, henkilo- ja kdyton organi-
saation luominen ja mukauttaminen olosuhteisiin. Kun puutavaran han-
kinta on dynaamista, alituisesti ympdéristod ja paikallisia olosuhteita vaih-
tavaa toimintaa, on niiden erottaminen johtamistoiminnoista Kuitenkin
vaikeaa. Laskentatointa pidetddn yleensd tyypillisend ylldpitotehtdvéna
(KRISTENSSON mt., s. 5; SUURLA ja SALUSJARVI 1951, s. 8; HALMEKOSKI
mt., s. 139). Tamédn kasityskannan oikeellisuutta pitdd VIRKKUNEN (1954,
s. 43) varsin kyseenalaisena. Hédnen mukaansa ei laskentatoimi itse huo-
lehdi liikkeen suorituskyvyn sdilyttdmisestd, vaan ainoastaan avustaa sita.

'
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Yllapidon valvonnan ohella se palvelee myos suunnittelutoimintaa. Kun
varsinaiset toimeenpanotehtdvdt yleensd siirretddn organisaation alem-
mille portaille, muodostuvat suunnittelu- ja tarkkailutehtdvét tyypillisiksi
johtamistehtdviksi. Tehtdvipiirin laajentuessa kdy niiden véliton suorit-
taminen mahdottomaksi ja tilalle tulee vdlillinen, mikd nojautuu laskenta-
toimen antamaan aineistoon (mt., s. 47). Tdma ratkaisee laskentatoimen
sijoittamisen. Puutavaran hankinnassa osallistuu sen eri toimintojen suo-
rittamiseen erikoiselinten ohella miltei koko linjaorganisaation johtamis-
portaiden henkilokunta. Téstdkin syystd se luontevasti liittyy johtamis-
toimintoihin.

6323. TYOVOIMAN YLLAPITOTOIMINNOT

Tyovoiman ylldpitotoimintoja ovat kaikki henkildasiat (HALMEKOSKI
1955, s. 69). SUURLA ja SALUSJARVI (1951, s. 8) luettelevat sithen kuuluvina
toimintoina tyohonoton, opastus- ja koulutustoiminnan, sosiaalisen toimin-
nan kokonaisuudessaan, palkka- ja tyévoimapoliittisten asiain hoidon tyo-
ja tyGehtosopimuksineen, tapaturmantorjunnan sekd yleiset jérjestysasiat,
kuten tydsddnnoistd huolehtimisen.

Tydvoimaan kohdistuvat ja teknilliset ylldpitotoiminnot voidaan rin-
nastaa, vaikkakin edellisten kohteina ovat ihmiset tuotanto- ja tyévélinei-
den sijasta. Tdten voidaan puhua tyovoiman hankinnasta, tehokkuuden
parantamisesta, huollosta, sdilyttdmisestd ja siirroista.

Suurin osa puutavaran hankinnan kdytto- ja ylldpitotoimintoja suorit-
tavasta tyovoimasta on tilapdisesti palkattua. Palvelukseen ottaminen ta-
pahtuu erikseen kutakin tehtidvad varten ja tyosuhde pdattyy sen valmis-
tuttua. Toimintapaikkojen lukuisuuden ja hajanaisuuden vuoksi ei kes-
kitetty téihinotto yleensi ole mahdollista, vaan se jdd paikallisen tyonjoh-
tohenkilokunnan tehtdviksi. Jos kysymyksessd ovat syrjaisilld ja harvaan
asutulla seuduilla sijaitsevat tyomaat, saattavat korkeammat johtamispor-
taat kuitenkin avustaa tdta toimintaa ilmoittelun, tyovoiman ohjauksen
tai kuljetusten jdrjestimisen muodossa. Vakinaiseksi tarkoitetun henkilo-
kunnan tybhonotto keskittyy yleensd korkeimpiin johtamisportaisiin.

Tyon tehokkuutta pyritddn lisdidmddn neuvonta-, kurssi- ja koulutus-
toiminnan avulla. Suoritusportaan osalta timd tapahtuu mm. palkkaa-
malla kiertdvid tydvilinehuollon neuvojia tai perustamalla tyovélinekun-
nostamoja. Oman henkilokunnan ja muiden tyon ohjaajien kouluttami-
seksi jdrjestetddn kursseja joko tiettyd erikoistarkoitusta silmélld pitden
tai yleisessd mielessd. Kehityskykyiselle tyonjohtaja-ainekselle annetaan
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mahdollisuus jatko-opintoihin joko jarjestimélld heiddn koulutuksensa tai
myontdmalld avustuksia ja lainoja.

HALMEKOSKEN (1955, s. 71) mukaan jakautuu sosiaalihuolto asunto-,
elintarvike-, henkiseen ja terveydenhuoltoon. Paikallisena ilmiond ne yh-
tyvét tyomaahuolloksi. Tamd kdyttda hyvdkseen joko itse rakennettuja
tai vuokrattuja pysyvid ja tilapdisid rakennuksia, joiden puhtaanapidosta,
lammityksestd ja valaistuksesta tyonantaja huolehtii. Tyomaan kestoajan
ja tyovoimamddrdn ollessa riittdvdn suuret on tyonantajan jérjestettava
myos ldmpimén ruuan saantimahdollisuudet hankkimalla tarpeelliset vali-
neet ja palkkaamalla keittdja (Laki metsd- ja... 1947). Kun tyomaa-
huolto varsinkin entisten asumusten puuttuessa aiheuttaa runsaasti perus-,
erd- ja kiinteitd hoitokustannuksia, se usein pyritddn korvaamaan muut-
tuvilla palkkamdérddn sidotuilla kdvelyrahoilla (Sosiaaliministerion pda-
tos ... 1951) tai tyontekijdin kuljetuksilla.

Sosiaalihuollon alaan kuuluvat myés sosiaaliset maksut, joiden takaa-
mat etuisuudet eivdt kuitenkaan kohdistu tydaikaan tai -paikkaan. Toi-
miva liike pyrkii sdilyttamdan vakinaisen henkilokuntansa myds hiljaisien
kausien yli, vaikkei uhratuille kustannuksille jatkuvasti saataisikaan tdytta
katetta tyosuoritusten muodossa. Siksi on siitd aiheutuvia kiinteitd kus-
tannuksia ensiasteisesti pidettdvd tydvoiman ylldpitokustannuksina,
joista vastaiset laskentakaudet ovat yhteisesti vastuussa.

Matkakustannukset aiheutuvat seka niiden suorittamiseen kdytetysté
ajasta ettd itse matkustamisesta. Téltd osaltaan ne ovat kertakustannus-
ten luontoisia. Tietylld tyopaikalla oleskeleminen sen sijaan johtaa kiin-
teiden ylldpitokustannusten muodostumiseen.

633. Johtamistoiminnot

Johtamistehtdaviat kohdistuvat kdytto- ja ylldpitotehtiviin sekd niiden
suorittajiin. Niiden tarkoituksena on kokonaistehtdvin ratkaisemiseen
tahtddvan toiminnan ylldpitdminen, yhtendistdminen ja tarkoituksenmu-
kaistaminen. Kohteen perusteella erottuvat staattiset johtamistehtiviit,
jotka kohdistuvat itse tehtaviin hallinnollisessa mielessd, sekd dynaamiset
johtamistehtdvit, jotka kohdistuvat tehtdvien suorittajiin ja ovat henki-
losuhteeseen perustuvia informaatiotehtévid (HALMEKosKI 1955, s. 73).

Brown (1947, s. 208) jakaa hallintotehtdvit suunnitteluun, kidskynan-
toon ja tarkkailuun. VIRKKUNEN (1954, s. 49) pitdd myos edustamista
ulospdin tyypillisend tdhdn ryhmadn kuuluvana toimintona. Toimintojen
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suorittajina esiintyvdt eriasteiset linjaorganisaation johtajat sekd ndiden
ympdrille perustetut erikoiselimet. Viimeksi mainittujen hoidettaviksi so-
veltuvat VIRKKUSEN (mt., s. 50) mukaan erityisesti sellaiset suunnittelu-
ja tarkkailutehtdvit, joiden suorittaminen edellyttdd teknillisid erikoistie-
toja ja/tai aiheuttaa runsaasti mekaanista piirtdmis-, laskemis- ja kir-
joitustyota.

Suunnittelu sisdltdd tulevaisuuden kaavailun sekd toimintasuunnitel-
man teon (FAavoL 1950, s. 19). Suoraan kdyttotehtdviin kohdistuvat osto-,
leimaus-, hakkuu-, kuljetus- tai myyntisuunnitelman laatiminen sekd hak-
kuu- tai ajopalstoituksen suorittaminen. Rakentamis-, korjaus- ja mate-
riaalin siirtosuunnitelmien tarkoituksena on teknillisen toimintavalmiuden
sailyttaminen. Rahoitusarviot tihtddvat maksuvalmiuden sdilyttdmiseen
ja tyovoiman kdyttosuunnitelma sen edullisimpaan sijoitukseen kokonais-
tehtdvad silmalld pitden.

Oikeus kaskynantoon on yleensd varattu linjaorganisaation johtamis-
portaille. HALMEKoskI (mt., s. 76) mddrittelee sen tietojen siirtamiseksi
alaisille tyon alullepanemiseksi, ylldpitdmiseksi, muuttamiseksi tai lopetta-
miseksi. Se voi tapahtua joko tdsmaéllisend kdskynd tai valintamahdolli-
suuksia jattdvdnd ohjeena.

Tarkkailu kohdistuu liikkeen kaikkiin osiin. Sen tehtdvéina on osoittaa
virheet ja vddrinkdytokset, niin ettd ne voidaan korjata ja valttdd niiden
toistuminen (HALMEKosk1 mt., s. 77). NorbpsiEck (1951, s. 23) erottaa
tyon suorittajien tarkkailun ja valvonnan, jota tavallisesti esimies suorit-
taa, seki jalkitarkastuksen, joka usein uskotaan neutraalille erikoiselimelle.
Tarkkailua sivuaa myds juoksevan kirjanpidon suorittaminen liiketapah-
tumia koskevan kokemusperiisen aineiston kerddmisen ja muistiinmerkit-
semisen muodossa. Titen saatua aineistoa, jonka tulee olla mahdollisim-
man neutraalia, voidaan kuitenkin kdyttda hyviksi myds muita johtamis-
tehtdvid suoritettaessa.

Dynaamiset johtamistehtivit, joista HALMEKOsKI (mt., s. 74) mainit-
see kannustamisen, innostamisen, opastamisen, koulutuksen, kasvatuksen
ja kurinpidon, yhdistetdén suurelta osalta vilittomén esimiehen valvonta-
tehtdviin. Yhdessd ne muodostavat tyonjohtotehtdvin, jonka kohteina
ovat vilittomia suoritustekoja eli varsinaista tyotd suorittavat henkilot,
seki vastaavat tyon kulut ja teot (mt., ss. 85—87). Tyonjohtoon sisélty-
viit siten suorituksen teknillinen ohjaus, suoritusjarjestyksen médrddminen
kullakin tydpaikalla ja tyénkulun suunnittelu olosuhteiden mukaan (NiiNi
1045, s. 92). Tybnjohtotoimintoina erottuvat mm. palstoittaminen, tyon
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ohjaus ja valvonta, apteeraus, tyomittaus, tyokirjanpito, palkkalistojen
laatiminen ja tyopalkkojen maksu.

Hallintotehtdvdt kohdistuvat prosesseihin kokonaisuudessaan jakau-
tuen suunnitteluun, kdskynantoon, tarkkailuun ja edustamiseen sekd ndita
kaikkia palvelevaan kirjanpitoon.

Hallintotehtdviat kuuluvat yleensd vakinaisen henkilokunnan hoitoi-
hin, kun taas osa tyonjohtajista on tilapdisesti palkattuja. Toimintojen
laatua ja auktoriteettiporrastusta ei kuitenkaan voida rinnastaa.

Puutavaran hankinnan monipuolisuudesta, toimintapisteiden lukui-
suudesta ja alueen laajuudesta johtuu, ettd johtamistoimintojen spesiali-
sointia eri hoidoiksi on rajoitettava. Samojen henkildiden joutuessa suorit-
tamaan monia erilaisia toimintoja muodostuu niitd vastaavien kustannus-
ten erottaminen kdytdnnossd vaikeaksi.

64. Kustannusten erittely tapahtumispaikan mukaan

Vain aivan pientd ja yhtendistd tuotantoa harjoittavaa liikettd voidaan
kasitelld kustannuslaskennallisena kokonaisuutena. Muissa tapauksissa pa-
kottavat organisatoriset ja kustannusten jakondkokohdat jakamaan sen
alaosastoihin, kustannuspaikkoihin (SCHMALENBACH 1930, s. 138).

Kustannuspaikkalaskenta liittyy osana suurempaan kustannusten ja-
sentelyohjelmaan, jonka muotoutuminen riippuu yrityksen rakenteesta ja
tuotantoprosessin erikoisluonteesta. KosioL (1953, ss. 253—254) pitdd sen
lahtokohtana laskentapiirejd, joilla hdn tarkoittaa yhtendisen johdon alai-
sena itsendistd tuotantoa harjoittavia vastuualueita. Suurin niistd on yri-
tys itse, johon saattaa kuulua useita eri paikkakunnilla sijaitsevia hallin-
nollisia yksikdoitd, tuotantolaitoksia (Werke). Namé jakautuvat oman tek-
nillisen johtajansa alaisina toimiviin tehtaisiin tai liikkeisiin (Betriebe),
jotka samalla muodostavat pienimmén itsendisen laskentapiirin. Kustan-
nuspaikat ovat liikkeen epditsendisid, laskentateknillisesti erillisid osia.

Laskentatoimi on konkreettisten liiketapahtumien numerollinen kuvas-
tin (MELLEROWICZ 1936 a, ss. 43—44). Tastd johtuen kustannuspaikkojen
muodostus nojaa liikkeen organisaatioon ja tapoihin, milld se on ratkaissut
kokonaistehtdvdnsd suorittamisen.

Kokonaistehtdva voidaan organisaatiorakenteen ja tuotantotoiminnan
erikoisluonteen mukaisesti jakaa suuriin tehtavépiireihin, joita vastaavat
samanlaiset kustannuspiirit (KosioL mt., ss. 251—252). Paitehtivinid mai-
nitaan tavallisesti osto (hankinta), valmistus ja myynti (MELLEROWICZ
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1936 a, s. 44; GsELL ja BossarRD 1946, s. 22; VIRKKUNEN 1951, s. 59).
Tédmaén liséksi erotetaan vaihteleva miiri muita tehtdvépiirejd, kuten hal-
linto, kehittdminen, varastoiminen, kuljetukset, finanssiasiat, henkiloasiat,
vahingonvaarat sekd yleisluontoiset tehtivit (vrt. HENzZEL 1950, s. 18;
KosioL mt., s. 252). Kukin niistd voidaan jakaa edelleen kustannuspai- -
koiksi, joiden muodostamiseen vaikuttavat paikalliset, funktionaaliset, or-
ganisatoriset tai puhtaasti laskentateknilliset tekijit (KosioL mt., s. 269).
Kustannuspaikka saattaa sisiltda useita paikallisesti tai kdytetyn tyémene-
telman, -valineen tai suorittajan mukaan erotettuja toimintapisteita. Tyén
kohteen perusteella voidaan kullakin kustannuspaikalla erottaa kiyttoteh-
tavat, jotka varsinaisesti ja vilittémasti kohdistuvat sen tarkoitusta to-
teuttaviin asioihin, ylldpitotehtavit, joiden tarkoituksena on toimintaval-
miuden luominen ja sdilyttdminen, sekd johtamistehtivit, jotka kohdistu-
vat sekd kdytto- ettd ylldpitotehtédviin ja niiden suorittajiin (vrt. Nuni
1945, s. 35 ja 50) Erilaiset tehtdvat voidaan suoritteen laadun perusteella
jakaa toimintoihin (N1N1 mt., s. 50), joiden kustannukset 1ihemmin tar-
kasteltaessa koostuvat kerta- ja jatkuvista kustannuksista, joista osa on
pysyvasti tai jaksottaisesti kiinteitd, osa muuttuvia. Suuri osa kiyttokus-
tannuksista on samalia kustannuspaikan tai sen suoritteiden erilliskustan-
nuksia, kun taas ylldpito- ja johtamiskustannukset miltei aina ovat suorit-
teiden ja usein myos kustannuspaikkojen yhteisia.

Tarvittavan jaottelun yksityiskohtaisuus riippuu liikkeen suuruudesta,
kustannusten médréstd ja esiintymistiheydestd, organisaatioperiaatteista
sekd laskentatoimelle asetetuista vaatimuksista. VIRKKUSEN (1954, s. 113)
mukaan on kustannusten ja tuottojen jakamisessa ja kohdistamisessa so-
vellettava mahdollisimman neutraalia menettelyd, mistd johtuen niiden
ensiasteinen ryhmittely on suoritettava luontaista jakautumista noudat-
taen vilttamilld kaikkia arvionvaraisia jakoperusteita. Aineiston ryhmi-
tyksen ja kustannusten kohdistamisen on oltava sellainen, ettid se on ai-
heuttamisperiaatteen mukainen mikéli mahdollista kaikkien tarkoituspe-
rien ja laskentatilanteiden kannalta. Tami johtaa lukuisten pienten kus-
kustannuspaikkojen muodostamiseen.

Kustannuspaikkojen muodostaminen on ensi sijassa organisatorinen
tehtiva. Jotta se voitaisiin suorittaa menestyksellisesti, on ensiksi tutus-
tuttava liikkeen suorittamaan kokonaistehtavin jakoon, arvosteltava nii-
den toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuus ja tehtdva tarpeelliset muutok-
set. Hyva organisaatio on aina yksilollinen, liikkeen rakennetta ja toimin-
taedellytyksid vastaava. Kustannuspaikat liittyvat siihen elimellisesti
(MeLLEROWICZ 1936 a, s. 44). Toimintoja laskentatehtdvid varten ryhmi-
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teltdessd kiinnitetddn kuitenkin enemmdn huomiota niiden aiheuttamien
kustannusten jakoprosessiin kuin toimintojen peruslaatuun tai penaatteel-
liseen yhteenkuuluvuuteen (HANSEN 1950, ss. 127 —128).

Kustannuspaikka on laskentateknillinen kdsite. Sen voi muodostaa
tuotantoprosessiin kuuluva osatehtdva kaikkine toimintoineen, tietty toi-
minto sellaisenaan kohteesta riippumatta tai liikkeen organisatorinen yk-
sikko, kuten rakennus, henkiléryhmi, tydpaikka tai -vaihe (CowArD 1944,
s. 49). Kustannuspaikkalaskenta jakaa liikkeen osa-alueisiin, joille kustan-
nukset erikseen osoitetaan. Niitd muodostettaessa on samanaikaisesti kiin-
nitettdva huomiota sekd organisatorisiin vastuupiireihin etti laskennan oi-
keellisuuden asettamiin vaatimuksiin. Kustannuspaikkojen rajat asettu-
vat till6in toiminnan saumakohtiin, joihin syntyy vilivarastoja, erotta-
maan eri tyomenetelmii, -paikkoja ja vastuupiirejd sekd mahdollistamaan
vilisuoritteiden arvonlaskennan ja kustannuskontrollin (SCHMALENBACH
1934, ss. 220—221, KosioL 1953, ss. 269—270).

Puutavaran hankinnan erikoisominaisuudet kuvastuvat myds sen
kustannuslaskennassa. _

Toiminta on desentralisoitua. Samat tydprosessit tapahtuvat lukuisissa
toimintapisteissd, joten télld perusteella muodostetut kustannuspaikat,
kuten »metsd» ja »uitto» vastaavat itse asiassa kustannuspaikkaryhmaa.
Koska paikalliset olosuhteet ja niiden mukana kustannukset vaihtelevat,
on tarpeen vaatiessa pystyttdvd seuraamaan kutakin toimintapistetti
erikseen.

Vastuun jakautuminen on yleensd portaittainen, alueperiaatteen mu-
kainen, ja kunkin vastuuyksikon alueella suoritetaan samoja tuotanto-
prosessin vaiheita, kun taas varsinaisessa teollisuudessa erikoistuminen on
tavallisempaa. Tadmédn johdosta joudutaan suorittamaan useaa rinnak-
kaista kustannuslaskentaa ja vertailemaan siten saatuja tuloksia. Koska
numeromateriaali ndissd olosuhteissa helposti paisuu ylivoimaisen suu-
reksi, pitdd olla mahdollisuus suorittaa sen kisittely normaalitapauksissa
verrattain suuripiirteisesti, mutta tarvittaessa olisi tarkempnen erittelyjen
oltava vaivattomasti saatavissa.

Kun toimintapisteet -alinomaa vaihtuvat, joudutaan jatkuvasti suo-
rittamaan paikallisia valmistelutditd. Talléin on aina useita vaihtoehtoja,
jotka vaikuttavat eri tuotannontekijdin mddrddn ja osuuteen sekd ko-
konaiskustannuksiin. Kustannusten kohde, luonne, vaikutusaika ja suhde
muihin kustannuksiin on tdssd yhteydessd selvitettava.

Puutavaran hankinta on yleensi sekatuotantoa. Puutavaralajit ja -erit
kidyttivit eri tavoin hyvikseen tuotantotekijoiti. Néiden muodostamia
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kustannuksia on seurattava erikseen, jotta aiheuttamisen mukainen kus-
tannusten jako kdvisi mahdolliseksi. Aiheuttamisyhteisyys sitoo toisiinsa
eri ajanjaksot, vastuupiirit, puutavaralajit, toimintapisteet, samat ja
toisiaan seuraavat prosessit. Tuotantoprosessin pituus vaihtelee varsinkin
kuljetuksen osalta ja sen kustannuksiin vaikuttavat lisdksi paikalliset
olosuhteet. Laskennallisen yhtendisyyden saavuttamiseksi se on jaettava
tarpeeksi pieniin osiin.

Puutavaran hankinnassa kdytetddn runsaasti paikasta toiseen siirret-
tavaa kdyttoomaisuutta, kuten valmistus-, kuljetus- ja huoltokalustoa.
Ndiden kustannuksia ei aina voida kohdistaa valittomasti tietyille toiminta-
pisteille. Seuraamalla niitd erikseen voidaan valvoa kdyton tehokkuutta,
sekd suorittaa eri vaihtoehtojen vilisid vertailuja.

Vakinainen henkilokunta suorittaa vaihtelevaa ty6ta eikd yleensa ole
sidottu tiettyihin toimintapisteisiin. Sen kustannusten kirjaaminen suo-
raan eri toiminnoille muodostuu siten epdtarkaksi ja sattumanvaraiseksi.
On parempi kerdtd ne ensin yhteen paikkaan ja suorittaa jako toiminta-
pisteille myohemmin.

Koska puutavaran hankinta on kausiluontoista ja ulkosalla tapahtuvaa
toimintaa, ovat luonnonsuhteista tai tyonpuutteesta johtuvat pysihdyk-
set, hidastumiset tai vajaakdytté hyvin yleisid. Yllatykset ovat aina
mahdollisia.

Kun vastuun jakautuminen on alueettainen, lienee sopivinta aloittaa
kustannuspaikkajaottelu suurimmasta vastuupiiristd. Jokaisessa vai-
heessa erottuvat silloin asianomaisen portaan ja sen sivuelinten kustan-
nukset, Kunnes vihdoin pdddytddn tyonjohtajan vastuupiiriin eli ty6aluee-
seen ja toimintapisteisiin. Ndissd tapahtuu erilaisia prosesseja, joista
muodostuvat varsinaiset kustannuspaikat. Ndiden kustannukset jakau-
tuvat kohteen mukaan kdytto-, ylldpito- ja johtamiskustannuksiin, vai-
kutuksensa perusteella perus-, erd- ja jatkuviin kustannuksiin sekd kdyt-
tdytymisensd mukaan kiinteisiin ja muuttuviin.

KosioL (1953, ss. 271—272) jakaa kustannuspaikat tuotantoteknilli-
sesti kolmeen ryhmddn: pdd-, sivu- ja apukustannuspaikkoihin. Ensiksi
mainituilla tapahtuu liikkeen pdatarkoituksen mukainen toiminta. Sivu-
kustannuspaikat huolehtivat rinnakkaistuotannossa pakosta syntyvien
sivutuotteiden tai pdatuotannon jdtteiden edelleenjalostamisesta. Apu-
kustannuspaikat palvelevat tuotantoa vailillisesti. Laskentateknillisesti
erottuvat pddte- ja etukustannuspaikat. Edelliset jakavat kustannuk-
sensa suoraan (lopullisille) tuotteille, jalkimmaiset muiden kustannuspaik-
kojen vilitykselld. Pad- ja sivukustannuspaikat ovat aina paatekustan-
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nuspaikkoja. Apukustannuspaikkoja voidaan sen sijaan kdsitelld joko
paate- tai etukustannuspaikkoina.

Kustannuspaikkoja muodostettaessa on ensiksi ratkaistava niiden
laadullinen ja mddréllinen sisdlto, ts. millaisia toimintoja niihin sisélly-
tetddn ja kuinka laajoiksi ne muodostetaan. Niille kirjatut kustannukset
on ryhmitettdvd ominaisuuksiensa perusteella siten, ettd ne ovat sellaise-
naan kdyttokelpoisia kaikissa hyviksikdyttolaskelmissa (VIRKKUNEN
1954, s. 113).

Kustannuspaikat muodostavat niilld suoritetun paatehtdavan mukaisia
kustannuspiirejd (s. 98). Tavallisesti erottuvat tdlloin yleiset, aine-, val-
mistus-, myynti- ja hallintopaikat (SALLFORS 1937, ss. 42—43, VIRKKU-
NEN ja WUORENJUURI 1946, s. 13, KosioL mt., s. 273). Ndistd valmistus-
paikat jakautuvat apu- ja pddkustannuspaikkoihin, muut ovat apupaik-
koja.

Toiminnan pddtarkoitusta toteuttavien kdyttotehtdvien suoritus ta-
pahtuu pddkustannuspaikoilla. Kun puutavaran hankinnan kokonais-
tehtdva yleensd tulkitaan laajemmaksi kuin varsinaisen teollisen valmis-
tuksen, niihin kuuluvat myds osto ja myynti (vrt. HANSEN 1950, ss. 130—
131). Valmistukseen laajemmassa merkityksessd sisdltyvat myds varas-
toiminen ja kuljetukset.

Yleiset kustannuspaikat ovat koko tuotantotoimintaa palvelevia
apupaikkoja, joiden kustannukset joudutaan jakamaan kaikille muille
kustannuspiireille.

Hakkuuoikeuksien ja puutavaran osto kdsitellddn péddkustannuspai-
koilla. Muun materiaalin hankinta tapahtuu suureksi osaksi vélittomén
tarpeen vaatiessa ja usein desentralisoidusti, jolloin sen aiheuttamat
kustannukset koostuvat suoraan vastaanottaville kustannuspaikoille.
Muulloin se voidaan liittdd yleisiin kustannuspaikkoihin.

Hankinnan apupaikkoihin Iuetaan sellaiset apukustannuspaikat, mitka
verrattain ldheisesti palvelevat pddkustannuspaikkoja, joille valtaosa
niiden kustannuksista joudutaan jakamaan. Hallinnon apukustannus-
paikoille viedddn ne johtamistehtdvien suorittamisesta aiheutuneet kus-
tannukset, joita ei voida aiheuttamisen perusteella jakaa muille kustan-
nuspaikoille.

641. Yleiset kustannuspaikat
6411, YLEISLUONTOINEN SOSIAALIHUOLTO

Sosiaalihuollon kdsite ei vield ole tdysin vakiintunut. Meilld se yleensd
tulkitaan hyvin laajaksi sisdllyttimalla sen piiriin suurin osa niistd kus-
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tannuksista, jotka liikkeelld palkkojen ja matkakustannuksien lisidksi on
henkilokunnastaan. Ruotsissa on erdissd tapauksissa pidetty sosiaalihuol-
toon kuuluvina vain niitd kustannuksia, jotka aiheutuvat liikkeen tyon-
tekijoilleen tyopaikan ulkopuolella vapaaehtoisesti jarjestamistd sosiaali-
sista etuisuuksista (THORBURN 1950, ss. 933—934). Lainsddddnnon ja tyo-
sopimusten takaamat sosiaaliset edut jddvdt siten sosiaalihuollon ulko-
puolelle. Néin pitkdlle on tuskin syytd mennd. Toimenpiteet, jotka tyo-
paikalla vdlittomasti tai vilillisesti edistdvit tyon suorittamista, eivét ole
sosiaalihuoltoa, vaikka ovatkin sosiaalisen tyolainsddddnnon vaatimia.
Sen sijaan kuuluvat siihen ne sosiaaliset etuisuudet, jotka varsinaisen
tyopaikan ulkopuolella syntyneind eivdt vaikuta palkkaan tai jotka tyo-
hon liittyessddn kohdistuvat tyopaikan ja -ajan ulkopuolelle ja joita
vastaavat kustannukset joudutaan uhraamaan ilman vailitontd vasta-
suoritetta (vrt. KimBaLL 1946, s. 130). Edellisiin kuuluu tyémaiden huolto
lukuisine huoltolajeineen (ks. esim. EBELING 1950, ss. 911—951), jdlkim-
madisiin erilaiset sosiaaliset maksut. Varsinaiset luontoisedut eivdt kuiten-
kaan ole sosiaalihuoltoa, vaan erds palkan muoto.

Osa sosiaalihuollon kustannuksista kohdistuu tiettyihin toimintapistei-
siin ja kdsitellddn niihin liittyvilld apupaikoilla. Yleisluontoiset sosiaaliset
kustannukset kohdistuvat joko koko liikkeeseen, kuten sosiaalihallinto,
urheilutoiminta ja kurssit, tai kaikkiin palkkoihin, kuten sosiaaliset mak-
sut. Niitd varten on syytd muodostaa omat yleiset kustannuspaikkansa.

Sosiaaliset maksut ovat palkkatydvoiman kdyton véliton seuraamus.
Ne liittyvat kaikkiin maksettuihin palkkoihin muodostaen erilaisia ker-
rostumia. Sairasajan palkan ja vuosilomakorvauksen suuruuteen vai-
kuttavat tyosuhteen laatu ja palvelusajan pituus. Eldkevarauksen suu-
ruus ja kohteet riippuvat eldkesdadnnon madrdyksistd ja vaikutuspiirista.
Ne jaetaan tyosuorituksia hyvdkseen kdyttédneille kustannuspaikoille
joko erikseen tai yhteisend sosiaalilisind, joka tarvittaessa porrastetaan
eri palkansaajaryhmille sopivaksi. Jako tapahtuu maksuperusteena olevien
palkkojen tai palkanosien suhteessa, joista myos niiden relevanssi eri
laskentatilanteissa riippuu.

Muiden yleisluontoisten sosiaalisten kustannusten suhde palkkoihin
ei ole yhtd viliton. Varsinkin hallinnolliselta osaltaan ne pysyttelevat
verrattain kiinteind, minka vuoksi niitd ei aina yhdistetd sosiaalilisdén,
vaan ne jaetaan hallintopaikoille. Puutavaran hankinnassa niiden maara
on yleensi niin vihdinen, etti molemmat tavat ovat kdyttokelpoisia.
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6412. YLEISET RAKENNUKSET

Suuri osa puutavaran hankinnassa tarvittavista rakennuksista palvelee
valittomasti pdékustannuspaikoilla tapahtuvia toimintoja, mistd johtuen
niiden kustannuksia kdésitellddn niihin liittyvilldi apupaikoilla. Yleisiin
rakennuksiin kuuluvat varsinkin liikkeen omistamat, henkilokunnan
luontoisetuihin kuuluvat tai sille vuokratut asunnot, hallintorakennukset
seki kuljetusvilineiden ja tarvikevarastojen sdilytystilat. Usein ne kaikki
ovat samassa rakennuksessa. Télléin on syytd muodostaa myds vuokra-
tusta rakennuksesta oma kustannuspaikka (KosioL 1953, s. 273). Vieraille
kokonaisuudessaan vuokrattua rakennusta kisitelldidn neutraalina kus-
tannuspaikkana.

Ennen rakennuksen hankintaa suoritetaan sitd koskeva investointilas-
kelma. Suunnitellun kdytén ollessa jatkuvaa voidaan laskea rakennuk-
sen aiheuttamat vuosikustannukset ja verrata niitd vaihtoehtoiseen me-
nettelytapaan. Jos kdytté on hetkittdistd, on varmempaa diskontata ver-
tailtavat kustannukset investointihetkeen. Myds rakennusten erilaisesta
sijainnista johtuva ty6ajan hukka sekd matka- tai kuljetuskustannukset
on talloin otettava huomioon. '

Kun rakennus on hankittu, eivit kdytostd riippumattomat kustannuk-
set endd ole vaihtoehtolaskelmissa relevantteja. Rahatuloina tai muualla
tapahtuvana kustannusten sddstond esiintyvien tuottojen ja muuttuvien
kustannusten erotus pyritddn maksimoimaan.

Myyntid suunniteltaessa verrataan rakennuksesta tarjottua hintaa
myyntihetkeen diskontattujen vastaisten tuottojen ja kustannusten ero-
tukseen.

Tarkkailutehtdvien suorittamista varten rakennusten kustannuksct
jaetaan vuokrina kdyttépaikoille. Vuokratason tulee perustua tai rinnas-
tua markkinoihin, koska kustannusten vertailukelpoisuus siten paranee.
Vuokrat jaksotetaan kadyttdajoille. Tilapdiskdytolle jaetaan vain sen
aiheuttamat lisikustannukset.

6413. HANKINTAKALUSTO

Hankintakalustoon kuuluvat siirrettdviksi tarkoitetut koneet, laitteet,
tyovilineet ja rakennukset. Kdytto tapahtuu eri puolilla hankinta-aluetta.
Kustannuksilla veloitetaan usein joko ensimmadisté tai tapahtuma-aikaista
kdyttajad tai pidetddn niitd liikkeen yleiskustannuksina. Kumpikaan
menettelytapa ei ole suositeltava, koska kohdistaminen ei vastaa aiheut-
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tamista ja tuntuma kustannusten suuruudesta eri laskentatilanteissa
havidad. Kaluston kustannuspaikkojen perustaminen tasoittaa kustannuk-
sia, helpottaa niiden seuraamista ja ohjaa kaluston kiyttod taloudellisim-
paan suuntaan. Kdyton kohteen perusteella erottuvat esimerkiksi arvi-
oimis-, mittaus-, valmistus-, kuormaus-, niputus-, purkamis-, uitto-,
majoitus-, muonitus- ja konttorikaluston kustannuspaikat, jotka kiytto-
tavan, poistomenetelmien tai muiden vaikutustekijoiden mukaan voidaan
jakaa vield pienempiin esineryhmiin.

Kalusto aiheuttaa yhteiskustannuksia seki ajallisesti ettd paikallisesti.
Sen hankinta aikaansaa investoinnin, jota vihentivit eri poistotekijoisti
johtuvat arvonalennukset. Vaikuttavana tekijani voi olla joko ajan kulu-
minen tai kdytto. Korjauksia pidetddn usein lisdinvestointeina, jotka
lisatddn poistosummaan (WARE 1922, s. 14). Siirrot, asentaminen ja purka-
minen aiheuttavat kertakustannuksia, jotka kuuluvat kaluston kustannus-
paikalle, jos sen toiminnan tulosta esimerkiksi moottorisahan tai kuorima-
koneen osalta halutaan seurata erikseen, mutta muulloin suoraan kdytta-
ville kustannuspaikalle. Sdilytys aiheuttaa ajallisesti kiintein kustannuk-
sen samoin kuin. erilaiset taloudelliset ylldpitotoiminnot. Suoritteiden
madrdstd riippuvia ovat urakkaperusteiset kdyttopalkat sekd poltto- ja
voiteluaineiden tai energian kulutus, joiden Kkustannukset kuitenkin
voidaan kirjata myés suoraan kdyttopaikoille.

Kaluston vuokra mddrdytyy laskettujen kustannusten tai vaihto-
ehtoisten kdyttomahdollisuuksien mukaan. Relevantin vuokran suuruus
riippuu siten laskentatilanteesta. Vuokraperusteena on varaus- tai kiytti-
aika.

Suunnittelulaskelmien avulla pyritddan ohjaamaan kaluston kiyttoi
kokonaiskustannusten kannalta edullisimpaan suuntaan. Tietyssi pai-
kassa tapahtuvan kdyton vilittomasti aiheuttamat jatkuvat kustannukset
ovat aina relevantteja, kertakustannukset vain ennen niiden uhraamista.
Muutkin kiintedt kustannukset jadvat vuokran alarajaa miirdttiessi
huomioonottamatta. Siten ei jo hankittujen esineiden poistoja oteta mu-
kaan, jos vaikuttavimpina poistotekijoind ovat funktionaaliset syyt tai
aika. Kayttopoisto on relevantti kustannus. Jos kdyton poisjddminen
kuitenkin tuo esille kiintedn poistotekijan, on viimeksi mainitun osuus
vahennettdvd kdyttopoistoista.

Kaluston tulee riittdd myods huippukuormituksen aikana. Puuttuva
madrd joko hankitaan tai vuokrataan riippuen siitd, kumpi vaihtoehto
todetaan investointilaskelmien avulla edullisemmaksi ratkaisuksi esineiden
koko kdyttoaikaa silmélld pitden. Ajankohtina, jolloin esiintyy kaluston
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niukkuutta, ovat my6s kiintedt kustannustekijat relevantteja, ja ne
olisikin jaksotettava tdtd silmilld pitden. Muulloin riittdvat vuokraksi
suoritettavan tehtdvédn aiheuttamat differenssikustannukset.

Kéyttokelpoisen kaluston myynti muodostaa vain harvoin reaalisen
vaihtoehdon, ja sen romuarvotkin ovat yleensd vdhdiset. Kdyttoajat ovat
yleensd lyhyehkot nopean kulumisen, hidvidmisen ja osittain myds van-
hanaikaistumisen vuoksi. Korjauskustannuksien kirjaaminen investoin-
neiksi vdhentdd hinnanvaihteluiden vaikutusta. Suurta virhettéd tekematta
voidaan jdlleenhankintahintoihin perustuvasta arvotuksesta siksi luopua.

Vuokra voidaan myos johtaa kaluston avulla aikaansaatujen suorittei-
den arvosta hinnoittamalla ndmé vaihtoehtoisen menettelytavan kustan-
nusten perusteella, jolloin esimerkiksi kuorimakonetta kdyttdjineen hyvi-
tetddn kdsinkuorinnan mukaisesti. Tdmén jdlkeen pyritddn muodostamaan
mahdollisimman suuren katetuoton antava tyodskentelyohjelma.

Tarkkailu tutkii suunnitelmien ja suorituksien vélisid eroavaisuuksia
ja vertaa eri laskentapisteitd keskenddn. Ennakolta vahvistettuja vuokria
on ndin ollen noudatettava myds jélkilaskennassa, koska kenttdporrasta
ei voida panna niiden muutoksista vastuuseen. Laskentatyon paljous
pakottaa usein rajoittamaan yksityiskohtaisen kasittelyn tarkeimpiin
kalustoryhmiin ja muulloin kdyttdmddn verrattain summittaisia kustan-
nusten jakotapoja.

6414. KULJETUSVALINEET

Puutavaran hankinta tapahtuu laajalta alueelta, mistd johtuen sen
kokonaistehtdvaddn sisdltyy runsaasti henkildiden, puutavaran ja muun
materiaalin kuljetuksia. Osan niistd suorittavat vieraat, osa hoidetaan
omin kuljetusvilinein. Jalkimmadisten avulla pyritddn usein vain varmista-
maan toiminnan kitkaton kulku.

Henkilokuljetusvilineet liike joutuu yleensd hankkimaan itse, koska
saannollisesti liikenndivien ja vuokrattujen kulkuneuvojen kédyttd matko-
jen epdsddnnollisyyden ja odotusaikojen pituuden vuoksi on hankalaa.
Asia voidaan jdrjestid myos siten, ettd toimihenkilot itse hankkivat
kulkuneuvonsa ja liike maksaa niiden kdytéstd korvauksen. Jos tdama
tapahtuu puhtaasti kédyttoperusteisena, ne rinnastuvat laskennallisesti
vieraisiin kulkuneuvoihin.

Muut kuljetukset hoidetaan hevosia, kuorma-autoja, traktoreita, hinaa-
jia, proomuja tai liikkkuvaa rautatiekalustoa hyviksi kdyttden. Kuljetus-
ten kausiluontoisuuden vuoksi pyritddrn omien kuljetusvélineiden maara
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yleensd pitimddn mahdollisimman pienend niiden vajaakdyton aiheutta-
man, Kiinteistd kustannuksista johtuvan kustannusprogression vuoksi.

Vieraille suoritetut kuljetuskorvaukset kohdistuvat primaarisind kus-
tannuslajeina suoraan tehtdvian antaneelle kustannuspaikalle. Omien
kuljetusvilineiden kustannukset koostuvat lukuisista kustannuslajeista,
joiden primdérisend kohteena on itse kuljetusviline. Oman kuljetusosaston
veloitukset rinnastuvat vastaanottajan kannalta vieraisiin kuljetuksiin.

Kuljetusvilineiden kustannukset aiheutuvat niitd koskevista kaytto-,
ylldpito- ja johtamistoiminnoista.

Kayttokustannukset johtuvat vilittomasti kuljetusvélineiden kaytta-
misestd tarkoitukseensa. Niihin sisdltyvdt siten kuljettajien, apumiesten
tai miehiston palkat sekd poltto- ja voiteluainekustannukset (MATTHEWS
1942, s. 54, Nuint 1953, s. 17). Palkkojen luonne riippuu tydsopimuksen
laadusta. Urakkaperusteinen palkka muuttuu tydsuoritusten mukaisesti,
kun mahdollisesti sovittu kiinted alaraja on sivuutettu. Kun aikapalkat
jatkuvat kuljetusvilineen seistessédkin, niitd pidetdén ty6aikaan sidottuina

‘kiinteind kustannuksina, jotka ylityotd teetettdessd nousevat hyppayk-

sittdin. Autonkuljettajat sekd alusten pddllikot ja konemestarit kuuluvat
yleensd vakinaiseen henkilokuntaan, kun taas miehisto pestataan vain pur-
jehduskaudeksi. Ellei muuta tyotd pystytd jarjestimaén, ovat myds talvi-
kauden palkat tietyn kuljetusvilineen kdyttokustannuksia.

Poltto- ja voiteluainekustannuksien suuruus riippuu vélittomasti
suoritettavasta tehtdvdstd, paikallisista olosuhteista ja hintatasosta.
Hevosten perusrehutus aiheuttaa kuitenkin kiintedn kustannuksen.

Tyovoiman ylldpidosta johtuvat matka-, tyémaahuolto- ja palkka-
sivukustannukset, joista kaksi ensiksi mainittua voivat olla vaihtoehtoi-
sia. Aikaperusteisina ne muodostavat kiinteitd kustannuksia.

Kuljetusvilineiden hankinta aiheuttaa investoinnin, joka kdsittda
myos tarpeelliset lisdlaitteet, kuten reet, kuormalavat tai perdvaunut. Se
joudutaan purkamaan kdyttoaikana poistojen avulla. Peruskorjaukset ja
uusien renkaiden hankinta lisitddn jaannosarvoon (EskoLa 1951, s. 58).
Kun kuljetusvilineen eri osien kestdvyys vaihtelee eivatkd lisalaitteet
osallistu kaikkeen toimintaan, suositellaan poistojen laskemista niille
erikseen (HEISKANEN 1948, s. 20, LAmPiLA mt., s. 64). Koska maakuljetus-
vélineiden arvonalenemisen péatekijd on kdyton aiheuttama kuluminen
jarauton matkamittariin kertyneiden kilometrien lukuméérd» (EskoLa mt.,
s. 58), on niiden poistoja pidettivd muuttuvina kustannuksina. Alusten
ja muiden pitkdaikaisten kuljetusvilineiden kayttokelpoisuutta vdhen-
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tivit myos ajan kuluminen, vanhanaikaistuminen ja kdyttamittd jdi-
minenkin, jotka ovat kdyton mddrdstd riippumattomia poistotekijoita.

Médrdaikaisten tarkastusten, pienehkdjen korjausten ja huollon avulla
pyritddn ehkdisemddn vikojen syntyminen tai korjaamaan ne jo alkuas-
teella. Varsinkin alusten kevétkorjaukset saavat kertakustannusten lei-
man, koska ne kohdistuvat vain tiettyyn purjehduskauteen. Autojen
korjauskustannuksiin vaikuttavat kdyton miirdn ohella voimakkaasti
paikalliset olosuhteet, mm. teiden ja varastoalueiden kunto (HEISKANEN
1948, s. 22).

Maakuljetusvilineiden sdilytys aiheuttaa aikaperusteisia Kkiinteiti
kustannuksia, joden kesto riippuu sdilytyspaikan laadusta. Alusten tela-
koiminen ja suojaaminen talveksi sitd vastoin johtavat kertakustannusten
muodostumiseen.

Asennus- ja purkamistoimintojen kohteena ovat varsinkin vaihdettavat
lisdlaitteet. Ne muodostavat tietyn kuljetuserdn tai erien kertakustan-
nuksia. Saman luontoisia ovat tyopaikalta toiselle tapahtuvasta siirrosta
johtuvat kustannukset, joihin ndiden sijainnin ohella vaikuttaa tehtdvien
suoritusjdrjestys. ‘

Taloudellinen ylldpito aiheuttaa ajallisesti sidottuja kiinteitd kustan-
nuksia. Useat niistd, kuten katsastus-, rekisteri- ja liikennevakuutusmak-
sut, liittyvdt kertakustannuksina tietylld kuljetuskaudella tapahtuvaan
kdyttoon, kun taas korot, omaisuusverot ja palovakuutusmaksut ovat
tastd riippumattomia.

Johtamistoiminnoista aiheutuvat kustannukset ovat yleensd mii-
rdllisesti kiinteitd, mikéli on kysymys erillisestd kuljetusosastosta. Muul-
loin ne yhdistyvét eri portaiden hallinto- ja kirjanpitotoimintoihin tai
kuljetuksen pddkustannuspaikkojen johtamistehtaviin.

Pidettdessd silmédlld kustannusten kdyttdytymistd eri laskentatilan-
teissa erottuvat ajan kulumisesta johtuvat kiintedt kustannukset seki
kdyton mdérdstd riippumattomat ja muuttuvat kustannukset. Ensiksi
mainitut johtuvat suoranaisesti kuljetusvilineen olemassa olosta (sdilytys,
palovakuutusmaksut, ajan kulumisesta ja vanhanaikaistumisesta johtuva
arvonalennus, korot), jdlkimmdiiset kdyttévalmiuden aikaansaamisesta
tai valittomasti kdytosta.

Kéyton aiheuttamat kiintedt kustannukset kohdistuvat koko kuljetus-
kauteen tai sen tiettyyn osaan kdyton mddrastd riippumattomina tai
hyppdyksittdin toistuvina kertakustannuksina (katsastus, rekisterimaksut,
liikennevakuutusmaksut, alusten vuosikorjaukset, vesille lasku, telakoi-
minen) sekd jatkuvina kustannuksina (aikaperuspalkat), taikka tiettyyn
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tehtdvddn sen laadusta, suorituspaikasta tai -ajasta riippuvina kerta-
kustannuksina (laitteiden kiinnitys ja poistaminen, matkat tydpaikalle ja
sieltd pois) sekd jatkuvina kustannuksina (purjehdusrahat, pédivarahat,
sdilytys matkoilla). '

Muuttuvat kustannukset riippuvat kadyton madrdsta ja laadusta
(urakkapalkat, polttoaineet, kdytostd johtuva arvonalennus). Vaikutta-
vana kustannustekijanid on suoritemddrd, koneen kdyntiaika, ajomatka,
kuorman suuruus tai jokin muu.

Kun valtaosa kustannuksista on ajan kulumisesta tai kidyttoajasta
riippuvia, ne tavallisesti ilmoitetaan aikayksikkod kohden laskettuina.
Jos tiettyjen tehtdvien aiheuttama ajanmenekki pystytddn luotettavasti
arvioimaan huomioonottamalla eri vaikutustekijdt, voidaan tillaiset
aikakustannukset kidytidnnon laskentatehtdvid varten my6s muuntaa
madrdkustannuksiksi.

Kéyttoajan ylarajan mddrdd kuljetuskauden pituus. Tdstéd on kuitenkin
viahennettivd luonnonsuhteista johtuvat pakolliset seisonta-ajat seki
tarpeelliset ylldpitoajat. Rajoittavina tekijoind esiintyvdt myo6s nouda-
tettu tyoaika, kuljetustehtdvien midrd, niiden sidonnaisuus muihin
kuljetusmuotoihin sekd mahdollisuus muiden Kkuljetusvilineiden vaihto-
ehtoiseen kdyttoon.

Kayttotunnin kustannusten méédrd vaihtelee. Polttoainekulutukseen
vaikuttavat kayttd, kuorma, kuljetustien laatu ja kunto seka sdd. Erikois-
lisdt ja ylityokorvaukset kohdistuvat vain osaan tydtunneista. Epdsuotui-
sat luonnonsuhteet ja niistd johtuva hukka-aika kasaavat varsinkin
kevit- ja syyskauden tehotydajalle runsaasti kustannuksia. Kuljetusvili-
neen kulumisnopeuteen ja rikkoutumisiin vaikuttavat kdyton olosuhteet.

Kuljetusvilineitd pyritdan kdyttamddn hyviksi mahdollisimman
tehokkaasti ja taloudellisesti. Koska niiden kustannusominaisuudet ovat
erilaiset, seuraa juokseva kirjanpito jokaisen kuljetusvilineen tai saman-
laisten Kkuljetusvilineiden ryhmin kustannuksia ja tuottoja erikseen.

Vaihtoehtolaskelmissa ovat relevantteja kaikki muuttuvat kustan-
nukset sekd se osa kiinteistd kustannuksista, jota ei ole aikaisemmilla
ratkaisuilla vield sidottu. Kuljetusvilineen hankinta, kdytantoonotto ja
lisikdytto on kannattavaa aina, kun tuottojen lisdys on kulloinkin rele-
vantteja kustannuksia suurempi. Kuljetustehtdvit sekd niiden suorittaja,
suorittamisjirjestys, -aika ja -tapa pyritddn valitsemaan siten, ettd omien
kuljetusvilineiden suoritteiden arvo alternatiivikustannuksilla mitattuna
maksimoituu. Kuljetustehtdvd kannattaa suorittaa itse, jos siitd vieraalle
maksettava korvaus ylittdi relevantit kustannukset. Suorittajaksi valitaan
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sellainen kuljetusvéline tai -ryhmd, joka jiattdd parhaimman katetuoton.
Samalla perusteella etsitddn itse suoritettavat tehtivit.

Puutavaran ostoa suunniteltaessa ovat jo hankittujen tai hankitta-
vaksi pddtettyjen kuljetusvilineiden olemassa olosta johtuvat kiinteit
kustannukset uponneita. Ostokohteita valittaessa ovat siten vain kiytte-
valmiuteen ja kdyttoon liittyvit kustannukset relevantteja. Kuljetus-
suoritteiden arvotukseen vaikuttavat vaihtoehtoiset kiyttémahdollisuu-
det.

Jos omien kuljetusvilineiden kapasiteetti ei riitd kaikkien kuljetus-
tehtdvien suorittamiseen, muodostavat kuljetuspalveluksista vieraille
maksetut korvaukset yleensi sopivan arvotusmittapuun. Autot, traktorit
ja hevoset kuuluvat tavallisesti tihdn ryhmain. Alusten kapasiteetista
jaa sitd vastoin usein osa kdyttimitti. Arvotus pohjautuu silloin rele-
vantteihin kustannuksiin. On kuitenkin otettava huomioon, ettid suuret
kuljetustavoitteet joko aiheuttavat epitaloudellisemman kaluston kiy-
tant6onoton tai pitentdvit kuljetuskautta epdsuotuisampiin vuodenaikoi-
hin, mikd lisdd kdytén muuttuvia kustannuksia. .

Kuljetusten toimeenpanoa suunniteltaessa ovat kuljetettavat puuta-
varamaardt ja niiden sijainti selvilli. Tdhdn perustuen tutkitaan, mitka
kuljetusvilineet on otettava kadyttoon. Paitos sitoo kdyttovalmiuteen
kohdistuvat kustannukset. Kullekin kuljetusvilineelle sopivat tehtivit
selvitetddn vertailemalla niiden juoksevia kidyttokustannuksia ja suorite-
taan tata vastaava tehtdvien jako. Vapaaksi jadvin kapasiteetin kiytto-
mahdollisuudet tutkitaan, jolloin vain siitd johtuvat differenssikustan-
nukset ovat relevantteja. Tehtdvien suoritusjérjestys ja tapa mairitiin
pyrkimalld mahdollisimman pieniin vield vaikutettavissa oleviin kustan-
nuksiin.

Taloudellisuustarkkailu seuraa usein vain teknillisi faktoja, kuten
polttoaineen kulutusta, kéyttéajan jakautumista odotus-, asema- ja
kulkuaikoihin, kuormattuna ja tyhjinid kulkua sekid kuormasuuruuksia.
Kustannustarkkailuna se vertaa suoritteita suunnitelmiin seki eri tark-
kailunkohteita keskenain. :

Kannattavuustarkkailu on mahdollista vain silloin, kun omien kulje-
tusvilineiden suoritteilla on kiistaton markkina-arvo. Tilloinkin on
otettava huomioon niiden olemassa olon psykologinen, tasoittava ja
varmistava vaikutus, jonka taloudellinen arvotus saattaa kuitenkir olla
vaikeaa.

n
V
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6415, VAKINAINEN HENKILOKUNTA

Puutavaran hankinnan alueellisesta hajaantumisesta, kausiluontoi-
suudesta ja monimuotoisuudesta johtuen sisiltyy vakinaisen henkilékun-
nan hoitoihin yleensd monia erilaisia ja eri paikoissa tapahtuvia toimin-
toja. Kiintedt (aika)palkat ja luontoisedut muodostavat tilldin yhteis-
kustannuksia sekd ajallisesti ettd paikallisesti. Matkat toimintapaikoille
aiheuttavat kertakustannuksia ja ylldpito matkan Kkestoaikaa vastaavan
kiintedn kustannuksen. Jos oman kulkuneuvon kiytdsti maksetaan
toimihenkildlle tietty peruskorvaus, muodostuu pitkivaikutteinen kiintei
kustannus. »

Keskittdmalld vakinaisesta henkilokunnasta johtuvien kustannusten
primddrinen kirjaus virka-aseman tai auktoriteettiporrastuksen mukaan
muodostetuille kustannuspaikoille saavutetaan useita huomattavia etuja:

— kustannusten suuruus ja rakenne ovat heti nihtavissi, ja tietojen
hyviéksi kdytto eri laskentatilanteissa helpottuu.

— Kkustannusten jako kohteilleen tulee tarkemmin ja oikeudenmukai-
semmin suoritetuksi ja peruste voidaan valita laskentatilannetta vastaa-
vaksi. Edellytyksend on kuitenkin riittdvdn hyvé ty6ajan kayttatilasto,
joka mahdollistaa my6s henkilokunnan tygkapasiteetin hyviksi kidyton
laadun ja hukka-aikojen seuraamisen.

— metsdnhoitajien ja piiriesimiesten sijoittaminen hallintoon, piiri-
tyonjohtajien ja tyonjohtajien ty6njohtoon (Puutavaran... 1947, s. 11
ei vastaa todellisuutta, vaan on liilan kaavamainen. Tydnjako ei ole
virka-aseman mukainen, joskin korkeamman virkakunnan toimintojen
painopiste on hallinnollisella puolella ja alemman tyonjohtoon liittyvissi
tehtdvissd. Esimerkiksi oston kdyttotoimintojen suorittamiseen osallis-
tuvat kaikki auktoriteettiportaat. Kunkin kustannuspaikan ja toiminnon
tulee kantaa laskentatilanteen edellyttdmd osuus vakinaisen henkilékun-
nan aiheuttamista kustannuksista riippumatta siiti, kuka tehtivin suo-
rittaa. Kaavamaisia menettelytapoja kdyttamalldi menetetdan kustannus-
ten vertailukelpoisuus.

— toimintojen sijoittaminen hoitoihin riippuu organisatorisista ja
henkilokohtaisista tekijoistd, mistd johtuen samankin liikkeen puitteissa
havaitaan eroavaisuuksia, joiden hdiritsevyyttd kdyttéd vastaava kus-
tannusten jako vdhentda.

Puutavaran hankinta on kausiluontoista toimintaa. Vakinaisen hen-
kilokunnan mddrd pyritddn yleensd pitdmadn niin pienend, ettd sen tyo-
kapasiteetin tarkoituksenmukainen hyviksi kdyttd on mahdollista ympiiri
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vuoden. Tidssd mielessd pyritddn myds kausivaihteluiden tasoittamiseen.
Tehtdvit yritetddn jakaa kyvykkyyttd, koulutusta ja henkilokohtaisia
ominaisuuksia vastaavasti. Huippukuormituksen aikana irroitetaan hoi-
tojen vihiten ammattitaitoa vaativat tehtévit tilapdisen tyovoiman suori-
tettaviksi, mille kuitenkin paikalliset, toimintapisteitten lukuméaarasta,
koosta ja keskindisistd vilimatkoista riippuvat tekijat asettavat rajoi-
tuksia.

Ennen tyéntekijdn vakinaiseksi ottamista on suoritettava suunniteltua
toimenpidetti koskeva kannattavuuslaskelma. Koska ratkaisu aiheuttaa
verrattain Kkestividn kustannusten sidonnan, on vertailu suoritettava
pitkalld tdhtaimelld. Tulos riippuu monista arvionvaraisista muuttujista
ja on siksi vain suuntaa antava. Hoitoon tulevat tehtivit arvotetaan niiden
vaihtoehtoisen suoritustavan relevanttien kustannusten mukaisesti ja
verrataan niiden summaa syntyviin lisdkustannuksiin. Vaihtoehtoina
tulevat kysymykseen mm. entisten hoitojen uudelleen muodostelut,
henkildsiirrot ja -komennukset, tiettyjen tehtdvien suorituttaminen palve-
luksina sekd tilapdistydovoiman kdytto. Jos hoitoon tarkoitettujen tehta-
vien keskimdirdinen vaikeusaste on alhainen, ovat muunlaiset ratkaisut
usein edullisempia.

Vakinaisen henkilokunnan palkat ja luontoisedut aiheuttavat ajalli-
sesti kiinteitd kustannuksia, jotka menevdt toiminnasta riippumatta.
Myds matkakustannukset jatkuvat verrattain kiinteind, jos yleensd toi-
mitaan. Suunnittelun tehtdavdnid on etsid ne vaihtoehdot, joiden avulla
taten uponneet kustannukset saadaan korvaamaan mahdollisimman paljon
vield vaikutettavia kustannuksia. Vakinaiselle henkilokunnalle varataan
eniten ammattitaitoa vaativat tehtdvat. Sille pyritddn jarjestimiin jat-
kuvia tydtilaisuuksia kausivaihteluita tasoittamalla, vieraita toitd otta-
malla, toisten palvelukseen lainaamalla tai erilaisten tilapdistéiden avulla.
Vaihtoehtolaskelmissa madriytyvit relevantit kustannukset tarvittavan
lisityovoiman tai suoritettavien tilapdistdiden mukaan riippuen siité,
onko vakinaista henkilokuntaa tarpeeseen ndhden liian vdhdn vai liian
paljon.

Taloudellisuustarkkailua varten saattaa toimintojen luokittelu ja
erilainen arvottaminen joskus olla paikallaan, jolloin henkilokustannus-
paikkoja hyvitetddn timdn mukaan lasketuilla suoritearvoilla. Tdma tulee
kysymykseen etenkin henkilokohtaisessa tarkkailussa. Juoksevassa jalki-
laskennassa ei differentioimista sen sijaan voida viedd kovinkaan pitkille.
Syytd on kuitenkin erottaa ne toiminnot, joiden suorittajana normaali-
tapauksessa on tilapdinen tyovoima, ia arvottaa ne tdtd vastaavasti,

66.4 Puutavaran hankinnan yhteiskustannukset i 113
jolloin pddtehtdvddan kuuluvien toimintojen kustannukset nousevat.
Kun vakinaisen henkilokunnan ty6honottoa ja erottamista koskevat
asiat ratkaistaan korkeimmissa johtoportaissa, on nousu tasattava eri
vastuupiirien kesken, varsinkin kun tilapdistoiden méddrddn vaikuttavat
my6s suhdannevaihtelut sekd hankinnan erilainen sijoittaminen.

6416. HALLINTOPAIKAT

Hallintotehtdvien kohteina ovat kokonaiset prosessit ja niiden tar-
koituksena liikkeen toimintojen koordinoiminen pddmddrdd parhaiten
palvelevaksi kokonaisuudeksi. Tédstd johtuen ne aiheuttavat yhteiskustan-
nuksia, jotka koordinaatiopiirin laajuudesta riippuen ovat eriasteisia.
Kentilld suoritettu suunnittelu, kidyton ja ylldpidon toimintojen yhdista-
minen sekd toiminnan tarkkailu liittyvat ilman selvdd rajaa tyonjohtoteh-
taviin. Niiden kohde on kuitenkin laajempi, silld ndihin kuuluu saman-
aikaisesti useita eri prosesseja tai toimintapisteitd. Riippuvuus paikalli-
sista tekijoistd on myos vdhdisempi esimerkiksi tarkkailun ollessa usein
otannan luontoista. Yleinen hallinto ei liity suoranaisesti mihinkdén toi-
minnan haaraan. Sen piiriin kuuluvat varsinainen liikkeenjohto ja suuri
osa laskentatoimesta.

Teollisuudessa suorittaa kukin auktoriteettiporras sivuelimineen vain
tietynlaisia tehtdvid, joten hallinnollisten kustannuspaikkojen rajoitta-
minen on verrattain yksinkertaista. Hallintokustannukset ovat silloin
kiinteitd, toiminnan laajuusvaihteluista miltei riippumattomia. Puuta-
varan hankinnassa ei ole selvdd tyonjakoa. Samat henkil6t suorittavat
hallinto , tyonjohto-, ylldpito- ja kdyttotehtdvid, joiden vaikeusaste ja
suhteellinen osuus riippuvat mm. asianomaisen virka-asemasta, paikalli-
sesta sijoituksesta, henkilokohtaisista ominaisuuksista, toiminnan laa-
juudesta ja vuodenajasta. Tamd koskee varsinkin alempia johtamis-
portaita. Toimintojen suoritusporrasta voidaan muuttaa. Sivuelimet ovat
usein tilapiisid. Hallintokustannuksilla on siten tietty joustavuus, jota
rajoittavat organisaation asettamat vihimmaisvaatimukset sekd paikalliset
tekijat. Hiljaisina kausina sekoittuu niihin kuitenkin usein myos pakolli-
seen joutoaikaan kohdistuvia kustannuksia.

Hallintopaikat muodostuvat auktoriteetti- ja vastuupiiriporrastusta
noudattaen. Kullakin paikalla erotetaan tarvittaessa eri tehtévapiireihin
kohdistuvat kustannukset.

Kiytinnon laskentatoimen kiisitys hallintokustannuksista - ei ole
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yhtendinen. Usein sisallytetddn niihin kaikki piirityonjohtajan yldpuolella
olevasta hankintaorganisaatiosta johtuvat kustannukset (Puutavaran. ..
1947, s. 6). Tamd ei kuitenkaan aina ole tarkoituksenmukaista.

Hallintotoimintoja suorittavat kaikki johtamisportaat. Niiden sijoitta-
minen eri portaisiin ja hoitoihin on organisatorinen kysymys, ja se voidaan
suorittaa eri tavoin jo samankin liikkeen puitteissa. Kustannukset on
kirjattava hallintopaikoille suorittajasta riippumatta, koska ne eivit
muuten ole vertailukelpoisia.

Hallintokustannukset voidaan jakaa joko muille kustannuspaikoille
tai suoraan puutavaralajeille. Edellistd tapaa kdytettdessd tekee pédtevin
jakoperusteen puute tuloksen arvon kyseenalaiseksi. Yksityisid kustan-
nuspaikkoja ei myoskddn voida tehdd vastuunalaisiksi kustannuksista,
joihin ne eivdt voi vaikuttaa. Jdlkimmadisessd tapauksessa vaikuttavat
kohdistamiseen etenkin hallintokustannuksen luonne sekd laskentatilanne.

Suunniteltaessa organisatorisia muutoksia puutavaran hankinnan tai
laskentatoimen suoritustapaan joudutaan tutkimaan myds niiden vaiku-
tus hallintokustannuksiin. Muissa vaihtoehtolaskelmissa ne eivit yleensd
ole relevantteja. Toiminnot suorittaa vakinainen henkildkunta, ne jakau-
tuvat moneen portaaseen ja konttorikustannukset pysyttelevit samalla
tasolla.

Taloudellisuustarkkailussa on pyrittdva kustannusten vertailukelpoi-
suuteen. Kdytadnnon laskentatoimi mittaa hallintokustannukset ns.
hankintayksikoilld ja jakaa ne ndiden suhteessa eri puutavaralajeille.
Sellaiseksi valitaan usein tdrkeimmdn hankittavan puutavaralajin kau-
pallinen mitta (j3, p-m3), johon myds muut muunnetaan kayttamalld
painotuslukuna mittayksikoiden tilavuussuhdetta tai eri puutavaralajien
suhteellista hankintahankaluutta. Myds hankintakustannuksiin perustu-
vaa yhtendistd hallintolisdd on ehdotettu (mt., s. 20) ja tiettdvisti kdy-
tettykin.

Puutavaran hankinta on sekatuotantoa. Tuotantoprosessin pituus
ja paikalliset olosuhteet vaihtelevat, ja tdmd vaikuttaa myds hallinto-
toimintojen médérddn. Usein esiintyy myds sivutehtédvid, esim. omien met-
sien hoito. Ndille kuuluvat aiheuttamansa lisdkustannukset. Kun hallinto-
kustannukset syntyvdt lukuisien tekijoiden yhteisvaikutuksesta, niitd ei
voida mitata yhdelld muuttujalla. Jos ne jaotellaan eri tehtdvipiireille
esimerkiksi tyopdivitilaston perusteella, muodostuu yhtendisempid kus-
tannusryhmid, jotka voidaan mitata erikseen. Jako puutavaralajeille on
joka tapauksessa tdysin sovinnainen, eikd saatujen yksikkokustannusten
vertailuarvo nimenomaan toiminnan taloudellisuuden ja tehokkuuden
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puntarina ole kovinkaan suuri. Suuntaa antavina lukuina ne ovat kylld
paikallaan.

Kannattavuustarkkailua varten voidaan ainakin teoreettisesti erottaa
tietyn sivupuutavaralajin aiheuttamat hallintokustannukset varsinkin
silloin, kun sen hankinta tapahtuu pienehkoltd alueelta.

642, Hankinnan apukustannuspaikat
6421. HANKINTAPAITKAT

Kéyttotoiminnot suoritetaan hankintapaikoilla. Puutavaran hankinta-
paikkoja ovat metsit, kuljetustiet sekd varasto-, kuormaus- ja purkamis-
paikat, joista kukin saattaa palvella useita tarkoituksia. Niiden kustan-
nukset jakautuvat perustamisesta, kdyton aloittamisesta ja lopettamisesta
sekd kdytostd johtuviin. Kunkin kustannusryhmén sekd absoluuttinen
ettd relatiivinen suuruus riippuu lukuisista paikallisista tekijoistd. Jokai-
seen niistd kohdistuu sekd ylldpito- ettd johtamistoimintoja.

Metsd valmistuspaikkana ei yleensd aiheuta kiinteitd tyépaikkakus-
tannuksia. Sinne rakennetut tiet ovat sitd vastoin erittdin vaihtelevia sekd
ominaisuuksiltaan ettd kustannuksiltaan. HALMEKOSKEN (1955, s. 64)
mainitseman esimerkin mukaan ne jakautuvat kohteen mukaan kesd- ja
talviteihin, joista viimeksi mainitut edelleen palsta- ja varsiteihin. Hevos-
talviteissd voidaan erottaa hoitamattomat ja hoidetut lumitiet, jdatiet
sekd pengertiet. Jakoperusteena voidaan pitdd myos kdyton jatkuvuutta
(tilapédiset ja pysyvit tiet), omistajaa (omat, yksityiset, kyldtiet, kunnan-
tiet ja maantiet) ja kdyttoluokkaa. Kaikkien kustannusrakenne on eri-
lainen.

Uittovdyldt jakautuvat JARVELAN (1950, s. 746) mukaan kokonsa ja
luonteensa mukaan puroihin, jokiin, virtoihin ja jarviin. Oman ryhmaénsa
muodostavat myos kanavat.

Kun kuljetustien laatu ja kunto vaikuttavat myos silld suoritettavien
kuljetustoimintojen kustannuksiin, ne pyritddn jakamaan mahdollisimman
yhtendisiin osiin, jolloin syntyvit kuljetusominaisuuksiltaan samanlaiset
tieluokat. Koska timdn saavuttamisesta ja ylldpitamisestd aiheutuvat
kustannukset paikallisista tekijoistd riippuen ovat erilaiset, joudutaan
kuljetustiet varsinkin suunnittelulaskelmissa jakamaan vieldkin pienem-
piin osiin (MATTHEWs 1942, s. 162; CHAPMAN ja MEYER 1947, s. 395).

Varastoalueiden Iluokitusperusteena voi olla omistussuhde (oma,
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vuokrattu), kdyton jatkuvuus (pysyvi, tilapdinen) tai sijainti (maantien-
varsi, rautatieasema, uittovdyldnvarsi, proomausvdyldanvarsi, satama,
tehdas). Niille sijoitetaan usein myos erilaisia kuormaus- ja purkamis-
laitteita. Ominaisuudet ja kustannukset ovat siten erittdin vaihtelevia.

Kuljetustien perustaminen, parantaminen tai korjaaminen aiheuttavat
investoinnin, joka on poistettava vastaisena kidyttéaikana. Poistoajan
pituus riippuu etenkin tien laadusta ja luonteesta. Tietyn leimikon tie-
kustannukset on poistettava sen ajon yhteydessd myos pitkdvaikutteisten
toimenpiteiden osalta, ellei samoille teille ole tiedossa mydhempid kulje-
tuksia. Kiinteiden laitteiden poistoajan mddrdd niiden kestdvyys, ellei
tama ylitd itse kuljetustien kdyttoaikaa. Osalla investointeja on hyvin
pitkd teknillinen vaikutusaika, mutta tédlloinkin on pelattavissd kuljetus-
olojen kehittymisestd johtuva vanhanaikaistuminen tai tarpeettomuus.
Kun tulevien tapahtumien ennakoiminen kdy sitd epdvarmemmaksi, miti
pitemmadstd ajanjaksosta on kysymys, on poistoaika arvioitava varovasti.
Erikoisen tdrkedd tdmd on hankinta-alueen laitaosissa tai milloin useita
vaihtoehtoisia kuljetustapoja on kdytettdvissd pienin Kustannuseroin.

Ellei puutavaran kuljetusteitd kdytetd myds muihin tarkoituksiin, ei
niilld tai niiden laitteilla ole mainittavaa loppuarvoa. Télldin joudutaan
poistamaan koko investointisumma. Kdytdnnossd se tavallisesti tapahtuu
tasapoistona joko aika- tai madrdperustein (Vesioikeuslaki 1902, 2 1, 9 §;
WARE 1922, s. 27; EckARrRDT 1927, s. 26). Aikapoisto edellyttdd tasaista
kdyttéd ja jakaa kullekin suunnitellulle kuljetustien kdyttovuodelle
samansuuruisen osuuden, kun taas mddrdpoistojen jaksotus perustuu tien
tai sen osan kautta kulkeneisiin puutavaramdariin. Ellei kdytto ole joka-
vuotista ja sddnnollistd, joudutaan myds korot ja kuljetustien kiintedt
hoitokustannukset jaksottamaan kokonaiskdyttoohjelman puitteissa. Kdy-
ton kokonaisméddrdd ja jakautumista koskevat muutokset aiheuttavat
kdyttovuodelle tai méadrdyksikolle jaksotettujen osuuksien tarkistamisen.
Kuljetusolosuhteissa tapahtunut jyrkkd muutos voi pakottaa myos
ylimdardisten poistojen suorittamiseen. Uudelleenarvotus saattaa tulla
kysymykseen erdissd laskentatilanteissa, kuten realisointia tai kuljetus-
tapojen muutosta harkittaessa.

Investoinnin aiheuttamat Kkiintedt kustannukset ovat vaihtoehto-
laskelmien kannalta relevantteja vain niin kauan kun pddomansidontaa
ei ole vield tapahtunut. Sen jdlkeen otetaan mddrdpoistoinakin huomioon
vain kdyton vilittomasti aiheuttama korjauskustannusten lisdys. Jos jo
olemassa oleva kuljetustie voidaan realisoida ja korvata toisella, ovat
ensiksi mainitun myyntiarvoa vastaavat pidomakustannukset relevant-
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teja, mutta vain tdtd koskevassa vaihtoehtolaskelmassa. Myohemmin
suoritettaviin kadyttolaskelmiin ne eivit endid kuulu.

Erdkustannukset aiheutuvat tietyn kuljetustehtdvin suorittamisesta
ja ovat relevantteja harkittaessa, kiytetdinko tietd vai ei. Kun timi on
tapahtunut, otetaan lisderien kuljetusta suunniteltaessa huomioon vain
niiden mahdollisesti aiheuttama erikustannusten muutos. Niille kohdis-
tettavat jatkuvat korjaus- ja huoltokustannukset saattavat kuitenkin
olla voimakkaasti progressiivisia, varsinkin jos suotuisa kuljetuskausi
padttyy kesken.

Taloudellisuustarkkailussa ovat kaikki laskentakaudelle jaksotetut
tiekustannukset relevantteja. Jos kidyttdjid on useita, jako eri kohteille
suoritetaan tien- tai vdyldnosittain kuljetusmiirien perusteella huomioon-
ottamalla kuitenkin kuljetustapojen tielle asettamat erilaiset minimivaati-
mukset ja niiden aiheuttama kdyttorasitus. Jos kuljetustien paatarkoituk-
sena on puutavarankuljetuksen mahdollistaminen, jaetaan muille kuljetus-
muodoille vain niiden vélittémaésti aiheuttamat lisikustannukset.

Tietylld varastoalueella saattaa olla useita kiyttotarkoituksia, jotka
asettavat sille erilaisia laatu- ja suuruusvaatimuksia. Sama koskee myds
kdyttoaikaa. '

Varastoalue ja sille rakennetut laitteet aiheuttavat perus-, eri- ja
jatkuvia kustannuksia. Pddvastuun kustannuksista kantaa varastoiminen,
koska sen varastotilaa koskevat vaatimukset ovat suurimmat ja pitkéa-
aikaisimmat. Muille kustannuspaikoille kohdistetaan vain niiden valitto-
mdsti aiheuttamat lisdkustannukset. Jaksotuksen ratkaisee kunkin las-
kentakauden maksimaalinen varastotilan tarve tai laitteiden kiyttomaara.

6422. HUOLTOPAIKAT

Paikallinen, tiettyjen toimintapisteiden tyovoimaan kohdistuva tyo-
maahuolto voidaan jakaa perustavaan, valmistavaan ja toteuttavaan vai-
heeseen. Tydmaahuolto perustuu sopivien majoitus-, ruokailu-, siilytys-
ja saunarakennusten tai -tilojen olemassaoloon. Nami joudutaan tiettyjen
edellytysten vallitessa (Laki metsd- ja... 1947) joko ostamaan, rakenta-
maan, siirtimddn muualta tai vuokraamaan. Viimeksi mainitussakin
tapauksessa on usein suoritettava kunnostamistéitd. Peruskustannusten
vaikutusaika riippuu kdyton jatkuvuudesta, mikili tima ei ylitd raken-
nusten omaa tai vuokrasopimuksen kestoaikaa. Ne ynnd teknillisestd ja
taloudellisesta ylldpidosta johtuvat kustannukset ovat yhteisid kaikille
rakennuksia hyvikseen kdyttdville laskentakausille ja toiminnoille.
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Toimintaa aloitettaessa tuodaan paikalle tarvittava huoltokalusto ja
sen keskeytyessd viedddn jdlleen pois, jos sitd tarvitaan muualla tai sen
sdilymiseen paikalla ei luoteta. Tdméd aiheuttaa erdkustannuksia.

Majoituksen ja ruokalan yllapito aiheuttaa kKiinteitd palkka-, poltto-
aine-, valaistus- ja viihdytyskustannuksia, jotka saattavat muuttua hyp-
payksittdin huollettavana olevasta henkilomaérésta riippuen. Osa kustan-
nuksista reagoi sen vaihteluihin vélittomaésti.

Erdissd tapauksissa korvataan kiinteisiin tai siirrettdviin asumuksiin
perustuva tybmaahuolto jdrjestimilld pdivittdinen tyovoiman kuljetus
tyopaikoille ja niiltd pois. Menetelmdd voidaan kdyttdd myos silloin, kun
tydpaikat ovat kaukana yhteiselti majoituspaikalta. Se aiheuttaa pivit-
tiin toistuvia erdkustannuksia, jotka muuttuvat hyppéyksittéin kulloinkin
kuljetettavasta henkilomairastd ja kuljetusmatkojen pituudesta riippuen.
Tyémaahuollon kustannukset voidaan myds sitoa valittomésti palkkoihin.
Ne maariytyvit silloin tiettynd sadanneksena tydpalkoista ja muistutta-
vat siten sosiaalisia maksuja. Ennen kustannusten sitomista on ne koko-
naisuudessaan otettava mukaan kédyttod koskevissa suunnittelulaskel-
missa. Pitkivaikutteisten peruskustannusten jaksotus pyritddn suoritta-
maan kokonaiskédyttosuunnitelman puitteissa siten, ettd se seuraa yhteis-
mitallisina puutavaramiirind tai tyopdivindg mitattua hyodyllisyyden
vihenemistd. Varovaisuussyistd otetaan yleensd vain varma kdytto huo-
mioon. Myéhemmissd vaihtoehtolaskelmissa ovat vain erilaisiksi muodos-
tuvat, vield sitomattomat kustannusosat relevantteja riippumatta esi-
merkiksi peruskustannuksien aikaisemmasta jaksotuksesta. Taloudelli-
suustarkkailu sitd vastoin pyrkii kohdistamaan kaikki kustannukset eri
laskentakausille, kustannuspaikoille ja toiminnoille kdytén laajuuden
perusteella.

6423. TYONJOHTOPAIKAT JA SIVUELIMET

Puutavaran hankinnan alueellisesta hajanaisuudesta ja monimuotoi-
suudesta johtuen jakautuu tydonjohtajiston tehtdvikenttd yleensd lukui-
siin toimintapisteisiin ja toimintoihin. Johtamisteknillisesti yhtendinen
tydalue saattaa muodostua yhdestd tai useammasta toimintapisteestd, joissa
suoritetaan erilaisia toimintoja ja prosesseja, esimerkiksi puutavaran hak-
kuuseen, metsikuljetukseen, varastoimiseen ja vastaanottoon liittyvid.
Osa toiminnoista voidaan myds irroittaa sivuelinten hoidettaviksi, jolloin
erottuvat mm. luku-, leimaus- ja mittausryhmat, jakomiehet ja tilittajat,
jotka kukin suorittavat erikoistehtdvidén tietylld alueella, minkd rajat
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kussakin tapauksessa madaratddn erikseen. Molemmissa tapauksissa muo-
dostuu yhteiskustannuksia, joiden primddrisend kohteena on vastaava toi-
minta-alue. Vakinaisen henkilokunnan ohella osallistuvat tehtdvien suo-
rittamiseen myds tilapdisesti palkatut tydnjohtajat ja tyontekijat.

Ty6- ja toiminta-alueella johtamis- ja erikoistehtdvien suorittamiseen
kédytetty henkilokunta aiheuttaa jaksottaisesti kiinteitd kustannuksia, joi-
den vaikutettavuus riippuu tydsopimuksien laadusta ja siirtdmismahdolli-
suuksista. Tyontekijdt palkataan usein vain tiettyd kohdetta silmalld pi-
tden. Tyonhuiput hoidetaan henkilélainojen, siirtojen tai vieraiden palve-
lusten avulla.

Suunnittelulaskelmissa joudutaan ty6- tai toiminta-aluetta kisittele-
maan kokonaisuutena. Eri tehtdvien suorittajat, suoritusjdrjestys, -tapa
ja -aika valitaan tehokkuutta ja taloudellisuutta silmdlld pitden erikoisesti
huomioon ottamalla vakinaisen henkilokunnan tyokapasiteetin hyvaksi
kdytto ja matkoista aiheutuvat kertakustannukset. Apuna kidytetddn
myos jélkilaskennan antamaa aineistoa.

Ostoa suunniteltaessa joudutaan ensiksi arvioimaan, kuinka paljon tyo-
voimaa tarvitaan.tyonjohto- ja erikoistehtdvien suorittamiseen kullakin
alueella. Tama riippuu hankinnan suoritustavasta. On selvitettavad, kuin-
ka paljon aikaa kukin tehtdva vaatii suoriteyksikkod kohden ja kokonai-
suutena, tutkittava jo kdytettdvissd olevan tyovoiman riittdvyys sekd
laskettava eri vaihtoehtojen relevantit kustannukset.

Alueella olevan tai sille siirrettdvdn vakinaisen henkilokunnan kustan-
nukset ovat erikseen maksettavia matkakustannuksia lukuunottamatta jo
sidottuja. Jos téllaista henkilokuntaa on riittimattomasti, aiheuttaa jo-
kainen lisdtehtdvd kustannuksen, jonka suuruus on tilapdistyévoimasta
maksettu hinta kaikkine sivukustannuksineen. Jos sitd on liikaa, maardy-
tyy relevantti kustannus sen sddston perusteella, mikd muodostuu, kun
muutoin tilapdisty6évoimalla suoritetut tyot teetetddn vakinaisella henkil6-
kunnalla. Ellei téllaisia toitd ole, ei sddstod saada, ja kustannukset ovat
lopullisesti uponneita. Ostoa koskevissa vaihtoehtolaskelmissa ne joudu-
taan neutralisoimaan.

Tehtédvien suoritustapa, -aika ja -jdrjestys sekd eri henkiloiden hoidot
pyritdan muodostamaan sellaisiksi, ettd vield vaikutettavissa olevat kus-
tannukset, so. muuttuvat matkakustannukset, tilapdishenkilokunnan pal-
kat ja vieraat palvelukset, saadaan mahdollisimman pieniksi. On kuiten-
kin otettava huomioon, ettd tyonjohtotehtdvien laiminlyonti ja puutteelli-
nen suorittaminen helposti johtavat muiden kustannusten liséantymiseen,
mikd on vastoin kokonaistavoitetta. Sellaisia tehtédvid, joiden relevantit
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kustannukset ylittavdt mahdollisen hyodyn, ei kannata suorittaa. Koska
tilanne vaihtuu pidiva pdiviltd, on etukdteen tehtyd pitkdn tdhtdimen
suunnitelmaa jatkuvasti korjailtava.

Taloudellisuustarkkailua varten tydnjohto- ja erikoistehtdvista johtu-
vat kustannukset kerdtddn omille kustannuspaikoilleen. Talloin ovat myos
sidotut kustannukset relevantteja. Kutakin organisatorista tyoryhmaa
tarkkaillaan erikseen. Niiden suoritteet selvitetddn. Jakamalla kdytetty
tyoaika tai vastaavat kustannukset suoritteilla saadaan vertailtavia lukuja
toiminnan tehokkuuden tarkkailua ja vastaisia suunnittelutehtévid var-
ten. Jako kustannuspaikoille ja toiminnoille suoritetaan sovinnaista perus-
tetta kdyttden, tavallisimmin tydaikojen suhteessa. Ndiden jakautuminen
tilastoidaan tai tarvittaessa arvicidaan.

643. Paakustannuspaikat

Liikkeen pddtarkoitusta vilittomasti edistdva toiminta tapahtuu péda-
kustannuspaikoilla, joiden muodostamiseen vaikuttavat sekd organisato-
riset ettd laskentateknilliset tekijét. '

Puutavaran hankinnassa on jo vanhastaan totuttu erottamaan kaksi
pddkustannuspaikkaa, metsd ja kaukokuljetus eli varastopaikat (JoNEs
1921, ss. 28—29; CHAPMAN ja MEYER 1947, s. 397; SeEPPALA 1950, ss.
202—210), joiden puitteissa on jatkettu varsinkin kdyttotoimintojen erit-
telemistd. Niiden saumakohtaan asettuu myds metsd- ja puutalouden véli-
raja (SAaAr1 1928, ss. 5—6). Yhteisuittojen vaikutuksesta on myos nditad
koskevia kustannuksia jo varhain seurattu erikseen (ks. esim. HELANDER
1918, ss. 332—349). WARE (1922, s. 8) erottaa itsendiset sivu- ja pddvay-
lien sekd rautatiekuljetuksen kustannuspaikat. Suomen Sahanomistajayh-
distyksen asettama toimikunta (Puutavaran... 1947, ss. 6—7) esittdd
padkustannuspaikoiksi metsdn, uiton, autokuljetuksen, rautatiekuljetuk-
sen, hinauksen ja laivauksen sekd madrittelee niiden vdlirajat. Myohem-
min ovat asiaa kdsitelleet myos KELTIKANGAS (1950, ss. 618—621) ja Ei-
NOLA (1950, ss. 2—9 ja 1953, ss. 70—76).

Pidkustannuspaikoilla tapahtuu kiytts-, ylldpito- ja johtamistoimin-
toja. Niiden erottaminen ja rajoittaminen suoritetaan kdyttotoimintojen
perusteella.

Puutavaran hankinta tapahtuu vaiheittain, jotka seuraavat toisiaan
joko yhtdjaksoisesti tai eri pituisin védliajoin. Niiden lukumddrd ja osit-
tain myos jdrjestys riippuvat puutavaralajista, paikallisista olosuhteista ja
menettelytavoista. Tapahtumapaikat, suorittajat ja suoritusvilineet ovat
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vaihtelevia, samoin suoritusvastuun siirtyminen. Esimerkiksi niputus saa-
tetaan suorittaa hevos- tai autokuljetuksen yhteydessd jéille tai veteen,
taikka sen hoitaa erikoiselin erilaisia niputuslaitteita ja siteitd kdyttéen
joko rantavarastoilla tai keskitetyilld niputuspaikoilla.

Tilanteen vaihtelevuudesta johtuen joudutaan prosesseja edustavat
pddkustannuspaikat jakamaan osaprosesseihin ja ndmad edelleen menette-
lytavan mukaisiin ryhmiin, joille tarpeelliseksi katsottu osa kustannuk-
sista erikseen kohdistetaan. Kun jaotteluperusteiksi otetaan kayttotehta-
van laatu ja kohde, saadaan puutavaran hankinnan pdikustannuspaikoiksi
osto, hakkuu, valmistus varastopaikoilla, metsd-, maantie-, rautatie- ja
aluskuljetus, ulkomaanlaivaus ja myynti, joista kukin vield jakautuu eri
ndkokulmia kayttden muodostettuihin mahdollisimman homogeenisiin
osiin.

6431. OSTOPAITKAT

Ostotoimintoja ovat ostotiedustelu, oston suorittaminen, leimaus ja vas-
taanotto (s. 83).. Tydvilineitd ja tarvikkeita kdytetddn niukasti. Jos teh-
tavit hoidetaan itse, syntyy pddasiallisesti tyokustannuksia, muulloin pal-
veluskustannuksia. Vain osa niistd johtuu valittomistd tydsuorituksista.
Kun toimintapisteet sijaitsevat hajallaan, aiheuttavat matkat ja niiden
suorittamiseen kdytetty aika kertakustannuksia, jotka toistuvat ostokos-
ketusten ja muiden kdyntien uusiutuessa.

Oston kohteina ovat hakkuuoikeudet ja puutavara. Kumpikin niistd
jakautuu kustannuspaikoiksi myyjdn mukaan, jolloin erottuvat esimer-
kiksi omat metsdt, vieraat yksityismetsdt ja valtionmetsdt. Kustannus-
paikoilla erotetaan lisdksi ostotoiminnot ja niiden erilaiset suoritustavat.
Ostotehtdvidn luontoisena joudutaan kasittelemadn myds vaihtopuiden ja
muista vastuupiireistd siirtyvdn puutavaran vastaanotto.

Kaikki ostotoiminnot eivdt aina ole tarpeellisia. Niiden suhde puuta-
varalajeihin on mydos erilainen, joten ostokustannusten yhteiskasittely ei
ole suositeltavaa.

Ostettavaksi saatetaan tarjota joko valmis leimikko tai tietyt maarat
erilaista puutavaraa, jotka ostaja saa itse leimata. Pystydkseen tekemddn
tarjouksen ostaja tarkastaa leimikon tai metsan. Hén toteaa talldin siita
saatavan puutavaran laadun ja méidran sekd muodostaa késityksensd kus-
tannuksiin vaikuttavista paikallisista tekijoistd. Tarkastukseen liittyy
usein jdredn puutavaran maérian, dimensioiden ja laadun arvioiminen eri
menetelmin. Tdmi tyo saatetaan suorittaa myds leimauksen yhteydessd
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tai tdysin erillisend toimenpiteend. Kustannuksiin vaikuttavat ensisijai-
sesti tutkittujen kohteiden lukumaird, koko ja vdlimatkat seka tehtdvien
suoritustapa. Oston tehtdvidnd on hankkia riittdva maara tietynlaisen puu-
tavaran hakkuuoikeuksia tai toimitussitoumuksia. Varsinkin pystykaup-
pojen yhteydessd joudutaan ostamaan myds vahemman toivottuja tai suo-
rastaan tarpeettomia puutavaralajeja. Vain osa ponnistuksista johtaa po-
sitiiviseen tulokseen. Tehtyjen kauppojen on kannettava myos hukkatyon
aiheuttamat kustannukset.

Leimaus suoritetaan tekemailld poistettaviin puihin kirves- tai maali-
merkki, osoittamalla jdljelle jadvdt puut tai vain merkitsemdlld avohak-
kauksen rajat. Se kuuluu periaatteessa myyjdn tehtdviin ja aiheuttaa si-
ten kauppakohtaisen kustannuksen. Leimauksen tydkustannuksiin vai-
kuttavat etenkin leimattavan puutavaran laatu, puiden koko, leimikon
- tiheys, maasto, leimaustapa, vuodenaika, sdd sekd leimausryhmén kokoon-
pano. Matkat aiheuttavat kertakustannuksia, jotka toistuvat, jos leimik-
ko on riittdvdn suuri. Kun samasta rungostakin voidaan valmistaa eri
puutavaralajeja, on kysymys yhteiskustannuksesta.

Vastaanottomittaus toteaa lopullisesti ostetun puutavaran paljouden
tilavuus-, pinta-ala-, pituus-, paino- tai kappalemdardayksikkdind ja mah-
dollistaa siten kustakin erdstd maksettavan hinnan laskemisen (JALAVA
1949, ss. 351 —354). Mittaustyd joko suoritetaan itse tai jatetddn se tois-
ten toimitettavaksi. Viimeksi mainittu menettelytapa saattaa olla pakol-
linenkin (Laki puutavaran mittauksesta 1938, 6 §).

Mittauksen tyokustannukset aiheutuvat sen teknillisestd suorittami-
sesta, tulosten muistiin kirjoittamisesta ja laskennasta sekd puutavaran
merkitsemisestd. Niiden méddrdan vaikuttavat etenkin kdytetty mittaus-
menetelmd, vaadittu tarkkuus, puutavaran varastoimistavat ja dimensiot
sekd mittausryhmdn rakenne, mittauspaikka, vuodenaika ja sdd. Kerta-
kustannuksien suuruus riippuu myos mittauskohteiden lukumdarastd, suo-
ritusjdrjestyksestd ja vdlimatkoista sekd kdytetyistd kulkuneuvoista.

Péddosan ostotehtdvistd suorittaa vakinainen henkilokunta. Ne kytkey-
tyvit toisiinsa ja muihin hankintatehtdviin. Edullisin suoritustapa riip-
puu ajankohdasta ja tyovoimatilanteesta. Vaihtoehtovertailuissa ovat re-

levantteja vain kunkin tehtdvédn aiheuttamat lisdkustannukset. Jos osto:

suoritetaan silloin, kun muu toiminta on hiljaista, tarvitaan verrattain vi-
hén tilapdistd aputydvoimaa tai vieraita palveluksia. Jo uhratut ostokus-
tannukset eivdt ole jatkotoimenpiteitd suunniteltaessa relevantteja.
Taloudellisuustarkkailu mittaa kustannukset suoritteilla. Jokainen os-
tokohde ja sen aiheuttamat kustannukset ovat yksildllisia ja liittyvat
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muihin kustannusyhteisyyden sitein. Suuremmissa puitteissa tapahtuu
tietty tasoittuminen. Siten voidaan tarkastella kertakustannusten suu-
ruutta suoritettua tehtdvad tai tehtyd kauppaa kohden sekd vertailla kes-
kenddn eri alueita, kustannuspaikkoja ja menetelmid. Yhteisten kustan-
nusten jako ndille voidaan suorittaa tyoaikojen suhteessa. Suoritteet
muunnetaan yhteismitallisiksi, minkd jédlkeen yksikkokustannusten laske-
minen on mahdollista. Jaettavaksi voidaan ottaa myos kdytetty tydaika
eikd siitd johtuvat kustannukset. Vastaisia suunnittelutehtdvid silmalld
pitden se on usein edullistakin, koska kustannustason vaihteluista ja teh-
tavin suorittajasta johtuvat erilaisuudet eliminoituvat.

Jédredn puutavaran arvioimiskustannukset voidaan verrattain helposti
jakaa aiheuttavalle puutavaralajille. Ostotiedustelun ja oston suorittamis-
kustannusten jakoa varten sen sijaan ei ole loydettdvissa yhtd kiistatonta
perustetta. Koko leimikkoon kohdistuvina ne edustavat yhteiskustan-
nusta, jonka jakamistapa riippuu kdytetystd ndkokulmasta. Ostohinta
(Puutavaran . .. 1947, s. 16) ei yleensi sovi jakoperusteeksi, silld se ei ota
huomioon ostohankaluutta, tekee kunkin puutavaralajin osuuden riippu-
vaksi hankinnan-lajikokoomuksesta ja kuormittaa syrjdisiltd seuduilta os-
tettua puutavaraa liian vahdan. Mddrdperusteisilla ekvivalenssiluvuilla suo-
ritettu jako kuvastaa teknillistd aiheuttamista, muttei aina ostokustannus-
ten uhrauksen todellista syytd. Kun ostotehtdvaan sisdltyy vain yksi puu-
tavaralaji, se kantaa kaikki kustannukset. Jos muiden puutavaralajien
tarve tulee ilman erikoistoimenpiteitd tyydytetyksi samassa yhteydessd,
niille voidaan jakaa aiheuttamansa lisikustannukset. Muulloin saa kukin
puutavaralaji tehtyjd kauppoja vastaavan suhteellisen osuuden. Huk-
kaanmenneestd ostokosketuksesta vastaa sen viliton aiheuttaja.

Leimaus kuuluu myyjan tehtédviin, joten sen aiheuttamat kustannuk-
set on lisdttavd kantohintaan. Tarkkailua varten muunnetaan leimatut
puutavaramidirat yhteismitallisiksi kdyttdmalld tyohankaluuden mukai-
sia painotuslukuja.

Vastaanottomittaukseen yhdistyy usein muita mittaustehtévia, joille
voidaan jakaa niiden aiheuttamat lisdkustannukset. On kuitenkin edulli-
sempaa tarkkailla kokonaista mittaustehtdvaa, esimerkiksi yhteistd tyo-
ja vastaanottomittausta, kuin niiden sovinnaisia osia. Puutavaralajit saa-
vat kantaakseen mittaushankaluuden perusteella maardytyvin suhteelli-
sen kustannusosuuden.

Kaikki ostotehtdvit ovat suhteellisen lyhytkestoisia ja tapahtuvat laa-
jalla alueella sekd monissa toimintapisteissd. Matkat aiheuttavat sen
vuoksi runsaasti kertakustannuksia. Néma on pidettdva erillddn varsinai-
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sista tehtdvien suorituskustannuksista, koska ne muutoin pilaavat aineis-
ton kayttokelpoisuuden sekd toimintojen tehokkuutta tutkivan taloudelli-
suustarkkailun ettd sivupuutavaralajien kannattavuustarkkailun kan-
nalta. Viimeksi mainituille jaetaan vain niiden aiheuttamat lisikustan-
nukset, joihin kertakustannukset eivit yleensd kuulu.

6432. VALMISTUSPAIKAT

PutkisToN (1949, s. 241) mukaan hakkuu kisittdd kaikki ne toimen-
piteet, jotka on suoritettava eri puutavaralajien valmistamiseksi joko pys-
tyssd olevista tai maahan kaatuneista puista niiden kasvupaikoilla tai nii-
den valittomadssd ldheisyydessd. Kaadon, karsimisen, kuorimisen, polkyt-
tdmisen, aisaamisen, halkomisen, veistimisen ja muiden teknillisten val-
mistustoimintojen ohella se saattaa sisdltdid myos kuljetus- ja/tai varas-
toimistekoja, kuten siirron varastopaikalle metsissi tai palstatien varteen,
pinoamisen, ristikoimisen ja kasaamisen, jos ne on yhdistetty samaan hoi-
toon ja suoritetaan ilman erikoiskorvausta. Moottorisahaa kiytettiessii
crotetaan kaato usein muista toiminnoista (CARPELAN 1949, s. 25). Urak-
kaperusteisista lajikohtaisista tyopalkoista johtuen aiheuttaa hakkuu
yleensd puutavaralajien vilittomia kustannuksia. Hakkuutaksojen riip-
puvuus mm. leimikon tiheydestd tuo kuitenkin esille kustannusyhteisyy-
den. Erillinen kaatokorvaus on muodollisestikin rungosta valmistettavien
puutavaralajien yhteiskustannus. Sama vaikutus on runkoperusteisilla
tyopalkoilla. Rankojen tekokustannuksia ei pystytd jakamaan eri puuta-
varalajeille yksiselitteisesti.

Kun tyontekijat yleensd omistavat hakkuutyovilineet, on teknillisii
ylldpitokustannuksia vdhian. Tydvoiman ylldpito aiheuttaa kustannuksia
sosiaalisten maksujen sekd tyomaahuollon muodossa.

Johtamistoimintoja edustavat leimikon jakaminen hakkuupalstoihin,
apteeraus, tyomittaus, palkkausluetteloiden laadinta, palkkojen maksu
sekd hakkuun tydnjohto, jotka kaikki voivat kuulua samankin henkilon
hoitoon. Toimintojen sisdkkiisestd suoritustavasta johtuen ei niiden kus-
tannusten erottaminen toisistaan ole aina mahdollinen. Suurilla tyémailla
on selvempi tyonjako.

Valmistus varastopaikoilla muistuttaa metsissi tapahtuvaa, mutta ko-
neiden ja muiden teknillisten laitteiden kdyttd on yleisempidd. Erikoista
huomiota joudutaan kiinnittaméaan ndiden tydtilaisuuksien riittavyyteen
sekd siirtojen aiheuttamiin kertakustannuksiin. Tydpaikkayhteiskustan-
nuksia aiheuttavat myds itse varastopaikat.
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Vaihtoehtolaskelmissa ovat relevantteja kaikki kustannukset, joihin
vield voidaan vaikuttaa. Kullekin lisikustannuspaikalle, toimintapisteelle,
toiminnolle, puutavaralajille ja dimensiolle jaetaan vain sen mukana tule-
vat tai pois jaddvit kustannukset.

Ostokohteita valittaessa ei valmistustehtdvien ldahtdkohtatilanne ole
vield tdysin selvd, koska se riippuu hankinnan kokonaisrakenteesta ja puu-
tavaran kdyttotarpeista. Kustannusten arviointi suoritetaan todennékai-
simmidn menettelytavan mukaan. Ne mitoitetaan verrattain runsaiksi epa-
suotuisien sattumien varalta. Jo uponneet kustannukset eivdt ole relevant-
teja. Perustamiskustannukset jaetaan vain varmoille kohteille. Myds
muut hankintatoiminnan vaiheet otetaan huomioon.

Valmistusta suunniteltaessa joudutaan vertaamaan keskendin eri val-
mistustapojen, -aikojen ja -paikkojen aiheuttamia kustannuksia. Kysy-
mys on aina kokonaissuunnittelusta, jossa selvitetddn sekd eri kustannus-
tekijdin suhteelliset osuudet ettd omaksutun menettelytavan vaikutus
muualla tapahtuviin kustannuksiin. Metsdssd kdsityond suoritettua toi-
mintaa verrataan koneelliseen varastopaikoilla tai tehtaalla tapahtuvaan,
jolloin koneiden ajan kulumiseen sidotut kustannukset eivit ole relevant-
teja, mutta kylldkin kunkin menettelytavan vaikutus siirtdmiskustannuk-
siin ja tyomaahuoltoon. Pinotavaran hakkuu tai kuorinta siirretddn usein
hiljaisempiin vuodenaikoihin, koska vélittomat tyopalkat silloin ovat al-
haisemmat, perustamistditd voidaan supistaa, jo olemassa olevia tyomaa-
asumuksia voidaan kdyttda pitemmadn aikaa hyvéksi, valtytddan vuokraa-
masta lisdtilaa ja palkkaamasta tilapdistd tyonjohtajahenkilokuntaa.

Taloudellisuustarkkailu pitdd kutakin tehtdvdd kokonaisuutena ja
suorittaa tarvittaessa kustannusten jaon suhteellisuusperiaatetta noudat-
taen. Vastaavasti laaditaan myos tavoitelaskelmat. Kunkin toiminnon
kustannukset joudutaan yleensd jakamaan puutavaralajeille erikseen, kos-
ka niiden suuruus riippuu erilaisista muuttujista. Tavallisimmin suositel-
tuja jakoperusteita lienevit kasitellyt puutavaramaarit, puutavaran arvo
kisittelyhetkelld sekd vilittomat (valmistus)palkat (MATTSSON MARN
1927, s. 451; EckARrDT 1929, s. 215; Puutavaran ... 1947,s. 17; STREYF-
FERT 1951, s. 181). Kukin niistd soveltuu kuitenkin vain tiettyihin tarkoi-
tuksiin.

Kisiteltyihin puutavaramdairiin perustuva yhteiskustannusten jako on
kdytannon laskentatoimen ehkd yleisimmin noudattama kustannusten
kohdistamistapa, koska samalla saadaan selville myds yksikkokustannuk-
set. Puutavaralajit muunnetaan yhteismitallisiksi painottamalla niiden
yksikkomiirit toimintojen suhteellisen suoritushankaluuden mukaisilla
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kertoimilla. Kunkin puutavaralajin eri yksikoitid pidetdin keskeniin sa-
manlaisina. Menetelmd soveltuu etenkin toiminnan tehokkuuden tarkkai-
luun ja on periaatteessa yksinkertainen, mutta vaatii onnistuakseen varsin
pitkdlle menevin toimintojen, suoritustapojen ja puutavaralajien differen-
tioimisen. Kertoimet muodostuvat kussakin tapauksessa erilaisiksi.

Maksettua ostohintaa lukuunottamatta on puutavaran arvo kisittely-
hetkelld harvoin yksiselitteinen suure ja sen vuoksi huono jakoperuste.
Hintataso ja -suhteet saattavat nopeasti muuttua, ja samalla puutavara-
erdlld voi olla vaihtelevia kdyttomahdollisuuksia. Puutavaralajien kustan-
nusosuudet tulevat toimintapisteen sijainnista ja lajikokoomuksesta riip-
puviksi eivdtkd siten ole vertailukelpoisia. Myds rajapuutavaralajien ja
-dimensioiden tulee kantaa ainakin aiheuttamansa lisikustannukset.

Valmistuspalkat pyritddn yleensd maardamiin sellaisiksi, etti tyonte-
kijd saa saman ansion aikayksikkod kohden suoritetun tydn laadusta ja
puutavaralajista riippumatta. Tatd jakoperustetta kiytettiessi yhteiskus-
tannuksia pidetddn valmistusajan tai vilittomien palkkojen funktiona. Se
soveltuu erikoisesti kdyton ja yllapidon yhteiskustannusten jakoon. Joh-
tamistoiminnot ovat komplisoidumpia.

Palstoitus jakaa leimikon hakkuu- ja/tai ajotdiden jérjestelyn kannalta
tarkoituksenmukaisiin osiin, joista kukin annetaan tietyn tyontekijaryh-
man suoritettavaksi. Palstojen suuruuteen vaikuttavat seki tyévoimati-
lanne ettd tavoiteltu tehtdvan suoritusnopeus. Suurien palstojen rajoitta-
minen ja jakaminen kuluttavat vihemmin tydnjohtajiston aikaa, mutta
niiden huonoimmat osat jadvit helposti hakkaamatta. Pyrkimykseni on
yleensd muodostaa pienehkdjd, mahdollisimman yhdenkokoisia ja tasalaa-
tuisia palstoja, jolloin ne saadaan padttymain suunnilleen samanaikaisesti
ja tydtaksojen maédradminen on yksinkertaisempaa (PuTkisto 1949, s. 251 ;
RONKANEN 1950 a, 5. 348). Palstoituskustannusten jakoperusteeksi sopivat
siksi vilittomadt tyopalkat.

Apteerauksen eli jakamisen teht4vini on rungon katkaisukohtien méi-
radaminen. Sen tarkoituksena on aikaansaada sellainen jako puutavarala-
jeihin, laatuihin ja dimensioihin, joka maksimoi leimikosta saatavan hyo-
dyn tai voiton. Médrdmitoilla valmistettavan pinotavaran apteeraavat
hakkuumiehet tavallisesti itse. Jdreiden runkojen jakaminen vaatii suu-
rempaa ammattitaitoa, koska ne on kisiteltdvi yksilllisesti ottamalla huo-
mioon niiden koko, laatu ja viat. Tydn suorittavat usein erikoiset jako-
miehet, joille voidaan antaa myos varsinaisia tyonjohtotehtivia.

Apteerauskustannuksille on esitetty erilaisia jakoperusteita. Hakkuu-
palkat (Puutavaran ... 1947, s. 17) eivit sovi tarkoitukseen. Apteeraus
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suoritetaan pddasiassa jaredd puutavaraa silmilld pitden, kun taas pino-
tavaran hakkuukustannukset ovat suhteellisesti korkeammat. MATTSsON
MARNIN (1927, s. 450) mukaan tulee jakoperusteena olla kunkin puutavara-
lajin hyvéksi suoritettu tyomaara. Kun etenkin jdred puutavara kirsii
apteerauksen puuttumisesta, on usein oikeutettua kuormittaa siti koko
apteerauskustannuksella. STREYFFERT (1951, ss. 181—182) mydntai timin
nédenndisesti oikeaksi, varsinkin kun tarkkojen aikatutkimusten avulla voi-
daan selvittéda eri puutavaralajien hyvéksi tehty tyo. Apteerauksen tarkoi-
tuksena on kuitenkin leimikosta saatavan hyodyn maksimoiminen. Kun
eri puutavaralajien suhteelliset arvot hakkuupaikalla on selvitetty, on oi-
kea apteeraustapa madratty. Apteerauksen tehtdvina on estdd tdsti poik-
keaminen. Sen suorittaminen on oikeutettu, mikili todennikoisen poikkea-
misen aiheuttama vahinko on suurempi kuin apteerauskustannus, joka ti-
ten kohdistuu leimikkoon kokonaisuudessaan. T#md pitd4 paikkansa vaik-
ka apteeraus koskisi vain yhtd puutavaralajia. Apteerauskustannusten
osoittaminen kokonaisuudessaan sille saattaa rajatapauksissa aiheuttaa
siirtymisen toiseen, halvempaan puutavaralajiin, jolloin leimikon kokonais-
tuotto vdhenee, mikd on vastoin apteerauksen tavoitetta. Jaon on siksi
perustuttava puutavaralajien kantohintoihin tai -arvoihin.

STREYFFERTIN pdittelyihin voidaankin yhtyd. Jos vain jdreit rungot
apteerataan, kustannukset kohdistuvat yksinomaan niihin. Latvapinota-
varan osuus apteerattujen runkojen kuutiosisdllostd ja varsinkin arvosta
on kuitenkin niin pieni, ettd kdytdnndssa valtaosa apteerauskustannuksista
silloinkin tulee jaetuksi jdreélle puutavaralle.

Tyémittauksen avulla todetaan urakkapalkkojen perustana oleva val-
mistettujen tyoyksikoiden paljous (PuTkisTo 1949, s. 270). Jdrein puu-
tavaran hakkuun ja metsdkuljetuksen tyomittaukset sekad kaupallinen vas-
taanottomittaus useimmiten yhdistetddn. Pinotavaran osalta tdamin
yleensd estdd perustoimintojen eriaikaisuus. Mittauksen suorittaa tyon-
johtaja tai sivuelin. Kustannusten jakoperusteeksi sopivat parhaiten puu-
tavaramdirit, jotka on painotettava tyohankaluutta silmalld pitden. Vi-
littomien palkkojen mukainen jako (Puutavaran... 1947, s. 17) suosii
kappaleittain mitattua puutavaraa. Mittaustulosten perusteella laaditaan
palkkausluettelot ja suoritetaan tydpalkkojen maksu. Kustannuksiin vai-
kuttavat etenkin tyontekijdin ja tyokohteiden lukumddrd. Jakoperus-
teeksi sopivat yleensd tyopalkat.

Tyonjohto kisittdd tyon kulkujen suunnittelun, suoritusjirjestyksen
madraamisen ja suorituksen ohjauksen (HALMEKosKI 1955, s. 85). Tyon-
johtajien hoitoihin yhdistetddn kuitenkin muitakin tehtivii. Kun puuta-
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varan hankinta varsinkin metsdvaiheessa miltei aina on sekatuotantoa,
ei tyonjohtokustannusten suoranainen jako puutavaralajeille kdy pdinsa.
MATTSSON MARN (1927, ss. 451 ja 459—461) ja STREYFFERT (1951, s. 183)
pitdvit puutavaran arvoja kdsittelyhetkelld sopivana jakoperusteena, mil-
loin kustannusten uhrauksella pyritddn parantamaan yleistd tehokkuutta
ja toiminnan tulosta yleensd. Puutavaralaji, jolle, kun on vdhennetty sen
talteenottamisesta aiheutuvat (valittomat) kustannukset, todennakoisesta
myyntituotosta ei jdd nettoarvoa, ei myoskaén saa osuutta jakokustannuk-
sista. Kustannus, joka uhrataan tietystd puutavaralajista riippumatta, ei
saa estdd sen hankintaa.

MATTSSON MARN késittdnee tyonjohdon kiintedksi kustannukseksi, jo-
hon hankittavan puutavaramiirdn muutos ei vaikuta. Tama pitdd kui-
tenkin paikkansa vain silloin, kun tyonjohtajan toimiala on tiukasti rajoi-
tettu, eikd hdn missddn tapauksessa osallistu muihin téihin. Tallainen on
puutavaran hankinnassa harvinaista. Tyon pdatyttyd on uusi odotta-
massa. Niissd olosuhteissa on tyonjohtajan henkilokohtaisilla suoritteilla
miltei aina jokin alternatiiviarvo, jonka osoittamat kustannukset lisdksi
tulevan puutavaran on vdhintddn kannettava. ’

Suomen Sahanomistajayhdistyksen asettama toimikunta (Puutava-
ran ... 1947, s. 17) suosittelee metsdvaiheen tyonjohtokustannusten jako-
perusteeksi hakkuupalkkoja, mutta toteaa sen samalla virheelliseksi, kos-
ka ajokin tarvitsee tyonjohtoa. Hakkuu- ja ajopalkkojen summa antaa
sen mielestd useimmissa tapauksissa vieldkin virheellisemman tuloksen.
Jos vain hakkuupalkat otetaan jakoperusteeksi, jakautuu myos ajon tyon-
johto tekohankaluuden mukaisesti. Jdredn puutavaran tekohankaluus on
yleensd pienempi ja ajohankaluus suurempi kuin pinotavaran. Se saa siksi
lilan pienen osuuden tyonjohtokustannuksista, ja vastaavasti pinotavaraa
kuormitetaan liikaa. Virhe suurenee ajomatkan pidentyessd ja maaston
vaikeutuessa.

Hakkuu- ja ajopalkkojen summa on tietyissa tapauksissa edellistd pa-
rempi peruste, koska molemmat tydvaiheet padsevit tilloin vaikuttamaan
jakoon. Eri puutavaralajien ajokausi on suunnilleen sama, mutta hakkuu
eriaikainen. Jos jako tapahtuu edelld mainitulla tavalla, saavat pitkén ja
vihemmin intensiivisen hakkuukauden tarvitsevat puutavaralajit liian
vihén tyonjohtokustannuksia.

Hankintakauden pddttyessd jdd usein osa puutavaraa metsddn. Jotta
talle jaettaisiin oikeudenmukainen mddrd tyonjohtokustannuksia, olisi
hakkuun ja ajon aiheutettava niitd saman verran samaa palkkamidria
kohden. Téami on kuitenkin poikkeustapaus. Suhde on joka metsdssi eri-
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lainen. TyG6njohtokustannusten jako on siksi suoritettava kummankin pro-
sessin osalta erikseen, miki edellyttdd vastaavaa erittely4 jo tyonjohta-
jien ajankdyttétilastoissa.

Hakkuun tyénjohdon tehtévini on valvoa, ettd kaato ja runkojen ja-
kaminen puutavaralajeiksi suoritetaan annettujen mairidysten mukaisesti -
ja ettd valmistettu puutavara tayttaa tietyt laatuvaatimukset. Valvonta
ja ohjaus kohdistuvat siten ensisijaisesti niihin puutavaralajeihin, joiden
arvo on suurin ja/tai laatuvaatimukset tiukimmat. Toiselta puolen joudu-
taan valvomaan kutakin tyontekijda tai ndiden ryhmaa riippumatta siiti,
mitd valmistetaan. Puutavaralajeista riippumattomia kustannuksia ai-
heuttaa my6s palstalta toiselle siirtymiseen kdytetty aika. Ellei tietyn
puutavaralajin valmistukseen sen outouden tai tavallista tiukempien vaa-
timusten johdosta kiinnitetd erikoista huomiota, ndyttivit hakkuupalkat
sindnsd sopivimmilta tydnjohtokustannusten jakoperusteelta. Koska tyon-
tekijdmddrd ja tyon intensiteetti riippuvat myds vuodenajasta, on jako
suoritettava erikseen siltd ajalta, jolloin valmistetaan kaikkia puutavara-
lajeja ja erikseen muulta ajalta.

Kdytdnnossd ei eri johtamistoimintojen kustannuksia useinkaan pys-
tytd erottamaan, koska niitd suoritetaan rinnakkain. Parhaan jakoperus-
teen muodostanevat silloinkin hakkuupalkat.

" 6433. VARASTOIMISPAIKAT

Puutavaran hankinta on luonnonsuhteista riippuvaa, sysédyksittiistd
toimintaa, jonka eri vaiheiden saumakohtiin syntyy varastoja.

Hakkuuoikeuksien ja puutavaran osto suoritetaan padasiassa kalenteri-
vuoden loppupuoliskolla ja samalla sovitaan myos hakkuu- tai hankinta-
ajan pituudesta. Kauppahinta maksetaan yleensd useana erdni, ensim-
madinen heti kaupan teon jdlkeen ja viimeinen sen voimassaoloajan pdatyt-
tyd tai loppumittauksen perusteella.

Pinotavaran hakkuuta suoritetaan miltei ympéri vuoden, mistd joh-
tuen se on varastoitava metsddn, jonne se usein jdtetddn ylivuotiseksikin
tarkoituksena etenkin kuljetus- ja korkokustannuksien sddstdminen. Tuk-
kien hakkuu ja metsdkuljetus sitd vastoin ovat yleensd perdkkdisid toimin-
toja. Poikkeuksena on mm. rasiinkaato.

Pinotavaraa voidaan sdilyttdd varastopaikoilla pitkidkin aikoja odotta-
massa edullisinta kuljetusmahdollisuutta ja vélitontd puutavaran tarvetta.
Tukit on pantava uittoon tai muuten kuljetettava kdyttopaikoille jo hak-
kuun jélkeisend kevddnd, koska ne saavat helposti varastoimisvikoja.
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Useimpiin valmistus- ja kuljetustoimintoihin kuuluu myds varastoimis-
tekoja. Varastoimispaikat maksavat ndistd vain vilittomasti aiheutta-
mansa, so. jos varastoimistyot aiheuttavat erikseen korvattavia lisdkus-
tannuksia tai ne suoritetaan varastoimispaikkojen toimesta. Ajomiehen
suorittama pinoaminen kuuluu metsdkuljetukseen, erikseen suoritettu tai
pinojen korjaus varastoimiseen.

Puutavaran sdilytys tapahtuu metsd-, kaukokuljetus- sekd pddtevaras-
toissa. Metsdvarastoilla tarkoitetaan metsdssd pystyssd tai hakattuna ole-
vaa puutavaraa ja niihin rinnastettavia keskenerdisid toimituskauppoja.
Kaukokuljetusvarastot jakautuvat kohteen mukaan maantien-, vesiston-
ja rautatienvarsivarastoihin sekd péddtevarastot tehdas-, myynti- ja
vientivarastoihin.

Kéayttotoimintojen kustannukset voidaan yleensd jakaa suoraan puu-
tavaralajeille. Varastoimisvilineiden ja -tarvikkeiden kdyttoon vaikuttaa
suoritettavien toimintojen laatu, joten ne joudutaan ryhmittdmaédn talla
perusteella ja jakamaan vastaavien kdyttokustannusten suhteessa puuta-
varalajeille erikseen. Samalla perusteella jaetaan tyovoiman yllapitokus-
tannukset.

Varastoalueen kunnostaminen tiettyd sidilytystehtdvdd varten aiheut-
taa sen pinta-alasta riippuvia erdkustannuksia. Tdma sopii myds niiden
jakoperusteeksi. Pitkdvaikutteisten peruskustannusten sekd jatkuvan sii-
lytyksen aiheuttaminen varastoaluekustannusten jakoon vaikuttaa lisdksi
sdilytysaika. Ensiksi mainitut eivit kuitenkaan ole aina relevantteja. Jos
varastoalueen vuokra on suoraan sdilytetyistd puutavaramddristad riippuva,
ovat kustannukset vilittomasti puutavaralajikohtaisia.

Varastoalueilla sdilytettyyn puutavaraan sitoutunut padoma aiheuttaa
korkokustannuksia, joiden madrdin vaikuttavat etenkin sen laatu, sijainti,
valmistusaste ja varastoimisajan pituus. Osaa koroista voidaan pitda tie-
tyn erdn itsensd aiheuttamina, paikallisista olosuhteista ja kdytetyistd me-
nettelytavoista johtuvina. Osa kohdistuu puutavaravarastoihin kokonai-
suudessaan.

6434. KULJETUSPAIKAT

SUNDBERGIN mukaan (1952, s. 347) kasittdd puutavaran kuljetusteh-
tdva sen siirron paikasta toiseen sekd erindiset siihen vilittomadsti tai va-
lillisesti liittyvat toiminnot. Niille on ominaista yhdensuuntaisuus, kerdy-
tyminen yhd suuremmiksi eriksi sekd suorituspaikkojen hajallisuus. Kul-
jetuksen teknillinen suorittaminen jaetaan yleensd kuormaus-, siirtimis-
ja purkamisvaiheisiin, joiden rajoittaminen ja sijoittaminen kustannuspai-
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koille kuitenkin toimitetaan vaihtelevasti. Erikoisesti koskevat eroavai-
suudet kuljetuksen pddtepistettd, mikd kahden kuljetusmuodon vilitts-
masti niveltyessd toisiinsa vaikuttaa myos seuraavan alkamiseen.

Metsékuljetus alkaa kuormauksesta ja pdattyy, kun puutavara on val-
miiksi pinottuna tai kasattuna varastopaikalla kaukokuljetusreitin var-
rella (WARE 1922, s. 26; Puutavaran. .. 1947, s. 6). RoONKASEN (1950 c,
s. 864) mukaan ei pinoamisvaatimus kuitenkaan ole ehdoton.

Maantiekuljetus alkaa varastokuormauksesta ja péittyy, kun puuta-
vara on purettu varastoon tai toiseen kuljetusneuvoon. Samoin méiiritel-
ladn rautatiekuljetus. Poikkeuksena on kuitenkin vientisatama, jossa rau-
tatievaunun purkaus kuuluu laivaukseen (Puutavaran... 1947, s. 7).
Fasisch (1922, s. 20) ja EckARDT (1928, s. 88) pitdvit myds sahalla suori-
tettua purkamista varaston kustannuksina, kun ne taas meilld usein sisil-
lytetadn kuljetuksiin (Sahateollisuuden ... 1946, s. 11; Saario 1950, s.
635).

Uitto alkaa puutavaran vierityksestd ja paittyy kun se on saapunut
nostopaikan rantaan tai on valmiina hinattavaksi tehtaalle avo- tai nippu-
lautoissa (Puutavaran . . . 1947, s. 7; JARVELA 1950, s. 741). Kiytidnnossi
erotetaan rantatyot, irtouitto, niputus ja jdlkikerdys usein eri kustannus-
paikoiksi. Nosto luetaan varastokustannuksiin.

Hinaus alkaa, kun lautta otetaan hinattavaksi tai puutavara pinotaan
lihtovarastosta proomuun, ja pdattyy, kun lautta on hinattu perille tai
tavara purettu proomusta paitevarastoon tai toiseen kuljetusneuvoon. Se
saattaa kdsittad myos nippujen purkamisen sahan tukkisatamassa (Puuta-
varan . .. 1947, s. 9). Proomujen purkaminen vientisatamassa kuuluu sen
sijaan laivauksen kustannuksiin (mt., s. 7).

Yhtendisten menettelytapojen puuttuminen aiheuttaa haittaa etenkin
silloin, kun samasta pisteestd kasin hoidetaan keskitetysti erilaisia kulje-
tustehtdvid. Tietty nostopaikka saattaa vastaanottaa puutavaraa laut-
toina, proomuissa tai autoissa, edelleenkuljetuksen tapahtuessa autoilla tai
rautateitse. Samankaltaisten toimintojen kustannukset joko kerddntyvat
sen omalle kustannuspaikalle tai hajaantuvat riippuen siitd, mikd kuljetus-
muoto on kysymyksessd. Tdamd aiheuttaa vaikeuksia etenkin yhteiskus-
tannusten jaossa.

Kuormaus ja purkaminen edistdvat kuljetustehtdvdn suorittamista
vain vilillisesti. Ne johtuvat tavallisesti siirtymisestd halvempaan kulje-
tustapaan tarkoituksena pienentdd kuljetuksen kokonaiskustannuksia
(SuNDBERG 1953, s. 16). Kuljetusvilineen kannalta ne merkitsevdt hukka-
aikaa.
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Tietyn kuljetusmuodon purkamisvaihetta voidaan aina pitdd toisen
kuljetusmuodon tai varaston kuormauksena, mistd johtuen sen rajoittami-
nen on suoritettava molempiin suuntiin. Kunkin niistd on kannettava ai-
heuttamansa kustannukset. My6s vastuundkokohtia on pidettava silmalla.

Pelkkd purkamisen suorittaminen ilman erikoiskorvausta sisiltyy siti
edeltdvddn kuljetukseen. Jos siihen yhdistetyt varastoimis- tai kuljetus-
teot aiheuttavat lisdkustannuksia, kuuluvat ne vastaanottavalle kustan-
nuspaikalle. Jos tdmd huolehtii kaikista siirtymisvaiheen toiminnoista, se
kantaa myos niiden kustannukset. Suoritusvastuun siirtyminen aiheuttaa
aina kustannuspaikkarajan. Nididen nidkdkohtien mukaisesti voidaan nyt
muodostaa kuljetuksen padkustannuspaikat.

Metsdkuljetus tarkoittaa puutavaran siirtoa kasvupaikoilta yleisen kau-
kokuljetusreitin varteen tai suoraan kidyttopaikoille. Se tapahtuu osaksi
ilman teitd, osaksi metsdtaloudellisia tarkoituksia varten rakennettuja ti-
lapdisid tai vakinaisia teitd pitkin. Ensiksi mainittu muodostaa metsikul-
jetuksen kokoamisvaiheen, jonka toimintoina erottuvat hakkaajan kaato-
kuljetus, oikominen, juonto ja kasaus (HEISKANEN ja KANToLA 1950, s.
91). Varsinainen metsidkuljetus alkaa kuormauksella hevos- tai traktori-
rekeen tai muuhun kuljetuslaitteeseen ja paidttyy purkamisella varastoon
tai toiseen kuljetusvdlineeseen. Ajomiehen ilman lisikorvausta suorittama
pinoaminen tai toiseen kuljetusvilineeseen kuormaaminen kuuluu metsi-
kuljetukseen. Jos pinoaminen (kasaaminen, ristikoiminen) tapahtuu erilli-
sena toimintona, se kuuluu varastoimiseen, mikdli silld pyritddn edista-
madn puutavaran sdilyvyyttd ja parantamaan varaston kuntoa ja jérjes-
tystd, mutta vastaanottoon, jos tarkoituksena on pinotiheyden lisdidminen.

Metsékuljetus tapahtuu yleensd tyéntekijéiden omistamia hevosia tai
traktoreita kdyttden. Kokoaminen suoritetaan erillisend toimintona, hak-
kuun yhteydessd tai varsinaiseen kuljetukseen liittyen. Useimmiten sama
tyontekijéd suorittaa sekd taivaltamisen varsitien varteen ettd sielld kuor-
maa tdydennettyddn kuljettamisen lopulliselle purkamispaikalle. Namai
voidaan kuitenkin erottaa myds eri tehtdviksi, jolloin jatkokuljetus tapah-
tuu hevosia tai moottoriajoneuvoja kdyttden. Varsinkin viimeksi mainittu
menettelytapa rinnastuu ldheisesti maantiekuljetukseen. Metsi- ja kauko-
kuljetuksen viliraja mddrdytyy silloin tarkoituksenmukaisuutta silmalla
pitden.

Vilittomasti kuljetusta koskevat ylldpitotoiminnot ovat vihdisid. Kul-
jetustiet, tydmaahuolto ja johtamistoiminnot aiheuttavat eri toimintapis-
teiden ja prosessien yhteiskustannuksia, ja kisitelldan ensiksi omilla apu-
kustannuspaikoillaan.
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Maantiekuljetuksella tarkoitetaan pddasiallisesti tai kokonaan vakinai-
silla maan-, kunnan-, kyla- tai tilusteilld hevosella, autolla tai traktorilla
suoritettua puutavaran kuljetusta (HEISKANEN ja KanTora 1950, s. 92).
Se alkaa, kun puutavara lahtopaikalla kuormataan kuljetusvilineeseen
joko varastosta tai tosesta kuljetusvalineestd ja padttyy vastaavasti suori-
tettuun purkamiseen. Kiyttétoimintojen kustannusten jako riippuu ensi-
sijaisesti suorittajasta. Kun purkaminen réykkioon tapahtuu ilman eri-
koiskorvausta, maksaa vastaanottava kustannuspaikka vain pinoamisesta
tai kuormaamisesta toiseen kuljetusvilineeseen johtuvan lisiyksen. Jos
yhdistetyn purkamis/kuormaustoiminnon suorittajana on vastaanottava
kustannuspaikka, se maksaa sen kokonaan.

Myds maantiekuljetus suoritetaan suureksi osaksi vieraita kuljetusvili-
neitd kdyttden. TyoOnantajan ja -tekijan suhde on kuitenkin 16yhempi
kuin metsdkuljetuksissa, koska automiehet yleensd toimivat itsendisini
yrittdjind ja sen perusteella huolehtivat itse mm. aputyovoiman palkkaa-
misesta ja sosiaalisista maksuistaan. Kuormaus ja purkaminen erotetaan
joskus varsinaisesta kuljetustehtdvastd erikoismiesten ja -laitteiden suori-
tettavaksi. Ne muodostavat tilloin omat toimintapisteensi, joille kustan-
nukset kohdistetaan erikseen. Lisdksi erottuvat eri menettelytavat.

Ylldpitokustannuksia aiheuttaa etenkin kuormauslaitteiden kuljetta-
minen tyépaikoille pystyttimisineen ja purkamisineen. Ne ovat suureksi
osaksi kertakustannusluontoisia. Tiekustannukset kohdistuvat paaasialli-
sesti kuljetusmatkan alkupddhén ja ovat usein eri toimintapisteiden yhtei-
sesti aiheuttamia. Johtamistoimintoja tarvitsee etenkin kuormaus kulje-
tettavan puutavaran osoittamisineen, kuljetustaksoista sopimisineen ja
kuormauksen valvomisineen.

Rautatiekuljetus sisaltdda kuormauksen ja kuljettamisen. Purkaminen
tapahtuu vastaanottajan toimesta ja vastuulla ja sisdltyy siten seuraavan
kuljetusmuodon tai varaston kustannuksiin. Jos on kysymys tava.lisesta
rautatiekuljetuksesta, on ylldpito- ja johtamistoimintojen kohteena yksino-
maan kuormaus. Niistd varsinkin kuormauslaitteiden siirto ja toiminnan
aloittaminen aiheuttavat kertakustannuksia. Metsdratakuljetuksissa jou-
dutaan huolehtimaan myés kuljettamisvaiheesta.

Uitto tarkoittaa puutavaran kuljettamista vettd kuljetusvidlineena
kdyttden (SEPPANEN 1949, s. 397). Uittolajeina erottuvat puro-, joki- ja
virta- eli pddvdylduitot sekd lauttaus (JARVELA 1950, s. 746), joita luonneh-
tivat vdylan laadusta johtuvat uittomahdollisuuksien ja -menetelmien
eroavaisuudet. Kolmelle ensiksimainitulle on yhteistd puutavaran kuljet-
taminen irrallaan tai yksin nipuin virtaavassa vedessd (mt., s. 741), joten
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niitd voidaan yhteisesti nimittda irfouitoksi, kun taas lauttaus tapahtuu
kehd- tai sidottuina lauttoina ja kuljetus toimitetaan mekaanisten laittei-
den tai konevoiman avulla hinaamalla (OksaLA 1936, s. 119), mistd johtuen
sitd myos nimitetddn hinaukseksi.

Uiton teknillinen ja organisatorinen suoritustapa ja sen toimintojen
suoritusjdrjestys ja laadut ovat hyvin vaihtelevia.

Vieritys on sekd irtouiton ettd hinauksen ensimmadinen vaihe. Kun se
siirtdd puutavaran maalta tai maakuljetusvilineestd jaille tai veteen, se
voidaan tulkita uiton kuormaukseksi. Siihen yhdistyy usein puomitus ja
jdélld, vedessd tai purkamisen yhteydessd vierityttdjdn tai erikoiselimen
toimesta tapahtuva niputus sekd hinauskuorman teko. Joka toiminnossa
erottuvat eri menettelytavat, jotka paikallisten olosuhteiden ohella vaikut-
tavat kustannusten muotoutumiseen ja vaativat erillisen kdsittelyn.

Irtouiton kuljetusvaihe jakautuu vdylidn laadun mukaisiin uittomuotoi-
hin. Paikallisesti erottuvat samankaltaisia olosuhteita edustavat uittopii-
rit, joille kustannukset kohdistetaan. Erottelua voidaan pitdd irtouiton
purkamistoimintona. _

Kokoomishinaus toimittaa puutavaran kehd- tai nippulauttoina irtoui-
ton paatepisteestd tai vierityspaikoilta uittoyhdistyksen tai kaukohinauk-
sen vastaanottopaikoille. Kaukohinauksen kuormaus sisdltdd niputuksen
ja/tai sitomisen ja hinauskuorman teon. Hinaus pdittyy, kun kuorma ja-
tetddn nippujen purkamispaikalle taikka kdytto- tai nostopaikan rantaan.

Uitto jakautuu yhteis- ja yksityisuittoon (SEPPANEN mt., ss. 409—410),
joista edellisen suorittajana juridisessa mielessd aina on uittoyhdistys.
Kaikki muu tulkitaan yksityisuitoksi uittajien mahdollisesta yhteistoimin-
nasta huolimatta (SEPPANEN 1937, ss. 80—81). Uittoyhdistyksen tehta-
vand on suorittaa alueellaan uitettavaksi aiotun puutavaran kuljetus jdsen-
tensd yhteiseen laskuun ja yhteiselld vastuulla (Vesioikeuslaki 1902, 2 I,
10 §) ja jakaa sen aiheuttamat kustannukset uittosddnnossd lihemmin
madratylld tavalla eri piireille, puutavaralajeille ja uittajille. Kustannus-
laskennassa ne esiintyvit vilittomien kustannusten muotoisina vieraina
palveluksina. Saman luontoisia ovat myds vieraiden suorittamasta yksi-
tyisuitosta johtuvat veloitukset.

Vierityksestd ja kuljetuksesta uittoyhdistyksen vastaanottopaikalle
huolehtii tavallisesti paikallinen tai purouitosta vastaava tyonjohtaja.
Pohjois-Suomessa ‘sisdltyy vieritys uittovdylddn usein toimitushintaan.
Kokoomishinausta edeltdva niputus suoritetaan yleensi paikallisin voimin,
kun taas itse hinauksen sekd kaukohinauksen kuormaus- ja kuljettamisvai-
heet hoitaa erikoiselin tai vieras yrittdji. Kustannuspaikkojen vilirajat
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asettuvat paikallisia olosuhteita vastaaviksi. Varsinkin kdytto- ja ylldpi-
totoiminnot jaetaan tdlloin edelleen tyon kulkuja ja menettelytapoja vas-
taaviksi osakustannuspaikoiksi johtamistoimintojen jdddessd yhteisiksi.
Uiton kdyttétoiminnot aiheuttavat tyokustannuksia, jos ne suoritetaan
palkkatyond, ja palveluskustannuksia, jos niistd huolehtivat vieraat. Vii-
meksi mainittuihin rinnastetaan myos yleisten kustannuspaikkojen kulje-
tussuoritteet.

Teknillisia ylldpitokustannuksia aiheuttaa etenkin tarvikkeiden, véli-
neiden ja laitteiden kuljetus toimintapaikoille ja niiltd pois seka viimeksi
mainittujen toimintakuntoon paneminen ja purkaminen. Kun tietyn kul-
jetusvilineen kapasiteetti on likimain madrdsuuruinen ja tarvittavan ka-
luston méird usein on riippumaton tyon kestoajasta, muodostuu helposti
suhteellisen suuria kertakustannuksia, joiden mdardan vaikuttavat myds
ennakkosuunnittelun huolellisuus ja toiden suoritusjdrjestys (vrt. POLLA-
NEN 1951, s. 68).

Aluskuljetus tapahtuu hinattavilla proomuilla tai omin voimin Kulke-
villa aluksilla. Se sisdltdd kuormauksen, kuljettamisen sekd purkamisen
rantalaiturille, mikédli viimeksi mainitusta vastaa kuljetuksen suorittaja.
Kuormaus tapahtuu rantavarastosta tai suoraan maakuljetusvilineistd,
jolloin etenkin kuormaustien kuntoonlaitto ja siirtimiset aiheuttavat
kertakustannuksia (vrt. HEISKANEN 1949, s. 32). Aluskuljetukset keski-
tetddn yleensd erikoiselimille tai annetaan vieraiden suoritettaviksi.

Loppukuljetus siirtdd puutavaran kaukokuljetusvélineestd padtevaras-
toon ja siitd luovutuspaikalle tai suoraan kuljetusvilineestd luovutuspai-
kalle (vrt. HEISKANEN ja KANTOLA 1950, s. 89). Se sisdltdd vaunujen, alus-
ten tai lauttojen siirtelyn sekd puutavaran kuormaus- ja purkamistyot
tehtailla, vientisatamissa ja muilla kulutus- tai luovutuspaikoilla. Sen jal-
keen voi erdissd tapauksissa esiintyd vield .ulkomaanlaivaus.

Kayttokustannusten sisdltoon ja kohdistettavuuteen vaikuttavat eten-
kin tehtdvin suorittaja ja maksuperuste. Vieraisiin palveluksiin kuuluu
joko kokonaisia kuljetusprosesseja tai kdyttétoimintojen ohella tiettyja
ylldpito- ja johtamistoimintoja. Madrdperusteinen, ennakolta vahvistettu
tai erikseen sovittava urakkakorvaus muodostaa puutavaralajien valitto-
mid kustannuksia. Paljousalennukset ja eri toimintapisteiden keskiset kor-
vaustasoitukset aiheuttavat kuitenkin kustannusyhteisyyttd. Kokonais-
urakassa eivit puutavaralajit erotu. Yhteiseen laskuun suoritetuissa kul-
jetuksissa ryhmitetdén ja jaetaan kustannukset tiettyjen periaatteiden
mukaan ja ilmoitetaan puutavaralajien vilittomind kustannuksina. Kus-
tannusten suuruuteen vaikuttavat tillgin sekd omat ettd toisten osakasten
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toimenpiteet. Aikaperusteinen kuljetuskorvaus aiheuttaa samaan kuor-
maan sisdltyvien puutavaralajien tai -erien yhteiskustannuksia. Epésuo-
tuisista sddsuhteista johtuvaa, tiettyyn kuormaan kohdistuvaa tyoajan tai
kustannusten lisdysta ei ilman muuta voida pit4a sen aiheuttamana.

Kuljetus maitse tapahtuu yleensi méariperusteisia urakkataksoja nou-
dattaen, josta aiheutuvat kiyttokustannukset voidaan kohdistaa vilitts-
maésti eri puutavaralajeille. Metsdkuljetuksen taksoihin sisiltyy korvaus
ainakin palstateiden kuljetustyon ohella tapahtuvasta kunnostamisesta,
mika leimikon tihentyessd alentaa yksikkiokustannuksia ja aiheuttaa kus-
tannusyhteisyyttd. Samoin vaikuttavat rautatierahdeista myonnettivit
ryhmikuljetusalennukset.

Vieritys uittovdyldédn suoritetaan joko urakka- tai tuntityoni. Maari-
perusteinen urakkakorvaus kohdistuu vilittomésti eri puutavaralajeihin.
Kokonaisurakka ja tuntity6t vaativat kustannusten jaon suhteellisen vie-
rityshankaluuden perusteella. Kun tdhin puutavaralajin ohella vaikutta-
vat my0s paikalliset olosuhteet, on toimintapisteittdinen jako suotavin.
Varastoalueet ovat usein ahtaita ja eri puutavaralajien vierityskustannuk-
set siten toisistaan riippuvia, mikd joudutaan ottamaan huomioon etenkin
vaihtoehtolaskelmissa.

Irtouitossa puutavara kulkee yleensi sekasumana, miki estii tyokus-
tannuksien vilittoméin jaon puutavaralajeille. Kun nimi eivit ole uitto-
ominaisuuksiltaan homogeenisia, joudutaan etsimiin sopiva jakoperuste,
jota tavallisesti nimitetddn wiftoyksikiksi. Arvoperusteinen uittoyksikko
perustuu olettamukseen, ettd puutavaran arvo ja kustannusten kantokyky
vastaavat toisiaan. Menetelmid on aikanaan kokeiltu mm. Ruotsissa ja
esitelty meilldkin (HELANDER 1918, s. 333). Kustannuslaskennallisesti se
on epdoikeudenmukainen, silld jokaisen puutavaralajin on kannettava ai-
nakin aiheuttamansa lisdkustannukset, jotka viylin tai sen osan kapasi-
teettirajoituksista johtuen saattavat olla progressiivisiakin. Nykyiset kus-
tannustenjakomenetelmit perustuvat yleensé uittohankaluuteen, ja uitto-
yksikot ovat kappale- tai kuutioperusteisia. Yksinomaan jdredd puutava-
raa uitettaessa antoi puhtaasti kappaleperusteinenkin uittoyksikko verrat-
tain oikeudenmukaisen jakotuloksen. Pienemmin puutavaran ilmestyessa
kuljetettavaksi se menetti kdyttokelpoisuutensa, minki vuoksi on siirrytty
joko kuutio- tai kappale-kuutioperusteisiin uittoyksikkdihin. Eri puutava-
ralajien kuutioméiarat painotetaan tillin niiden suhteellisella uittohanka-
luudella. Uittohankaluuden mittana kiytetdin uiton vaatimaa tyomaa-
rad kdytetyn tydajan perusteella miariattyna (Vuoristo 1938, s. 15).

VUORISTON (mt., ss. 16—17) mukaan johtuu suurin osa varsinaisen uit-

66. 4 Puutavaran hankinnan yhteiskustannukset 137

totyon kustannuksista sattuneista uittohdirigista tai niiden ennakolta eh-
kéisystd. Ellei hdirioitd sattuisi, ei olisi paljon kustannuksiakaan. Uitto-
hairiot han jakaa neljéddn paaryhmiin, jadmiseen rannalle, puomin taakse,
ruuhkaan tai kosteeseen. Kun puutavaralajeilla on erisuuruiset mahdolli-
suudet aiheuttaa uittohdirioitd, uittokustannusten suuruus riippuu puuta-
varan laadusta. Tétd mahdollisuutta aiheuttaa uittohiirisitd hin nimittid
negatiiviseksi uitto-ominaisuudeksi. Siihen vaikuttavia tekijoitd ovat mm.
puun ldpimitta ja pituus, puulaji, kellumiskyky, puun pinnan laatu seki
runkomuoto. Viyldn laadusta riippuen nima tekijit vaikuttavat vaihte-
levalla voimakkuudella, mista johtuen eriarvoisilla viylilld tulee olla eri-
laiset hankaluusluvut. Kustannusten jakoa varten jaetaan uittovdylit ta-
salaatuisiin osiin. Uittokustannusten jako puutavaralajeille tapahtuu sit-
ten yhdistetyn jakoavaimen mukaan, jonka tekijoinid ovat puutavaran
kuutiomddrd, suhteellinen uittohankaluus seki uittomatka.

Erottelu on kappalety6ta. Jokaisen kappaleen laatu ja merkki on to-
dettava ja toimitettava ne omiin osastoihinsa. Tyopalkkojen viliton osoit-
taminen puutavaralajeille ei tilloink4dn ole mahdollista, vaan joudutaan
turvautumaan jakolaskentaan. Yhteisend mittana on erotteluyksikka, jo-
ka perustuu puutavaran kappale- tai kuutiomiiriin tai molempiin. Eri
suuruisten ja laatuisten kappaleiden erottelun vaatima tyomaird ei kui-
tenkaan ole sama. Suuri jéreys ja pituus lisddvit siti ja siten hidastutta-
vat erottelua. Kuutioperusteinen erotteluyksikko ei tee oikeutta merkin
toteamisessa ja puutavaran ohjaamisessa ilmeneville kappaletyon ominai-
suudelle. Vuoriston mukaan (mt., s. 234) on puiden pituuden ja lipimitan
tulo puutavaran suhteellista erotteluhankaluutta parhaiten kuvaava tekija
riippumatta kappaleiden koosta. Kun tillainen mittayksikko on kdytan-
nossé liian monimutkainen, on johduttu yhdistettyihin erotteluyksikkoihin,
joihin sekd kappale- ettd kuutiotekijit vaikuttavat. Erotteluhankaluus
riippuu kuitenkin myos paikallisista tekijoistd, kuten eroteltavien merk-
kien lukumdérasta ja selvyydestd, erottelulaitoksen rakenteesta, tyon jir-
jestyksestd, virran nopeudesta ja eroteltavan suman kokoomuksesta, misti
johtuen painotusluvut tulisi kussakin tapauksessa mairiti erikseen (SEP-
PANEN 1949, s. 421). Jos lisda tuleva puutavaralaji tekee erottelun tar-
peelliseksi tai aiheuttaa erikoisjérjestelyjd, joutuu se vaihtoehtolaskelmissa
kantamaan kaikki tdsta johtuvat kustannukset.

Niputus voidaan liittad kaikkiin kuljetusmuotoihin kuormaus- tai pur-
kamistoimintojen osana. Siini erottuu tavallisesti kolme tydvaihetta, ni-
mittdin varsinainen niputus, nipun sitominen seki sen pois siirtiminen.
VUORISTON (mt., s. 252) mukaan on puiden koolla huomattava vaikutus
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niputushankaluuteen, ja niputusty¢ seuraa kappalepaljouden lakia siten,
ettd mitd pienempid puut ovat, sitd enemman tyotd niiden niputtaminen
kuutioyksikkod kohden aiheuttaa. Suhteellinen niputushankaluus riippuu
kuitenkin my6s menettelytavasta ja paikallisista olosuhteista. Sitomisen ja
pois siirtamisen kustannuksiin ei puiden koko endi vaikuta, mikili kaikki
niput ovat saman suuruisia ja toiminnot suoritetaan muutenkin samalla
tavalla. Jaettaessa tydyhteiskustannuksia eri puutavaralajeille joudutaan
nippuluvun lisdksi ottamaan huomioon myds niputushankaluus.

Hinaustyo aiheuttaa sekd puutavaraerien ettd puutavaralajien yhteis-
kustannuksia. Jos puutavaran ldhtovarastot sijaitsevat hajallaan, joudu-
taan se ensiksi kerddmdén sopivan suuruisiksi lautoiksi. Erdn differenssi-
kustannuksen suuruus riippuu kdytettdvissd olevasta hinaajasta, hinaus-
matkasta, tehtévien suoritusjarjestyksesti ja viyldvaikeuksista. Yksikko-
kustannuksina ne ovat alhaisimmillaan silloin, kun kuljetettava mairi vas-
taa hinaajan kapasiteettia tai vayldn kuljetusmahdollisuuksia tai on nii-
den kerrannainen. Vajaakuormat aiheuttavat keskimiiriisten yksikko-
kustannusten nousun, joka on sitd suurempi, mitd pienemmisti erdsti on
kysymys. Myohempien vaiheiden kustannuksista saa kukin erid joko suh-
teellisen tai aiheuttamiensa lisikustannusten mukaisen osuuden. Jos hina-
taan vain yhtd puutavaralajia sisdltdvii lauttoja, voidaan kustannukset
osoittaa suoraan eri puutavaralajeille. Muulloin on jakoperusteena suh-
teellinen hinaushankaluus. Kun eri puutavaralajien ja -mittojen hinaus-
ominaisuudet vaihtelevat, on niitd edustavat kuutioméiirit painotettava
olosuhteita vastaavasti ja otettava huomioon myés hinausmatkan pituus
(ExkLunD 1952, s. 35). Kuorman tdytteeksi otettavalle puutavaralle koh-
distetaan vaihtoehtolaskelmissa vain sen aiheuttamat differenssikustan-
nukset. Vastaavat ongelmat esiintyvdt myos aluskuljetuksessa. Loppu-
kuljetuksissa késitellddn yleensd kutakin puutavaralajia erikseen.

Tyovoiman ja kuljetusvilineiden kdyton aiheuttamat ylldpitokustan-
nukset ovat usein likimain verrannolliset vastaavien kidyttotoimintojen
madrddn ja ne voidaan jakaa puutavaralajeille ndiden suhteessa. Suunnit-
telutehtdvien kannalta ovat toimintavalmiuden aikaansaamisesta ja pur-
kamisesta johtuvat kustannukset kuitenkin relevantteja vain ennen niiden
uhraamista. Myos lisderiin kohdistuvassa kannattavuustarkkailussa ne
jaavat ottamatta huomioon.

Kuljetustiekustannusten jakoon eivat kdyttokustannukset sovi. Kul-
jettaminen suoritetaan miltei aina eriarvoisilla ja -kustannuksisilla tieosilla.
Puutavaralajit asettavat kidytetylle tielle erilaisia kuntovaatimuksia tai
vaativat erikoislaitteita. Niiden aiheuttama tierasitus ei aina ole kuljetus-
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hankaluuden mukainen. Kuljetusprosessi saattaa olla erilainen ja eriaikai-
nen. Kunkin tien- tai vdyldnosan kustannukset olisi siten periaatteessa
jaettava erikseen sen kautta kulkeneiden puutavaraméiirien suhteessa. Pai-
notuslukuja maddrittdessa vaikuttavat etenkin puutavaran paino, muoto
ja kuljetusaika. Suunnittelutehtdvissd otetaan kuitenkin huomioon vain
vield vaikutettavissa olevat kustannustekijat.

Metsékuljetuksissa ja irtouitossa tyonjohtaja ohjaa ja valvoo koko kul-
jetusprosessia, joten tydnjohtokustannukset voidaan jakaa puutavarala-
jeille kdyttokustannusten suhteessa. Muussa kaukokuljetuksessa hinen
pddahuomionsa keskittyy asematoimintoihin varsinaisen kuljettamisen ta-
pahtuessa erikoiselinten tai vieraiden toimesta ja vastuulla. Kuormaus- ja
purkamispaikoilla on yleensa eri tyonjohtaja. Tyodnjohdolla on vahva ker-
takustannusten leima, koska kukin varastopaikka tai kuorma vaatii tietyt
toimenpiteet. Sopivimman jakoperusteen muodostaa kuormaluku, sill3
kdyttokustannusten mukainen jako kohdistaa pitkdmatkaiselle puutava-
ralle liikaa tyonjohtokustannuksia. Kuorman keskimdirdisen suuruuden

‘perusteella voidaan edelleen johtaa eri puutavaralajeille kuutiomédardan

perustuvat ekvivalenssiluvut.

6435, MYYNTIPAIKAT

Puutavaran juovutus saattaa tapahtua sekd metsd- ettd kaukokulje-
tus- ja paatevarastoista. Suoritettavien toimintojen maddra ja laatu riip-
puvat ostajasta tai vastaanottajasta.

Omat tehtaat vastaanottavat puutavaran perille toimitettuna, puutava-
ralajista ja yrityksen organisaatiosta riippuen joko kuljetusvalineessd, va-
rastoon purettuna tai vasta kdyttoon otettaessa. Mittauksen suorittaa joko
puolueettomana pidetty tehtaan vastaanottaja yksindédn tai metsdosaston
ja tehtaan edustajat yhdessd. Puutavaramidirdn toteaminen saattaa jaada
myos kdyton yhteydessd tapahtuvan tarkistuksen varaan.

Vientimyynneissd kdaytetdan miltei sddnnollisesti asiamiehen valitysta.
Kotimainen asiamies tai oma myyntiosasto ottaa kosketuksen ostajamaan
asiamieheen, joka toimittaa myyjdn tarjouksen ostajalle. Myds lopullinen
kauppa péditetddn heiddn valityksellddn, mistd korvauksena myyjd mak-
saa sovitun suuruisen puutavaran kauppa-arvoon perustuvan vilityspalk-
kion (TUHKANEN 1955, ss. 31—33). Puutavaran mittaus tapahtuu joko
maalla (maapinossa, rautatievaunussa, kuorma-auton lavalla) tai aluksen
vierelld vedessi (SAXEN 1955, s. 20). Puutavaran kuljettamisesta mittaus-
paikalle huolehtivat Kkuljetuspaikat, joten myyntipaikoille kohdistuvat
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vain varsinaisesta mittauksesta, laivauspapereiden laatimisesta ja vienti-
muodollisuuksista aiheutuvat kustannukset. Luovutuksen suorittaa yleen-
sd huolitsija tai erikoiselin.

Vihittdin tapahtuvaa paikallismyyntid lukuunottamatta huolehtii puu-
tavaran myynnistd kotimaahan tavallisimmin liikkeenjohtoporras. Myyn-
tiin rinnastuvat myos vaihdot toisiin puutavaralajeihin. Luovutukset ta-
pahtuvat erilaisilla varastopaikoilla tai ostajan méairaamiin paikkaan toi-
mitettuna, ja ne suorittaa joko paikallinen johtoporras tai erikoiselin. Luo-
vutuskustannuksiin vaikuttavat erikoisesti varastopaikkojen lukumdiri ja
keskindinen sijainti.

Kukin puutavaralaji myydaéan ja luovutetaan yleensi erikseen. Huo-
mattava osa myyntipaikoille kohdistuvista kustannuksista voidaan siten
osoittaa suoraan tietyille puutavaralajeille. Yhteiskustannukset jaetaan
sovinnaisella jakoperusteella, usein kuutiomiirien suhteessa. Toteutuneet
kaupat kantavat myds hukkaanmenneiden myyntikosketusten kustan-
nukset.

W

18

7. Kustannusyhteisyyden vaikutus hyvaksikadytto-
laskelmiin

Edelld suoritettu puutavaran hankintakustannusten analyysi on tuo-
nut esiin lukuisia kustannusyhteisyyden muotoja. Ne vaikuttavat oleelli-
sesti puutavaran hankintatoiminnassa tarvittavien laskelmien suorittamis-
tapoihin ja rakenteeseen. Paikallisten olosuhteiden erilaisuuden, toiminnan
kausiluontoisuuden sekd tuotannontekijoiden ja toimintavaiheiden vaihto-
ehtoisten yhdistimismahdollisuuksien vuoksi on ratkaistavana sangen mo-
nitahoinen ongelma. Kun kustannuksina huomioon otettavat erit, niiden
arvotus ja jaottelu riippuvat laskennan tavoitteista, on yhteiskustannus-
tenkin vaikutuksen tarkastelu syytd suorittaa nidita vastaavista nakokul-
mista. Tarkoituksena ei ole puuttua teknillisiin yksityiskohtiin, vaan ai-
noastaan kiinnittdd huomiota pddperiaatteisiin ja yleisiin menettelytapoi-
hin.

71. Suunnittelulaskelmat

711. Hankintakohteiden valinta

Puutavaran ostosuunnitelmaa laadittaessa on lihtokohtana kaytto- ja/
tai myyntitavoitteiden pohjalla laskettu puutavaran tarve, joka pyritdédn
tyydyttdmaan asetettua kokonaispadmadrad parhaiten vastaavalla tavalla.
Kéytanndcllisend toimenpiteend tamd johtaa ostotavoitteiden muodostami-
seen ja jakoon eri hankinta-alueille sekd oston hinnoitteluohjeiden laatimi-
seen. Ostokohteiden valintaan vaikuttavat kulloinkin relevantit tuotot ja
kustannukset.

Metsédosaston ja puunjalostuslaitosten toiminta niveltyvit toisiinsa, jo-
ten ne ostosuunnitelman kannalta muodostavat kokonaisuuden. Kun tie-
tystd puutavaralajista tai sen yksikdistd ndiden epdhomogeenisuuden
vuoksi saadaan erilaisia ja -arvoisia jalostustuotteita, joudutaan viimeksi
mainittujen myynti- tai kdyttotuotot ja kustannukset jakamaan ja koh-
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distamaan puutavaran hankinnan suoritteille. Myos jatteet on otettava
huomioon, mikéli niilld on taloudellista arvoa.

Sahatukin suhteelliseen arvoon vaikuttavat etenkin puulaji, jdreys,
laatu ja pituus. Kuitupuusta saatavan massasaaliin mddrd ja arvo riippu-
vat mm. sen pituudesta, puulajista ja kuiva-ainepitoisuudesta. Keskiarvot
ovat riittimadttomat hinnoitteluohjeen pohjaksi, silld ne edellyttdvét han-
kinnan rakenteen ja laadun muuttumattomaksi ja ovat siten usein har-
haan johtavia. Lajikohtainen tuotto- ja kustannuserittely tarjoaa luotet-
tavamman perustan.

Jatkuvan omavaraisen toiminnan edellytyksend on, ettd tuotot aina-
kin pitkdllda tdhtdimelld kattavat kaikki kustannukset. Lyhyen tédhtdimen
laskelmissa ovat jo uponneet kustannukset kuitenkin merkityksettomia.
Toimintaa suunniteltaessa pyritddn I0ytamadn ne vaihtoehdot, jotka mak-
simoivat odotettujen myyntituottojen ja vield vaikutettavissa olevien kus-
tannusten erotuksen, ts. antavat kdytettdville pddomalle parhaan koron.
Sekd metsdosaston ettd puunjalostuslaitosten kustannukset joudutaan ot-
tamaan huomioon. v

Koska jo uponneet kustannukset eivét ole relevantteja, eivdt ne myos-
kddn saa vaikuttaa oston sijoitukseen, laajuuteen tai rakenteeseen, mista
johtuen ne ostohinnoittelua suoritettaessa joudutaan neutralisoimaan. Nii-
hin kuuluvat mm. kdyttdomaisuuden, vakinaisen henkilokunnan seké hal-
linnon aiheuttamat kdytostd riippumattomat kustannukset, jos pddoman-
sidonta on jo tapahtunut tai sitd koskeva sitova péitos tehty, eikd muita
hyvéksikdyttomahdollisuuksia ole. Laskiessaan puutavaralajien padatehin-
toja jattdd metsdosasto myods puunjalostuslaitosten uponneet kustannuk-
set huomioon ottamatta.

Hinnoitteluohjeita varten joudutaan suorittamaan uponneiden ja vield
vaikutettavissa olevien kustannusten vélinen rajankdynti. Uponneena pi-
detddn sitd osaa kustannuksista, jota ei saada takaisin muiden kustannus-
ten sddstona tai tuottoina. Relevantit kustannukset on mitattava ja arvo-
tettava.

Palkkasivukustannusten relevanssi riippuu niiden aiheuttajana olevista
palkoista. Ne on edullisinta yhdistdd suoraan kunkin toiminnon kustan-
nuksiin, jolloin niiden mukaanottaminen ja oikeaméérdisyys varmistuvat.
Sosiaalihallinnon kustannukset ovat uponneita.

Yleisten rakennusten kustannukset jatetddn ottamatta huomioon, ellei-
vit ne ole tietyn relevantin toiminnon vilittomasti aiheuttamia.

Ellei muuta kadyttod ole, hyvitetddn omia kuljetusvilineitd tai kalus-
toa kdyton aiheuttamilla lisdkustannuksilia. Jos tédllainen mahdollisuus on,
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eikd kapasiteettia ole riittdvésti, suoritteet arvotetaan uudishankintojen
laskentakaudelle jaksotettujen kustannusten, vieraille suoritettujen mak-
sujen tai vieraille suoritetuista palveluksista saatujen tuottojen mukaan.
Kattamatta jadvi osa kdytosté riippumattomista kustannuksista on upon-
nutta.

Vakinaisesta henkilokunnasta johtuvat kustannukset ovat relevantteja
vain siltd osaltaan, milld niiden avulla pystytddn sidistimiin vield sito-
mattomia henkilo- tai palveluskustannuksia. Tillaisen rajasuoritteen arvo
vastaa tilanteesta riippuen esimerkiksi tilapdisen tyonjohtajan, apteeraa-
jan tai ruumiillisen tyon suorittajan palkkaa sivukustannuksineen.

Hallintokustannukset ovat kdytannollisesti katsoen uponneita.

Hankinta- ja huoltopaikoilla ovat relevantteja vield vaikutettavissa
olevat kustannukset ja tuotot.

Uuden hankinnan vaatiman pddoman korko on relevantti ratkaistaessa,
ryhdytdénké ostamaan vai ei, ja mikd on fdltd kannalta suotuisin ajan-
kohta. Koska ostettavalla puutavaralla ja sen jalostustuotteilla on vaih-
televa, entisistd varastoista, kadyttotarkoituksesta, myyntimarkkinoiden
laadusta ja sijainnista riippuva kiertoaika, se vaikuttaa myés oston laji-
kokoomukseen ja paikalliseen sijoitukseen. Hankintatapoja koskevassa
vertailussa tulee korko otettavaksi huomioon vain silloin ja siltd osalta,
milld ndma vaikuttavat asianomaisen puutavaran keskiméiriiseen kierto-
aikaan sekd padomansidontaan. Puutavaran kisittely- ja kiyttéohjelman
maarddvit yleensd ylimmat johtamisportaat, ja asia ratkaistaan kokonais-
etua silmdlld pitden. Ostosuunnitelman kannalta muodostaa korko siten
eri puutavaraerien ja -lajienkin yhteiskustannuksen. Puutavaralajien kau-
pallisille yksikoille lasketut korkomddrit joudutaan differentioimaan osto-
ajan, kdyttotarkoituksen ja -ajan sekd hankintatavan mukaan.

Ostohinnoittelu on syytd suorittaa varovasti arvioimalla tuotot pieneh-
koiksi ja kustannukset runsaanlaisiksi, silld etenkin luonnonsuhteiden jar-
jestamadt yllatykset ovat varsin tavallisia. Tasapuolisuuden noudattami-
nen on erittdin tarkedtd ja tiettyjen hankintatapojen suosiminen ilman to-
dellista syytd vahingollista. Paikallisena tai yleisend ilmiona esiintyva liial-
linen optimismi tai pessimismi saattavat johtaa véirdan tilannearvoste-
luun siten huonontaen kokonaistulosta. Oston edistyessd tilanne muuttuu
jatkuvasti, mistd johtuen kiinteiden alueittaisten ostotavoitteiden anta-
minen ei yleensd ole viisasta (REINIUS 1954, s. 19). Relevanttien kustan-
nustekijoiden muuttuessa joudutaan my6s hinnoitteluperusteita tarkista-
maan.

Hinnoitteluohjeet voidaan antaa joko ostajaa sitovina kustannuslu-
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kuina tai jatetddn hénelle tietty valinnan vapaus. Edellinen tapa on pa-
kostakin verrattain kaavamainen ja siirtdd vastuun kustannuksista ohjeen
antajalle. Kiintedsti tulisikin vahvistaa vain ostajan vastuupiiriin kuulu-
mattomat tai vaikeasti arvioitavissa olevat kustannuserit. Muita varten
annetaan vain mitoitus- ja arvotustapaa sdanndostelevit soveltamisohjeet.

Korkokustannusten laskemisperusteista on jo aikaisemmin puhuttu.
Tyonjohtajiston ajankdyttod koskeviin tilastollisiin tutkimuksiin tai suu-
rimmissa kohteissa entisiin kokemuksiin ja vilittéméidn arvioon perustu-
vasti selvitetddn kunkin tehtavin ty6njohtotarve ja lasketaan titi vastaa-
vat differenssikustannukset. Samalla tavalla tutkitaan puutavaran osta-
mis- ja luovuttamiskustannukset. Kohteen suuruudesta riippumattomat
ja siitd riippuvat kustannukset erotetaan. Kunkin puutavaraerin hankin-
taprosessi on erilainen. Ostohinnoittelua varten lasketaan kulloinkin ky-
symykseen tulevien tehtdvien tydnjohtokustannukset yhteen.

Etukditeen arvioitavia ja vahvistettavia ovat my6s muut tietyisté osto-
kohteista vélittomadsti riippumattomat kustannukset. Tdmi koskee eten-
kin keskitetysti tai vieraiden toimesta hoidettavia kuljetuksia ja kerdily-
varastoja. Rajapisteind tdssd mielessi ovat rautatieasemat, uittoyhdistys-
ten vastaanottopaikat, nippujen pudotuspaikat ja kaukohinauksen lihto-
paikat. Uponneita kustannuksia ei oteta huomioon. Niihin kuuluvat myos
toimintavalmiuden aiheuttamat erdkustannukset, jos ne on aikaisemmilla
toimenpiteilld jo sidottu. Yhteisuiton osalta olisi tiedettivd myos muiden
osakasten suunnitelmat ja tunnettava sen kustannusten riippuvuus uite-
tuista puutavaramddristd. Tatd varten tulisi nimé kustannukset esittdi
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmitettyind, so. kukin vaikutettavuus-
luokka erikseen.

Hankintatoiminnan eri vaiheissa tapahtuva hukka esiintyy myos kus-
tannustekijdnd. Sen todenndkdinen mddrd ja arvo arvioidaan puutavara-
lajeittain aikaisempien kokemuslukujen perusteella ja tarvittaessa diffe-
rentioidaan eri hankintatapoja vastaavasti. Samoin selvitetdin arvioimis-
virheistd johtuva keskimddrdinen vahingonvaara.

Vihentdmalld paatearvoista luovutuksen ja perille kuljetuksen aiheut-
tamat relevantit kustannukset luodaan pistehintaverkosto, joka ilmaisee
korkeimmat kannattavat kustannusarvot eri puutavaralajeille, -laaduille
ja -dimensioille ndissd pisteissd ja tiettyd tarkoitusta varten hankittuina.
Kysymyksessd ovat rajahinnat, jotka eivdt kata mitddn uponneista kus-
tannuksista. Ne ovat siksi jokaiselle hankkijalle tdysin yksilollisid. Itse
jalostettava puutavara saa ainakin tilapéisesti maksaa enemmin kuin myy-
tavd. Samoin vaikuttaa omien laitosten olemassaolo eri puutavaralajien
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suhteellisiin arvoihin. Rungonosien arvosuhteet ovat erilaiset riippuen
siitd, tapahtuuko hankinta sahaa, selluloosatehdasta, molempia vai myyn-
tid varten. Tdmi johtaa erilaiseen apteeraukseen kussakin tapauksessa.

Ostotiedustelun suorittamisen jdlkeen etsitddn paikallistuntemuksen,
kokemuksen ja kdytettdvissd olevan, tarkoituksenmukaisesti ryhmitetyn
laskenta-aineiston pohjalla se vaihtoehto, joka maksimoi leimikon poten-
tiaalisen kanto- tai toimitusarvon, siis tuottojen ja vield uppoamattomien
kustannusten erotuksen. Uuden oston vaatimien perustamistdiden osalta
joudutaan suorittamaan tavanmukainen investoimislaskelma. Ellei vastai-
sesta kdytostd ole varmuutta, on varovaisinta jaksottaa ne kokonaan osto-
kauden kaupoille. Menettelytavasta riippumatta ne myshemmissé laskel-
missa ovat uponneita, ellei muuta kdyttod ole, ja jadvit siten ottamatta
huomioon. Muut kustannukset arvioidaan toimintolajeittain erottamalla
eri tavoin kdyttdytyvdt kustannusosat. Ostohinnan vdhennyserdnd esiin-
tyy myos sijoitettavalle pddomalle tavoiteltu katetuotto, jolla pyritdén
peittdmddn uponneet kustannukset sekd saavuttamaan yrittdjanvoittoa.
Vahingonvaara suurenee kiertoajan ja hankintaprosessin pitentyessd. Ka-
tetuoton on oltava sitd suurempi mitd pitempi pddoman kiertoaika tulee
olemaan, koska sen on peitettdvd myos saamatta jadavd yrittdjanvoitto.

Puutavaralajeille kohdistetaan aluksi vain niiden erikseen aiheuttamat
kustannukset, kuten hakkuu- ja ajopalkat sivukustannuksineen, korot seka
kdyton madrdsté riippuvat tie-, tydmaahuolto- ja tyonjohtokustannukset.
Taten voidaan tutkia myds kannattamattomaksi epdillyn puutavaran han-
kintakelpoisuus (STREYFFERT 1942, s. 39). Omissa metsissd voidaan téllai-
sen puutavaran hankintakustannuksista vdhentdd raivauskustannuksia
vastaava miird, mikdli tama toimenpide joka tapauksessa olisi suoritet-
tava metsinhoidollisista syistd (STREYFFERT 1951, s. 189). Muut kohteen
aiheuttamat kustannukset eivit ole puutavaralajeja ja -méérid koskevissa
vaihtoehtolaskelmissa relevantteja. Niiden osalta on teoreettisesti moit-
teettomin puutavaralajien nettoarvoihin (tuotot - differenssikustannuk-
set) perustuva jako, silld se ei muuta niiden arvosuhteita ja vilirajoja.
Muutkin kohtuulliset jakoperusteet ovat mahdollisia, silld myyjélle tarjot-
tavat hinnat ja lopullinen hintataso eivit ole vélittomaésti kannattavuu-
desta riippuvia, vaan niihin vaikuttavat mydos toisten tarjoukset ja muut
markkinatekijidt. Kannattavuuden ndkokulmasta joudutaan kutakin os-
tettavaa erdd ja siitdi maksettua hintaa késittelemddn kokonaisuutena.
Saadakseen haluamiaan puutavaralajeja ostaja voi joutua maksamaan yli-
hintaa muusta puutavarasta tai ainakin uhraamaan kustannuksia sen kaa-
tokdsittelyyn. Ostohinnat ovat siksi vain maksuperuste, eivitkd yleensd

10
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kuvasta puutavaralajien todellisia arvosuhteita tietyn ostajan kannalta.
Kaksi vierekkaistd leimikkoa, joissa vain puulajisuhteet poikkeavat toisis-
taan, ovat kannattavuudeltaan yleensa erilaisia, vaikka molemmissa kay-
tettdisiin samoja kantohintoja kullekin puutavaralajille. Ostohintoja so-
vittaessa voidaan myos laadun ja koon vaikutus puutavaran arvoon jattda
ottamatta huomioon tai kdytetddn todellisista arvosuhteista poikkeavaa
hintaporrastusta.

Puutavaran ostohinta on jddnnosarvo. Sen muodostumista kuvannee
parhaiten seuraava esimerkki:

Puutavaralaji Tukit  Paperipuu Polttopuu Yh-
Maira 1000 > 100 p-m® 100 p-m3 teensa
Kiertoaika 12 kk 8 kk 18 kk

a a a mk

Puunjalosteiden/puutavaran myynti-

tuotot :..cecivivasaviniginiais 200 2 500 1 500 600 000
— Jalostuslaitosten sitomattomat kus-

tannukset . ...... ... ...l 40 40 000
= Puutavaran hankinnan péaatehin-

nat.......ooooiiiiiiiii 160 2500 1500 560 000

= Myynnin, luovutuksen ja paiteva-
rastojen sitomattomat kustannuk-

set. .. 2 50 50 12 000
- Perille kuljetuksen ja kerdilyvaras-

tojen sitomattomat kustannukset 28 470 435 118 500
= Puutavaralajien pistehinnat...... 130 1 980 1015 429 500
-+ Sitomattoman padoman korko,109, 12 110 105 33 500
— Tavoiteltu katetuotto, 209%, 24 220 210 67 000

- Puutavaralajeista ja -méaarista riip-
puvat paikalliset osto-, valmistus-,
varastoimis- ja kuljetuskustannuk-

SBL, o v mntnre smrm nin sm s vy e sg s 44 800 680 192 000
= Puutavaralajien paikalliset vertai-
Iuhinnat ........... ... ... ..., 50 850 20 137 000

-~ Puutavaralajeista ja -madrista riip-
pumattomat, vield sitomattomat

paikalliset kustannukset ........ 5 85 2 13 700
= Leimikon/erdn laskettu kokonais-

ostohinta . .................... 45 765 18 123 300
- Maksettu ostohinta. ............ 45 750 20 122 000
= Poikkeama oston kannattavuusta-

voitteesta . ......... ... ... ... - + 15 — 2 +1 300
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Ostosuunnittelun ja -tiedustelun avulla pyritddn 16ytiméian parhaan
yhteisen katetuoton antavat leimikot, puutavaraerit ja hankintatavat. El-
lei puutavaraa tarjotuilla hinnoilla kerry riittivisti, joudutaan katetuo-
toista tinkimdan. Tama lisdd hankintakelpoisen puutavaran miirai, koska
sitd voidaan ostaa laajemmalta alueelta, laatuvaatimukset alenevat ja mi-
nimildpimitat pienenevit.

Kun leimikko on kaupan, pyritddn yksil6llisen arvioinnin perusteella
mahdollisimman patevisti selvittimdan, mikd myyjélle tarjottavan hin-
nan tulisi olla, jotta asetetut kannattavuustavoitteet voitaisiin toteuttaa.
Relevantit kustannustekijdt keratddan yhteen, muunnetaan kaupallisiksi
mitoiksi ja ilmaistaan yksikkokustannuksina, minki jilkeen ostohinnat
voidaan laskea. Aina esiintyy kuitenkin monia ennakolta arvaamattomia
tekijoita.

Puutavaran hankintaa ei voida standardisoida sidin, maastosuhteiden,
maaperdn, vesitilanteen tai muiden fysikaalisten tekijoiden osalta, eiki
myoskddn ennustaa hintojen vastaista kulkua tai tyvoiman kayttiyty-
mistd. On harhaan johtavaa omaksua huolellisimpaankaan analyyttiseen
laskelmaan perustuvaa arviointia lopulliseksi, silld seki tuotot etti kustan-
nukset perustuvat tulevien tapahtumien ennusteluun. Niiden luotettavuu-
teen vaikuttavat mydos arvion suorittajan tieto, kokemus ja arvostelukyky,
ostohankaluus sekd muut subjektiiviset tekijat. Virheldhteet pyritddn eli-
minoimaan selvien ohjeiden, ostotehtdvien keskittimisen, kustannusvas-
tuun jakamisen ja jatkuvan tarkkailun avulla.

Ostokausi on usein lyhyt ja kiihked, joten yksityiskohtaisten laskelmien
tekoon ei ole aina aikaa eikd mahdollisuutta. Tdma saattaa johtaa keski-
maaraisilla kustannuksilla tapahtuvaan laskentaan. Tallinkin on syytd
pyrkid hinnoittelussa kédytettdvien kustannusten luokittamiseen kaytta-
malld perusteena kohteen suuruutta, tyovaikeutta, sijaintia tai muita kus-
tannuksiin vaikuttavia tekijoitd. Mitd pienempi hankinta on suhteessa tar-
jontaan, mitd suuremmat ovat valinnan mahdollisuudet ja vaihtoehtolas-
kelmien tédrkeys. Suuret puitteet saavat aikaan tietyn tasoittumisen ja
laskelmat voidaan suorittaa ylimalkaisemmin.

712. Hankintatapojen valinta

Ostoa suoritettaessa on vaihtoehtolaskelmien avulla pyritty 10ytimaan
edullisimmat hankintakohteet. Samassa yhteydessd on hahmoiteltu kun-
kin puutavaraerdn vastainen kdsittelytapa. Tuotantotoiminnan suunnit-
telu jaa usein tamadn laskelman varaan. Tilanne on kuitenkin muuttunut:
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— ostohinnat ja oston suorittamiskustannukset on sidottu.

— hintataso, puutavaraerien kdyttotarkoitus, luovutuspaikat sekd
puutavaralajien hintasuhteet ovat saattaneet muuttua.

— keskimddrdinen katetuotto voi osoittautua aikaisemmin suunnitel-
lusta poikkeavaksi, mikd vaikuttaa etenkin hankintakelpoisen puutavaran
alarajaan.

— oston aikana ja jilkeen tehdyt tai paitetyt investoinnit ovat sito-
neet uusia kustannuserii, mika vaikuttaa relevantteihin kustannuksiin.

— ostokohteet, niiden keskindinen sijainti sekd puutavaramdarat ovat
selvinneet, mistd johtuen hankinnan suoritustapoja koskevat suunnitelmat
ja niiden relevantit kustannukset voidaan tarkistaa.

Tuotanto pyrkii tyydyttimiin tehtaiden kdyton ja myyntien aiheutta-
man puutavaran tarpeen kdyttimalld hyviksi oston luomia edellytyksid
siten, ettd vastaisten tuottojen ja kustannusten ero saadaan mahdollisim-
man suureksi. Eri kohteiden ja toimintavaiheiden kustannukset ovat kes-
kindisissd riippuvuussuhteissa, mistd johtuen vaihtoehtolaskelmat on suo-
ritettava tarpeeksi laajoissa puitteissa.

Puutavaran hankinnan kausiluontoisuus johtuu varsinkin kuljetusmah-
dollisuuksien rajoittuneisuudesta ja sidonnaisuudesta tiettyihin vuodenai-
koihin. Valmistusprosessi on kaikkialla samantapainen, kun taas kuljetus-
muodot, -matkat ja -kustannukset ovat erittdin vaihtelevia. Kuljetusten
suunnittelu kuuluu sen vuoksi puutavaran hankinnan avainongelmiin.

Kuljetussuunnitelman perustana on eri luovutuspaikoilla ilmeneva
miirdaikainen puutavaran tarve. Kunkin luovutuspaikan kuljetusopti-
maaliset hankinta-alueet selvitetdin ottamalla huomioon jo kdytettédvissd
olevat tai vield hankittavat puutavaramairit, ostojen sijoitus, luovutus-
ajat ja kuljetusmahdollisuudet. Luovutettavat puutavaraerdt valitaan
vaihtoehtolaskelmien perusteella. Muuttuvien tekijoiden ja kohteiden lu-
kuisuuden vuoksi ovat vain suuntaa antavat laskelmat mahdollisia, eikd
talloinkdan voida olla varmoja perusedellytysten pitavyydestd. Vanhin
varastoissa oleva puutavara on etuoikeutettua, varsinkin jos sitd uhkaa
pilautuminen. Se on myds keveintd, mikd alentaa kuljettamiskustannuk-
sia. Kuljetusten keskittiminen on edullista etenkin silloin, kun relevantit
toimintavalmiuskustannukset ovat suuret. Jos luovutettaviksi valitaan
vihimmin lisikustannuksia aiheuttavat puutavaraerit ja varastoiminen
suoritetaan aikaisissa hankintavaiheissa, sddstetddn padaomaa ja korkokus-
tannuksia. Luovutusten oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden takaavat lik-
viidit varmuusvarastot on kuitenkin pidettdva riittdvdn suurina.

Oston yhteydessi on arvioitu hankittavan puutavaran kustannukset ja
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tutkittu sen edullisimmat kdsittelytavat. Samat laskelmat joudutaan nyt
uusimaan ottamalla huomioon, ettid jo sidotut kustannukset eivit ole endi
relevantteja ja kohteina ovat kisiteltdviksi tulevat puutavaramiirit ja
-erat.

Kaukokuljetustavoista kausiluontoisin on uitto. Sen suorittamisaikaa
koskevat valinnan mahdollisuudet ovat suppeat, mistd johtuen se kulje-
tusohjelmassa sijoittuu tiettyihin kuukausiin. Maakuljetukset tdydenti-
vit uittoa ja huolehtivat puutavarantarpeen tyydyttamisesta muina vuo-
denaikoina.

Suurin osa puutavarasta ohjautuu selvdsti tiettyihin kuljetustapoihin,
silld jo osto on suoritettu niitd silmdlld pitden. Rajatapaukset tutkitaan
vertaamalla keskenddn eri menettelytapojen aiheuttamia differenssikus- |
tannuksia. Tulokseen vaikuttavat kuitenkin niin monet arvionvaraiset te-
kijdt, ettd pienet kustannuserot yleensd ovat merkityksettomia.

Uittokuljetus on suhteellisen hidasta ja erittdin kausiluontoista. Jos sen
osuus kokonaishankinnasta on suuri, puutavaraa kasautuu pditevarastoi-
hin, joiden on riitettava pitkille seuraavaan kuljetuskauteen. Uittohukan
vahentdmiseksi on myos puutavaran valmistus suoritettava niin aikaisin,
etta se enndttda kuivumaan. Korot muodostuvat sen vuoksi suuremmiksi
kuin maakuljetuksissa. Kertakustannuksia on paljon, suuri osa kuljetus-
vilineistd ja -kalustosta omaa ja uittoyhdistysten veloitukset kustannus-
perdisid. Kustannusten riippuvuus tilapiisista luonnonsuhteista on suuri.
Maantie- ja rautatiekuljetuksia voidaan suorittaa jatkuvasti. Kuljettamis-
taksat ovat verrattain kiinteitd, kuljetusvilineet suureksi osaksi vieraita
ja kertakustannukset vahdisid. Maakuljetuksia voidaan sen vuoksi pitdd
perustana, johon uiton nopeasti muuttuvia differenssikustannuksia verra-
taan. '

Luovutus- ja kaukokuljetusohjelmista riippuu, millaista puutavaraa on
valmistettava ja mitka erit on kuljetettava metsistd varastopaikoille. Ta-
hin vaikuttavat myos aikaisemmat puutavaravarastot sekd ostoa suori-
tettaessa sovitut madrd-, laatu- ja aikasidonnat.

Puutavaran hankinta on ulkosalla tapahtuvaa kausiluontoista toimin-
taa, jonka suorittamisedellytyksiin muuttuvat luonnonsuhteet vaikuttavat
voimakkaasti. Tehtdvien sijoittaminen edullisiin ajankohtiin sdadstaa var-
sinkin suoriteméaristé riippuvia kdytto- ja ylldpitokustannuksia. Vaiku-
tus kiinteisiin kustannuksiin voi olla pdinvastainen. Toiminnan huippujen
hoitaminen edellyttii huomattavaa peruskapasiteettia, jonka hyvéksi-
kdyttoaika usein jdd lyhyeksi. Optimaaliset ajankohdat vaihtelevat teh-
tivin laadusta ja kohteesta riippuen ja niiden vaikutus kustannuksiin on
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erilainen. Tadma huomioon ottaen on syytd pyrkid kausivaihteluiden tasoit-
tamiseen.

Parhaimman kokonaistuloksen saavuttamiseksi joudutaan vertaamaan
keskenddn eri toimintavaihtoehtojen kustannuksia. Kutakin tehtdvaa tar-
kastellaan erikseen ja kokonaisuuden osana. Vaihtoehtoja on lukematto-
mia. Niiden karsiminen aloitetaan suurista puitteista tiettyihin yleisluon-
toisiin perustoteamuksiin nojautuen:

— uitto ja metsdkuljetus ovat mahdollisia tai kannattavia vain tiet-
tyind vuodenaikoina, miki sitoo niiden suorittamisajat.

— maantiekuljetukset tulevat halvimmiksi kesdaikaan tai syyskyl-
milld, jolloin teiden kunto on parhaimmillaan. P&itiet pidetddn yhteis-
kunnan toimesta aina avoimina. Muut aiheuttavat usein ylldpitokustan-
nuksia. Kustannuserot ovat suurimmat heikkokuntoisilla teilld ja ne riip-
puvat myos kuljetusmatkan pituudesta. Pitkdmatkaisella, syrjdteiden
varsilla sijaitsevalla puutavaralla on etusija kuljetusaikaa valittaessa.

— rautatiekuljetusten riippuvuus vuodenajoista on kaikkein vdhdisin.
Asemilla oleva puutavara varataan varsinaisina kelirikkokausina kuljetet-
tavaksi.

— kuivan puutavaran kuljettaminen on halvempaa kuin tuoreen, kos-
ka se on kevyempdd. Ikdjdrjestyksen noudattaminen on sen vuoksi yleensd
eduksi. Valmistus on suoritettava riittdvdn ajoissa ja kuljetustapa huo-
mioon ottaen.

— myds kuoren kuljettaminen aiheuttaa kustannuksia. Kuorma sisdl-
tdd vahemmain varsinaista puuainetta. Uittohankaluus on suurempi. Na-
ma supistavat kuorellisen puutavaran edullisuusalueita, vaikkakin otetaan
huomioon kuoren polttoarvo ja koneistetusta kuorinnasta johtuva valmis-
tuskustannusten sdasto.

— vuodenaika vaikuttaa varsinkin ainespinotavaran valmistuskustan-
nuksiin. Tukit hakataan talvella, pinotavara usein muina vuodenaikoina.

— tehtdvien tarkoituksenmukainen ryhmittaminen ja suoritusjdrjestys
lisddvat tuottavuutta. Samaa talvitietd kdyttavit kuljetukset suoritetaan
yhtdjaksoisesti. Uittopuron varteen kerdtddn riittdvd mdard kuljetetta-
vaa puutavaraa. Metsdkdampdlle pyritddn saamaan tdysi miehitys. Hi-
nausohjelma laaditaan etukdteen. Toimintavalmiuden luomiseen ja ylld-
pitoon kéytetyille kustannuksille koetetaan siten etsid paras mahdollinen
kate.

— kiintedn organisaation tasainen hyviksi kdytto alentaa kokonais-
kustannuksia, mikd johtaa tehtdvien paikalliseen ja ajalliseen hajakeski-
tykseen.
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— puutavaravarastojen edustama pddomasidonta pyritddn pitdmddn
pienend.

Suoritetun yleisluontoisen tarkastelun nojalla on valittu kdsittelyn koh-
teeksi tulevat puutavaramddrdt ja -erdt sekd hahmoiteltu niiden valmis-
tus-, varastoimis- ja kuljetustavat ja -ajat pddpiirteittdin. Seuraavana
suunnitteluvaiheena on eri tehtdvien paikallinen koordinoiminen siten, ettd
vastaisten tuottojen ja vield vaikutettavissa olevien kustannusten erotus
maksimoituu. Tavoitteena eivit siten ole mahdollisimman pienet kustan-
nukset hakatun ja kuljetetun puutavaran kuutioyksikkéd kohden, vaan
paras kannattavuus. Ongelman ratkaisuun pyritddn tarkastelemalla en-
siksi kustannuksia kunkin osaprosessin ndkokulmasta, jolloin muita pide-
tddn muuttumattomina.

Matkallaan kannolta kdytto- tai luovutuspaikoille puutavara kulkee
yhden tai useamman kuljetusvaiheen kautta. Sopivin kuljetustapa kulla-
kin matkaosuudella riippuu péiasiallisesti puutavaramadristd seka kuljet-
tamis-, tie- ja ylldpitokustannuksista. Kukin tapa asettaa kdyttdmalleen
tielle tietyt minimivaatimukset. Tien perustaminen tai kunnostaminen ai-
heuttaa kertakustannuksia, jotka ovat relevantteja vain ennen niiden uh-
raamista. Valmistelutoiden tarpeellisuus ei sindnsd maarda niiden kustan-
nuksia. Tiestd voidaan tehdd heikkolaatuinen, jolloin tdstd johtuvat Kiin-
tedt kustannukset jadvat pieniksi, mutta puutavaramadrista riippuvat kul-
jettamiskustannukset ovat korkeat. Vasta kun molemmat tekijét ja nii-
den vaikutus muihin kustannuksiin tunnetaan, voidaan valmistelutdiden
laatu ja laajuus maarita. Eri kuljetustapojen paitepisteiden sijoitus tut-
kitaan pddmadrind mahdollisimman pienet kokonaiskustannukset. Esi-
merkiksi metsikuljetusta pitennettdessd voidaan puutavara saada suu-
rempiin varastoihin, jolloin niputuksen ja kokoomishinauksen kertakus-
tannukset vdhenevat.

Valmistus suoritetaan metséssa ja varastopaikoilla. Ellei suoritustapaa
muuteta, ovat yhtidjaksoisen valmistustyén palkkakustannukset pienem-
mit kuin jaetun, mikd ldhinnd johtuu runkokohtaisista kertakustannuk-
sista. Kuorimisen siirtyminen tyohankaluuden kannalta edullisempaan
ajankohtaan saattaa kuitenkin pienentdd niiden kustannuseroa. Koneel-
listen menetelmien suhteelliseen edullisuuteen vaikuttavat etenkin Kasitel-
tdvien puutavaraerien suuruus ja sijainti. Myos tydvoiman ja majoitus-
tilojen puute voivat aiheuttaa valmistusprosessin jakamisen.

Varastoiminen on sitd halvempaa, mitd aikaisemmassa vaiheessa se ta-
pahtuu. Siten varastoitu puutavara sitoo vihemmén paddomaa. Myos va-
rastoaluekustannukset ovat pienimmilldan.
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Osaprosessien koordinoiminen suoritetaan kuljetustehtdvdn pohjalla.
Koska kuljetusten asemakustannukset ovat matkan pituudesta riippumat-
tomia ja suhteellisen kalliita, niin perdkkdin seuraavat kuljetusvaiheet tai
niiden purkamis- ja kuormaustoiminnot pyritddn sulauttamaan yhteen.
Eri valmistus- ja varastoimistapojen vaikutus kuljetuskustannuksiin selvi-
tetddn. Vilivarastointeja viltetddn. Varastoimistoiminnot sulautetaan
asema- tai valmistustoimintoihin.

Hankintaan ei tule sisdllyttaa sellaista puutavaraa, jonka mukaan otta-
minen huonontaa kokonaistulosta. Kannattavuusrajan maiarddvit ao.
puutavaralajin tai -dimension aiheuttamat differenssituotot ja -kustan-
nukset. Ne ovat erilaisia saman leimikon eri osissakin ja saattavat muut-
tua hakkuun kestédessd. Kéytdnnollisistd syistd eivit tihedt ohjeiden muu-
tokset kuitenkaan ole suositeltavia (NorpQuisT 1951, s. 194).

Vaihtoehtolaskelmat voidaan suorittaa matemaattisesti, graafisesti tai
kokeellisesti (ks. esim. MATTHEwWS 1942, ss. 13—26). Ensiksi mainittujen
tulokset pitdvdt paikkansa vain tiettyjen, edeltd kdsin mairittyjen pre-
missien ollessa voimassa, ja ne soveltuvat etenkin teoreettisiin peruslaskel-
miin. Muulloin pyritddn kokemusperdisesti ldhiarvoratkaisuihin ja verra-
taan keskenddn niiden relevantteja kustannuksia.

713. Suorittajan valinta

Puutavaran hankinnalle on ominaista suorituspaikkojen ja suorittajien
monilukuisuus. Osa tehtdvistd hoidetaan itse, osa jatetadn vieraille joko
kokonaisina tai vain tiettyjen toimintojen osalta. Tatd koskevat valinnan
mahdollisuudet sidotaan usein jo oston suorituksen tai hankintatavan mii-
radmisen yhteydessd etenkin paikallisten tekijoiden osalta. Kuljetusvili-
neiden, siirrettdvian hankintakaluston ja henkildllisten suoritteiden kidyton
suhteen jdd kuitenkin aina tietty vaihtelun vara.

- Tehtévien jako perustuu suoritettuihin vaihtoehtolaskelmiin. Jo upon-
neet kustannukset eivét ole tédlloin relevantteja. Vertailtaviksi tulevat
suunniteltujen toimenpiteiden suoranaisesti aiheuttamat lisikustannukset
ja -tuotot. Itse suoritettaviksi valitaan sidotuille tuotannontekijdille par-
haan katetuoton antavat tehtavit.

Maksu vieraista tydsuoritteista on yleensd urakkaperusteinen, vélitto-
mésti tyomddrdsta riippuva. Ylldpitokustannuksia muodostuu harvoin.
Johtamistoiminnot rajoittuvat yleensd tehtidvin antamiseen ja tyén tu-
loksen toteamiseen.

Omien kadyttokustannuksien relevanssi riippuu palkkausjérjestelmast.
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Kiintedsti sidottuja palkkoja tai palkanosia ei oteta huomioon. Ylityékor-
vaukset sitd vastoin kuuluvat vertailulaskelmaan. Raaka- ja polttoaine-
kustannukset lasketaan vaihtoehtoisen kiytto- tai myyntiarvon perus-
teella valittamadttd alkuperdisestd hankintahinnasta. Siirroista johtuviin
kertakustannuksiin vaikuttavat méarien ohella etenkin kuljetusmatka ja
-hankaluudet, joten ne riippuvat tehtdvien suoritusnopeudesta ja -jérjes-
tyksestd. Huolto- ja korjauskustannukset kuuluvat mukaan otettaviin,
samoin kdytostd johtuva arvonalennus. Korot, verot, vakuutukset ja ai-
kapoistot eivit sitd vastoin ole relevantteja. Johtamistoimintojen tarve on
suurempi kuin vierailla teetettdessd. Ainakin osa niistd joudutaan otta-
maan huomioon kustannuksina.

Jos omien suoritteiden relevantit kustannukset ylittavit vieraille mak-
settavat, on jalkimmdinen vaihtoehto yleensd edullisempi. Omista tehti-
vén suorittajista valitaan se tai ne, joiden aiheuttamat relevantit kustan-
nukset ovat pienimmat. Taystyéllisyyden aikana voidaan pyrkii kutakin
aikayksikkod kohden laskettujen katetuottojen maksimointiin. Muulloin
ei saavutetuilla ajansddstcilli ole merkitystd jo sidottujen kustannusten
kannalta.

Suunnittelu tulee suorittaa pitkalld tdhtdimelld. Taméi vidhentii eten-
kin siirtymis- ja muita hukka-aikoja ja niistd johtuvia kustannuksia. Myds
sopeuttamismahdollisuudet ovat paremmat. Tasainen kuormitus alentaa
tuotantokustannuksia. Timi koskee myos vieraita yrittdjid, joiden kiin-
tedt kustannukset tilldin jakautuvat pitemmille tygajalle, jolloin he pys-

tyvat myyméién palveluksensa halvemmalla (vrt. LAAGE-HELLMAN 1950,
s. 177).

72. Tarkkailulaskelmat

721. Taloudellisuustarkkailun suorittaminen

Puutavaran hankinnan taloudellisuustarkkailu jakautuu useaan vai-
heeseen. Vilittomddn tyonjohtoon ja kentdlld suoritettuun valvontaan
liittyessddn se on ohjaavaa ja kotjaavaa. Sen tehtidvini on estdd tavoit-
teista poikkeaminen, mutta tarpeen vaatiessa myds antaa sysays niiden tar-
kistamiseksi. Se pyrkii myés estimiddn tuotannontekijdin tuhlaavan tai
epatarkoituksenmukaisen kayton.

Kun toimintaa koskevat ilmoitukset ja tositteet ovat valmistuneet, suo-
rittavat vastuunalaiset linjaorganisaation johtajat niiden asiallisen tarkas-
tuksen. Tamdn tarkoituksena on etenkin toimintojen tehokkuuden, taiou-
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dellisuuden ja tuottavuuden toteaminen. Kustannusten tasoa ja raken-
netta sekd suoritteita tarkkaillaan vertaamalla toteutuneita kustannuksia
ennakkolaskelmiin, tyopalkkaohjeisiin, kuljetustaksoihin, muihin toiminta-
kohteisiin ja aikaisempaan toimintaan apuna paikallistuntemuksen ja kdy-
tettdvissd olevan aineiston pohjalla luotu mielikuva paikallisista olosuh-
teista. Nopeasti suorituksen jdlkeen tapahtuessaan se mahdollistaa asioi-
den kulkuun puuttumisen toiden vield ollessa kdynnissa.

Laskenta-aineisto tarkastetaan vield muodollisesti ja tdydennetdin.
Tdamédn jdlkeen se on mddrd- ja kustannustietoineen valmis yhdistelta-
vdksi. Perusyhdistelyn ja -ryhmittdmisen suorittaa juokseva kirjanpito.
Kustannukset kerdtddn eri vastuupiireille, toimintapisteille ja kustannus-
paikoille tietyn kaavan mukaan ja lasketaan ryhmittdin yhteen. Myohem-
madt toimenpiteet kustannusten jakoineen, arvotuksen muuttamisineen,
kustannusvertailuineen, -analyyseineen ja -raportteineen kuuluvat talou-
dellisuustarkkailun alaan. Ne suoritetaan yleensd erillislaskelmina.

Kustannukset mitataan. Puutavaralajien vilittomien kustannusten
mittaperusteena ovat samanaikaisesti yhdistellyt puutavaramairiat. Muul-
loin on etsittdva eri suoritteiden »yhteinen nimittdja», jonka avulla ne voi-
daan muuntaa yhteenlaskukelpoisiksi ja mitattava kustannukset taten saa-
dulla summaluvulla. Kdytdnnossa on suoritteiden aiheuttama ajanvaraus,
ts. niiden suhteellinen suorittamishankaluus yleensd sopivin. Muuntami-
nen voidaan suorittaa tdtd vastaavin ekvivalenssiluvuin. Ajanvarausta
kuvaavana muuttujana voidaan kuitenkin pitdd myos valittomid tyopalk-
koja, sidottua pddomaa yms. ja suorittaa mittaus tdlld perusteella.

Vililliset kustannukset jaetaan kohteille valitun mittaperusteen mu-
kaan. Teoreettisesti vaatii jokainen hankinnan suoritustapa ja kohde eril-
lisen jaon, koska paikalliset olosuhteet ja kustannusten aiheuttaminen
vaihtelevat. Kustannusyhteisyydestd johtuen ei ole mahdollista jatkaa ai-
heuttamisperusteista jakoa tiettyd rajaa pitemmadlle. Saavutettu hydty on
myds kyseenalainen. Tapausten suuri lukumaddrd tuo esiin verrattain pate-
vid keskiarvolukuja. Eri tavoin kdyttdytyvid kustannusosia on tarkkail-
tava erikseen.

Syntyneitd kustannuksia verrataan asetettuihin tavoitteisiin. Hallin-
nolle, kuljetusvdlineille tai -elimille on voitu laskea tavoitebudjetit. Osto-
arvio on varsinkin keskiarvolukuihin perustuessaan tavoitteeksi sopima-
ton, koska se ei ota riittdvésti huomioon paikallisia olosuhteita ja siihen on
jouduttu sijoittamaan tietty varmuusmarginaali. Jos ostaja saa itsendi-
sesti arvioida vaikutuspiiriinsd kuuluvat kustannukset, hdnet voidaan aset-
taa vastuuseen niiden riittdvyydestd ja muiden asiatietojen oikeellisuu-
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desta. Kéytdnnossd muodostuu tillainen arvio usein myds tuotannon ta-
voitteeksi, silld tapausten lukumééra on suuri.

Kustannuksia verrataan saman kohteen aikaisempiin kustannuksiin
jolloin saadaan selville niiden kehityssuunta ja rakennemuutokset. Eri te-
kijoistd riippuvat kustannusosat erotetaan toisistaan. Entiset madritys-
ja arvotustavat pyritddn sdilyttaméadn. Usein ovat pelkit mairiluvut riit-
tavia.

Eri vastuupiirejd ja niiden samansisdltoisid kohteita verrataan keske-
ndin. Toiminnan tehokkuuden ja taloudellisuuden toteaminen talld perus-
teella on kuitenkin vaikeaa paikallisten olosuhteiden erilaisuudesta joh-
tuen. Johtopaatokset on tehtdva riittavalla varmuusmarginaalilla.

Kustannusanalyysin avulla selvitetddn tarvittaessa kustannuserojen ja
muutosten syyt. Tétéd varten on perusaineiston oltava erittdin yksityiskoh-
tainen ja moneen suuntaan jaoteltu.

Tarkkailun tuottaman hyodyn on ylitettavd sen aiheuttamat kustan-
nukset. Tarkkailukohteita valittaessa on sen vuoksi otettava huomioon
niiden suhteellinen merkitys kokonaisuuden kannalta sekd saadun aineis-
ton kdyttokelpoistus. Tdhdn antaa valaistusta kustannusrakenteen tarkas-
telu.

Puutavaran ostohinta vaihtelee ldhtien syrjdseuduilla maksetuista nol-
lapistettd lahenevistd kantohinnoista ja padtyen kayttopaikoilla valmiina
ostettuun puutavaraan. Puu ja siitd valmistettu puutavara eivit ole tasa-
aineisia. Varsinkin pystyyn ostettaessa ovat arvioimisvirheet yleisid. Lei-
mikosta saadut puutavaramddrdt, -lajit ja -laadut poikkeavat ennakoi-
duista. Vastaanotossa joutuvat myyjdn ja ostajan edut vastakkain. Mité
korkeampi ostohinta on, sitd tirkedmpdd on tarkkailu. Kdytdnnossd se
kohdistuu etenkin jdreddn puutavaraan. Riittdvd osa puutavarasta mita-
taan uudelleen. Yhtd tirkeda on ostetun ja vastaanotetun puutavaran ver-
tailu kannattavuutta silmalld pitden. Ei nimittdin riitd, ettd ostoa suori-
tettaessa runkojen kokonaisvolyymi on arvioitu oikein, vaan myés niiden
lajijakautumisen ja tuottoarvon tulisi vastata ennakoitua. Tamd usein
unohdetaan.

Oston suorittaminen aiheuttaa heterogeenisen, vaikeasti mitattavan
kustannusryhmidn. Kustannuksiin vaikuttavat mm. ostokohteiden koko
ja vilimatkat, myyjien asenne sekd paikallinen markkinatilanne, mitka
kaikki ovat ostajasta riippumattomia. Tehokkuustarkkailu ei yleensd ole
tarkoituksenmukaista. Hukkaanmenneet ostokosketukset aiheuttavat kus-
tannusyhteisyyttd. Ostokustannusten arvostelu joudutaan sen vuoksi suo-
rittamaan suurehKkoissa puitteissa, alueittain ja myyjaryhmittdin. Eri-
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luontoiset kustannusosat erotetaan ja mitataan vastaavilla muuttujilla, jol-
loin saadaan aineistoa vastaisten toimenpiteiden tueksi.

Valmistus-, varastoimis- ja kuljetustoimintojen osuus vastaavien proses-
sien kokonaiskustannuksista on huomattavan suuri, silld tyontekijat kayt-
tavit yleensd omia vilineitddn ja vieraita palveluksia on runsaasti. Kun
urakkapalkkaus on vallitsevana, muodostuu puutavaralajien valittomid
kustannuksia. Mairit todetaan tyomittausten avulla, joiden oikeellisuutta
tarkistavat vastaanotto- ja tarkastusmittaukset. Vertailu tavoitteisiin
sekd kustannus- ja miaravastuun kohdistaminen voidaan siten helposti to-
teuttaa. Eri kohteiden vilinen vertailu on vaikeampaa. Tyohankaluus
riippuu puiden laadusta ja sijainnista, maastosta, kuljetustiestd, sadstd
sekd muista paikallisista tai muuttuvista tekijoista. Kuljetusmatkat vaih-
televat, mutta asematoimintojen kustannukset ovat tasté riippumattomia.
Suoritus tapahtuu erilaisin teknillisin vélinein. Palveluskustannukset ovat
laajempirajaisia kuin tyokustannukset. Vertailukelpoisuuden Iuominen
edellyttad siten varsin yksityiskohtaista kustannusten jaottelua suoritteen
laadun ja sisillon, suorittajan ja suoritusmenetelmédn mukaan. Erikoista
huomiota on kiinnitettivi koordination onnistuneisuutta ilmentdviin ni-
mikkeisiin.

Vastaavanlainen erittely on suoritettava myos yllapitotoimintojen puo-
lella. Niissa ilmenevi kustannusyhteisyys aiheuttaa kuitenkin vaikeita
pulmia. Tiet, varastoalueet, huoltopaikat ja hankintakalusto palvelevat
useita kohteita ja tehtdvien suoritusjérjestys vaikuttaa kustannuksiin. Va-
littomédn aiheuttamiseen perustuva kustannusten jako jattdd sen vuoksi
suurimman osan ylldpitokustannuksista vastuupiirien, toimintapisteiden
tai puutavaralajien yhteisiksi. Vertailtaessa toteutuneita kustannuksia ta-
voitteisiin tima ei haittaa. Molemmat tulee kohdistaa, maérittda ja arvot-
taa samoin perustein. Kutakin kustannuserdd on pyrittava tarkkailemaan
syntymispaikallaan, siis ennenkuin mydhemmit jaot ja yhdistelyt ovat
hivittineet sen perusluonteen. Eri kohteiden vilisessd vertailussa erillis-
ja yhteiskustannusten mairit ja suhteelliset osuudet riippuvat mm. pai-
kallisista olosuhteista, tehtdvin suorittajasta ja kustannustekijoiden valin-
nasta. Vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi on yhteiskustannukset silloin
jaettava Kohteille kohtuulliseksi havaittujen, suhteellisuusperiaatetta nou-
dattavien perusteiden mukaan. Toisiinsa liittyvien kdytto- ja ylldpitotoi-
mintojen kustannuksia joudutaan tarkkailemaan yhdessd, koska ne ovat
osittain alternatiivisia.

Samat henkilot suorittavat rinnakkain eri prosesseihin ja toimintapis-
teisiin kohdistuvia johtamistoimintoja, mikd aiheuttaa kustannusyhtei-
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syyttd. Jako eri kohteille on mahdollista vain sovinnaisin perustein. Tark-
kailu suoritetaan vastuupiireittdin, ty6alueittain. Kunkin tehtdvilajin hy-
viksi kdytetty tyoaika selvitetddn henkilokohtaisen ajankayttotilaston pe-
rusteella ja lasketaan yhteen. Mittaamalla ty6ajat tai niiden perusteella
jaetut kustannukset vastaavien kustannuspaikkojen suoritteilla saadaan
alueittaisia keskiarvolukuja vertailu- ja suunnittelulaskelmissa kaytetta-
viksi.

Yhdistdmaéll4d eri hankintavaiheet ja jakamalla kunkin vaiheen kustan-
nukset siihen osallistuneella puutavaramddrilld voidaan laskea tietyn puu-
tavaralajin yksikon keskimddrainen omakustannusarvo hankintaerittdin,
alueittain tai kokonaisuutena. Mittauksen epatarkkuudesta sekd eri huk-
katekijoistd johtuen eivit eri vaiheiden yksikkokustannukset kuitenkaan
ole ilman muuta yhteenlaskukelpoisia, vaan ne on joko kerrottava hukkaa

1
vastaavalla muuntoluvulla (l—o op; p = hukkaprosentti) tai suoritettava

erillinen hukan arvon laskenta. Useita kohteita késittavissd laskelmissa on
kunkin vaiheen yksikkokustannukset lisdksi painotettava sen esiintymis-
tiheyttd vastaavalla luvulla.

Omakustannuslaskentaa edeltdd yhteiskustannusten jako puutavara-
lajeille. Jakoperusteet, mairitys ja arvotus riippuvat tarkkailutavoit-
teista, joten myos tulokset muodostuvat erilaisiksi. Kysymykseen tulevat
mm. ostoarvioidén oikeellisuuden selvittely, tehtailta perittavien laskutus-
hintojen mairdidminen seka eri hankintapiirien ja -tapojen vdliset kustan-
nusvertailut.

Ostoarvioita laadittaessa ja tarkkailtaessa tulee kdyttda samoja kus-
tannusten jakoperusteita. Erien sekaantuminen rajoittaa erillisen tarkkai-
lun mahdollisuudet hankinnan alkuvaiheisiin. Pitkdt kiertoajat tekevat
sen osittain ennakkolaskennan luontoiseksi. Kun kohteita on paljon, jou-
dutaan ne tarkkailua varten yhdistimdin sopivan suuruisiksi, tyoalueen
tai muun vastuupiirin kasittaviksi ryhmiksi.

Metsdosaston myymi puutavara on sivutuote, jonka on kannettava
vain aiheuttamansa kustannukset. Lyhyelld tdhtdimelld niihin kuuluvat
ainoastaan hankittujen erien differenssikustannukset. Pédtuotteena ja pi-
temmiilld tihtdimelld se on vastuussa my6s timdn toiminnanhaaran ai-
heuttamista kapasiteettikustannuksista.

Tehtailta pyritdin perimddn niille toimitetun puutavaran »todelliset»
kustannukset. Perinteellisesti ne lasketaan jakamalla kaikki yhteiskustan-
nukset puutavaralajeille sovinnaisten, tyhankaluutta tai kuutiotilavuutta
mydtiilevien perusteiden mukaan. Jos metsdosasto hankkii puutavaraa



158 Jouko Einola 66. 4

eri tarkoituksiin, ja ndistd jonkin osuus voimakkaasti vdhenee, siirtyvit
kiintedn organisaation kustannukset tdltd osalta muille puutavaralajeille,
mikéd voi johtaa kohtuuttomuuksiin. Vdhennys voidaan kuitenkin myos
korvata muuta, esimerkiksi myyntiin tarkoitettua hankintaa lisadamalla.

Metsédosasto saattaa olla eri tehtaiden yhteinen hankintaelin. Nama
kdyttdvadt joko samoja tai eri puutavaralajeja. Kullakin ovat omat luon-
taiset hankinta-alueensa, jotka yleensd ovat ainakin osittain yhteisia. Toi-
mintamahdollisuuksien luominen ja ylldpitiminen aiheuttavat uponneita
kapasiteettikustannuksia, joista kukin tehdas on osaltaan vastuussa. Eril-
lisalueiden osalta kohdistaminen on selvd. Muualla se joudutaan suoritta-
maan keskimddrdiseen kapasiteetinvaraukseen perustuen. Tehtailta ne
tulisi velkoa erillddn varsinaisesta puutavaran laskutuksesta. Tama sisdl-
tdd silloin vain hankitun puutavaran vilittomasti aiheuttamat kustan-
nukset. Ndidenkin jakautuminen eri puutavaralajeille on kohteiden lukui-
suudesta, paikallisten olosuhteiden erilaisuudesta ja kustannusyhteisyyden
yleisyydestd johtuen varsin tulkinnanvarainen.

Aika- ja liikevertailua varten joudutaan myos uponneet kustannukset
jakamaan puutavaralajeille tarkoituksenmukaisin, sovinnaisin perustein.
Lyhytjdnnitteisissd eri hankinta-alueiden tai -tapojen suhteellista edulli-
suutta tarkkailevissa omakustannuslaskelmissa ne eivdt kuitenkaan ole
relevantteja.

Tarkkailun tulokset esitetddn vastuupiirien johtajille kentdltd saapu-
vaan aineistoon perustuvina huomautuksina, kustannusyhdistelmind, ta-
voitteiden ja tulosten vertailuina tai eri ajanjaksoja, piirejd ja menettely-
tapoja koskevina rinnastuksina Erikoista huomiota kiinnitetééin tehtéi-
suuteen, arviointien ]uotettavuuteen, maddrien riittdvyyteen, henkilo- ja
kdyttdomaisuuskapasiteetin hyvéksikdyttoon, tuotannontekijdin valintaan
sekd suoritusten tehokkuuteen ja taloudellisuuteen.

722. Kannattavuustarkkailun suorittaminen

Kannattavuustarkkailu on mahdollista, jos sen kohteen tuotot ja kus-
tannukset voidaan aiheuttamisperusteisesti selvittdd. Kysymyksessd on
sekd arvotus- ettd mddritysongelma. Arvotuksen tulee perustua markki-
noihin. Tuotot lasketaan myyntihintojen, kdypien vuokrien ja taksojen
tai vertailtavan vaihtoehtoisen menettelytavan kustannusten mukaan.
Kustannusten arvotus perustuu kulutettujen tuotannontekijoiden alkupe-
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rdisiin tai jdlleenhankinta-arvoihin tai niiden kéyttéarvoihin riippuen siit,
mihin toteutumattomaksi jadneeseen vaihtoehtoon saavutettua tulosta tah-
dotaan verrata. Niihin kuuluu myos kidyttimattid jaaminen. Tuottojen
maédritys kohteittain on useimmiten mahdollista, joskin toisiinsa kytkey-
tyvat myynnit aiheuttavat tietynlaista tuottoyhteisyytti. Osa kustan-
nuksista jad sitd vastoin eriasteisina yhteiskustannuksina jakamatta lopul-
lisille kohteille. Puutavaran hankinnan monimuotoisuuden vuoksi johtaa
tiukasti aiheuttamisperusteinen kustannusten jako liian suuriin ja vai-
keasti tarkkailtaviin kustannuseriin. Sivutuotteiden kustannukset voidaan
erottaa differenssilaskennan avulla. Muut lyhytvaikutteiset kustannukset,
esimerkiksi tietyn leimikon aiheuttamat, joudutaan jakamaan paituot-
teille osittain sovinnaisin perustein. Jakomenetelmia koskeva tutkistelu on
ulotettava jopa puutavaralajien valittémiin kustannuksiinkin. Jokaista
toimintapistettd, hankinnan vaihetta ja kustannusryhmii tulisi periaat-
teessa kasitelld erikseen. Pitkastd kiertoajasta johtuen saattavat tiettyjen
puutavaraerien tuotot ja kustannukset langeta eri laskentakausille. Muul-
loinkin voi tuottoja vastaavien kustannusten rajoittaminen olla vaikeaa,
silld toimintapisteitd on paljon, puutavara kertyy lukuisista eristd ja jo-
kaisen erdn kustannus- ja tuotto-ominaisuudet ovat erilaiset.

Kéyttoomaisuus palvelee tuotantotoimintaa pitkihkon ajanjakson ku-
luessa. Kannattavuustarkkailu suoritetaan tietyin aikavilein. Tuloksen
arvostelua varten joudutaan tapahtuneet arvonalennukset jaksottamaan
poistoina eri laskentakausille. Oikea jaksotus voidaan laskea vasta kiy-
ton lopullisesti padatyttya. Siihen asti on jilkilaskennassakin tyydyttiva
epavarmoihin arviolukuihin. Voidaan myds tutkia, miten tuottojen ja
kdyttokustannuksien erotus riittda sidottujen kustannusten katteeksi, kun
kdytetddn erilaisia arvotus- ja jaksotustapoja ja siten selvittid investoin-
nin kannattavuus ndistd ndkokulmista katsottuna.

Metsdosasto joutuu suuntaamaan toimintansa tehtaiden tarpeita sil-
malld pitden, mika sitoo hankinnan tietyille alueille ja tiettyja puutavara-
lajeja koskevaksi. Luovutushinnoille ei aina 16ydeta markkinapohjaa. Osa
kustannuksista joudutaan jakamaan sovinnaisin perustein. Kannattavuus-
tarkkailun piiriin on sisdllytettavd myos tehtaat. Ndissd puitteissa on mah-
dollista suorittaa jdlkikateen eri vaihtoehtoihin perustuvia kokonaislaskel-
mia ja tarkkailla tietynlaisen puutavaran hankinnan vaikutusta kokonais-
kannattavuuteen sekd verrata tulosta tavoitteisiin. Myds hankintapiirien
kannattavuutta voidaan vertailla, mutta silloinkin olisi otettava huomioon
hankitun puutavaran vaihteleva laatu sekd kunkin piirin olemassaolon vai-
kutus toisten piirien kustannuksiin sekd kokonaiskannattavuuteen lyhyelld
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ja pitkilld tahtdimelld. Kun perusteet aina ovat jossain méddrin arvionva-
raiset, ei tuloksillekaan tule asettaa kovin suuria tarkkuusvaatimuksia.

Kun sivutuotteiden myyntihinnoista vdhennetddn niiden aiheuttamat
differenssikustannukset, niin erotus osoittaa, kuinka niiden hankinta on
kannattanut ja milli méérilld ne pystyvit osallistumaan omien ja pdatoi-
minnan aiheuttamien uponneiden kustannusten kattamiseen.

Laskentakauden vaihtuessa jia puutavaraa aina metsiin ja varastopai-
koille. Miiri-, laatu- ja sijaintivaihtelut saattavat clla hyvinkin voimak-
kaita. Kannattavuustarkkailun tulos riippuu sen vuoksi oleellisesti varas-
tonmuutoksen arvoa laskettaessa kdytetyistd kustannusten rajoittamista-
voista.

Kaytannossi lienee tavallisinta, ettd ensiksi lasketaan uuteen hankin-
taan kuuluvan puutavaran keskimdirdiset omakustannusarvot eri vai-
heissa ja arvotetaan varaston lisdykset ja vihennykset tahdn perustuvasti.
Talloin voidaan kidyttdd kahta eri tietd, joko laskemalla jo menneet kus-
tannukset tai vihentimilld todenndkdisten médrdpaikkojen omakustan-
nusarvoista vield toteutumattomat kustannukset. Aiheuttamisperiaatteen
kannalta on kumpikin ldhtokohta vddard. Sovinnaisia yhteiskustannusten
jakoperusteita vaihdettaessa muuttuvat myds omakustannusarvot, samoin-
kuin varastonmuutoksen kokonaisarvot. Sitd edustavalle puutavaralle voi-
daan tiysin loogillisesti jakaa vain sen aiheuttamat differenssikustannuk-
set. Naiitd laskettaessa olisi otettava huomioon myds ajatellun muutoksen
vaikutus toteutuneen hankinnan kustannuksiin. Tulos riippuu myo6s muu-
toksen suorittamistavasta, -paikasta ja -ajasta.

Kannattavuustarkkailun tuloksia kidytetddan hyviksi myos vastaisen
toiminnan suunnittelussa. Myyntituottojen, tehtaille luovutetun puuta-
varan kiyttoarvojen sekd hankinnan aiheuttamien kustannuksien perus-
teella selvitetdin, mitkd toiminnanhaarat, puutavaralajit ja niiden han-
kinta-alueet ovat antaneet suhteellisesti parhaimman katetuoton. Vertai-
lua hiiritsevidt kustannustekijit, kuten uponneet kapasiteettikustannuk-
set tai kokonaisohjelman noudattamisesta johtuneet korko- ja kuljetus-
kustannuserot, jitetdin jakamatta kohteille. Erikoista huomiota joudu-
taan kiinnittimdan hankinnan sivutuotteisiin ja -alueisiin.

8. Juokseva Kkirjanpito

Puutavaran hankinta on lukuisissa toimintapisteissd, vaihtelevissa olo-
suhteissa ja erilaisin menettelytavoin suoritettua toimintaa. Suunnittelu
tarvitsee tuekseen tietoja entisistd aikaansaannoksista. Tarkkailu vaatii
kédytettavikseen vastuupiireittdin jaoteltuja, mittaus- ja vertailukelpoisia
tuotto- ja kustannuslukuja. Molemmilla on sama perusedellytys, riittavin
hienosdikeinen, sopivasti ryhmitelty ja yhdistelty laskenta-aineisto, josta
tiedot erilaisia hyvidksikdyttolaskelmia varten ovat helposti saatavissa.
Aineiston kerddmisen hoitaa juokseva kirjanpito. Tatd varten on sen to-
sitteet varustettava tarkoituksenmukaisin liiketapahtumien kohdetta ja
laatua koskevin merkinndin.

Kohdetta méirittavit seuraavat tiedot:

— vastuupiiri (metsakonttori, metsapiiri, tyoalue)

— sijainti (kunta, kyla, tila, palsta)

— toimintapiste (metsd, maantienvarsi, uittovdyla, satama)

— omistaja (oma, yhteinen, vieras)

— toiminnallinen kohde (prosessi, puutavaralaji, henkilokunta, kdyttdomaisuus)
— tapahtuma-aika

— maara

Laatukysymyksid ovat:

— suorittaja (itse, vieraat)

— suoritusvaline (kasityo, koneet, laitteet)

— suoritusmenetelma

— toiminnan laatu (hakkuu puolipuhtaaksi, kuljetus maantienvarresta tehtaalle,
kuormaus autosta rautatievaunuun, kuljetustien rakentaminen, kunnostaminen
ja kaytto)

— kulutetun tuotannontekijan laatu (palkat, aineet, palvelukset)

— vaikutettavuus (vahvistetut tai erikseen sovitut taksat)

— jatkuvuus (pysyva, tilapainen)

— paikalliset tekijat (taksa-alue, vaikeusaste, erikoislisdt)

— arvotustapa

— maksuperuste (urakka, aikapalkka, kiinteat ja kdytonmukaiset maksut)

— mittayksikko (maksuperusteen mukainen, kustannuslaskennan kdyttama)
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Luetteloa voitaisiin vield jatkaa. Sellaisenaankin se valaissee riittd-
visti juoksevan kirjanpidon vaikeuksia sen pyrkiessd neutraalin, moni-
kdytttisen perusaineiston luomiseen. Ryhmiteltéessd voidaan ottaa huo-
mioon vain padnikokohdat. Muut mainitaan vientiselityksessd ja poimi-
taan tarvittaessa erilleen. Parhaan ratkaisun tarjonnee reikédkorttitek-
niikka, silld sen avulla saadaan samaan perusaineistoon otetut tiedot jao-
telluiksi ja ryhmitellyiksi kulloinkin halutulla tavaila.

Valtaosan laskentatositteista laatii kenttdhenkilokunta. Koska niihin
tarvitaan runsaasti paikallistuntemusta vaativia tietoja, tdma on yleensd
tarkoituksenmukaistakin. Hienojakoisuus johtaa kirjoittamistyon lisdy-
tymiseen ja aineisto jad helposti osittain puutteelliseksi. Tdydentdminen
on hankalaa. Annettujen ohjeiden tulee olla selvid. Yhteiskustannukset ja-
tetddn perusvaiheessa jakamatta, koska sen suorittaminen yleensé johtaa
epatasaisuuksiin ja vaikeuttaa aineiston kdyttod. Kéyton jakautumista ja
suoritteita koskevat maaritiedot ovat sen sijaan erittdin tarpeellisia myo-
hempid hyvéksikdyttolaskelmia silmalld pitéden.

Juokseva kirjanpito rakentuu tilipuitteiden varaan. Useimmin tarvit-
tuja ovat toiminnan kohdetta ja suoritteiden laatua koskevat tiedot, jotka
siksi ovat paikallaan ensisijaisina jaotteluperusteina. Muut laatutuntomer-
kit tarjoavat mahdollisuuden yksityiskohtaisempaan kustannusanalyysiin,
erottavat eri tavoin kidyttdytyvid kustannusosia sekd ovat apuna kustan-
nuksia rajoitettaessa ja jaettaessa.

Kuten VIRKKUNEN (1954, s. 114) huomauttaa, on juoksevan kirjanpi-
don perusaineisto pyrittdvéd pitimdidn mahdollisimman puhtaana, kustan-
nusten luontaista jakautumista vastaavana. Jos sen puitteissa suoritetaan
toiskertaisia jaotteluja tiettyd laskentatavoitetta silmélld pitéen, on tallai-
set jako-osuudet pidettdvi erillddn kohteiden vilittomistd kustannuksista.
Tamin unohtaminen pilaa aineiston muiden tehtdvien kannalta.

9. Yhdistelma

Tutkimuksen tavoitteena on ollut selvittdd, millaisia kustannusyhtei-
syyden muotoja puutavaran hankinnassa esiintyy ja miten ne vaikuttavat
siind tarvittavien laskelmien suorittamistapaan ja rakenteeseen. Téti var-
ten on ensiksi tutkittu kustannusten muodostumiseen vaikuttavat tekijat,
hahmoiteltu tarkeimmat laskentatilanteet, suoritettu kustannusten ana-
lyysi ja luotu tdtd vastaava systematiikka. Saatuja tuloksia on timén jal-
keen sovellettu kdytannon laskentatehtdviin. Tutkimus on johtanut seu-
raaviin pdatoteamuksiin ja -tuloksiin.

1. Puutavaran hankinta on erittdin vaihtelevaa, monenlaisissa olosuh-
teissa suoritettua, luonnonsuhteista riippuvaa toimintaa. Sitd suoritet-
taessa muodostuu runsaasti eriasteisia yhteiskustannuksia.

2. Kustannuslaskennalla on lukuisia erilaisia tavoitteita. Kukin ta-
voite vaatii omat laskentatapansa.

3. Kustannus on tarkoituksenmukaisuuskdsite. Se joudutaan aina ra-
joittamaan tiettyd laskentatavoitetta silmalld pitden. Tuloksena on joukko
erilaisia kustannuskasitteitd, joista kukin sopii vain omiin tarkoituksiinsa.

4. Erilliskustannukset ovat tietyn laskentakohteen suoranaisesti ja
erikseen aiheuttamia. Yhteiskustannuksiin vaikuttavat eri kohteet yh-
dessd. Kustannusten valittomyys ja vilillisyys ovat laskentateknillisid ka-
sitteita. Kukin mainituista kasitteistd on kuitenkin suhteellinen, kohteen
laajuudesta ja laskentatilanteesta riippuva.

5. Kustannusyhteisyytta aiheuttavat monet eri tekijét, joiden vaiku-
tusalueet osittain leikkaavat toisiaan. Tuotantohyddykkeiden kdytto voi
jakautua usealle laskentakaudelle. Tietylld toiminnolla on usein monta
kohdetta. Osa kustannuksista muodostuu vastuupiirin ulkopuolella. Kus-
tannukset voivat aiheutua toimintavalmiuden ylldpitdmisestd tai ne voi-
vat olla vilttamattomia tietyn toimintasysdyksen aikaansaamiselle. Yh-
teisyyttd aiheuttaa myds laskentateknillinen kirjaustapa.

6. Laskennan lidhtokohtatilanne ja tavoite vaikuttavat yhteiskustan-
nusten kdsittelytapaan ja kohdistettavuuteen.
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7. Suunnittelu on valintaa, joka arvionluontoisena kohdistuu tulevai-
suuteen. Vaihtoehtoja verrattaessa tulevat kysymykseen vastaiset tuotot
ja kustannukset. Menneisyysarvot ja jo peruuttamattomasti sidotut kus-
tannukset eivit saa vaikuttaa ratkaisuihin. Tilanne muuttuu ratkaisu rat-
kaisulta. Metsdosaston hankintatehtivd madrittyy yrityskokonaisuuden
puitteissa. Tdma huomioonottaen pyritddn muodostamaan asetettua ta-
loudellista tavoitetta parhaiten vastaava toimintaohjelma.

8. Tarkkailu perustuu vertailuun. Taloudellisuustarkkailu valvoo suo-
ritusten suunnitelmanmukaisuutta, tehokkuutta ja tarkoituksenmukai-
suutta mitaten syntyneet kustannukset suoritteilla. Se tapahtuu vastuu-
piireittdin. Puutavaran hankinnan toimintojen monipuolisuus, erilaiset
suoritustavat ja vastuurajojen vaihtelevuus tekevat tarpeelliseksi verrat-
tain yksityiskohtaisen kustannusten erittelyn. Vertailukelpoisuuden saa-
vuttaminen edellyttdd, ettd keskenddn verrattavien kohteiden, kuten ta-
voitteiden ja suoritteiden, eri ajanjaksojen tai eri toimintapisteiden kus-
tannusten rajoittaminen on suoritettu yhdenmukaisella tavalla. Suoritta-
jasta riippumattomien tekijoiden vaikutus pyritddn eliminoimaan. Kan-
nattavuustarkkailu vertaa keskenddn tietyn kohteen tuottoja ja kustan-
nuksia. Tuottojen tulee perustua markkinoihin. Kustannusyhteisyydestd
johtuen ei kaikkia kustannuksia voida aiheuttamisperusteisesti jakaa lo-
pullisille kohteille, vaan niitd on tarkasteltava suuremmissa puitteissa.

9. Informointitoimintaa varten kustannukset rajoitetaan, jaetaan ja
yhdistelldin mairdysten, hyvdn kauppiastavan tai erikoisohjeiden mu-
kaan.

10. Kustannusten jako eri kohteille pyritddn suorittamaan aiheutta-
misen perusteella. Tdmdkin voidaan kuitenkin tulkita eri tavoin. Myos
muita perusteita joudutaan kdyttdmdin, vaikkakaan niitd ei pidetd teo-
reettisesti moitteettomina. Mikéédn jakamistavoista ei ole yleispdtevad. Va-
linnan ratkaisee menetelmin tarkoituksenmukaisuus kulloinkin kysymyk-
sessd olevan laskentatavoitteen kannalta.

11. Kustannukset voidaan ryhmitelld eri ominaisuuksiensa mukaan.
Jaottelun suoritustapaan ja yksityiskohtaisuuteen vaikuttavat kustannus-
laskennalle annetut tehtdvit. Se riippuu mydos liikkkeen organisatorisesta
rakenteesta ja on sen vuoksi kullekin liikkeelle yksiléllinen. Tulee muodos-
taa sellaisia kustannusryhmid, jotka ovat homogeenisia kaikkien kysymyk-
seen tulevien laskentatilanteiden kannalta, mikd johtaa lukuisien pienien
kustannusryhmien muodostumiseen. Kéytannossa joudutaan tastd peri-
aatteesta kuitenkin tinkimdan. Syntymistavan perusteella rajoitetut kus-
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tannuslajit, toiminnon kohteen ja laadun mukaiset toimintolajit sekd kus-
tannuspaikat ovat osittain vaihtoehtoisia.

12. Yhteiskustannuksia muodostuu kaikkia ryhmittelyperusteita kay-
tettdessd. Niiden arvotuksen, mddrityksen ja jakamistavan madrda las-
kentatavoite. Juokseva kirjanpito voi hoitaa vain osan tehtdvistd. Mui-
den osalta on turvauduttava rinnakkais- ja erillislaskentaan.

13. Toiminnan pddmadrand on tavallisesti kokonaiskannattavuuden
maksimoiminen. Tamad asettaa kaikki toimintavaiheet sekd yrityksen eri
osat keskendisiin riippuvuussuhteisiin.

14. Jo uponneet kustannukset eivdt saa vaikuttaa hankinnan sijoi-
tukseen, laajuuteen tai rakenteeseen. On etsittdvd ne kohteet, jotka mak-
simoivat myyntituottojen ja vield vaikutettavissa olevien kustannusten
erotuksen ja antavat kdytettidvédlle pidomalle parhaan koron. Sekd metsi-
osaston ettd puunjalostuslaitosten kustannukset otetaan huomioon. Upon-
neiden kustannusten kattamiseen kdytetddn suunniteltujen toimenpiteiden
aiheuttamien tuottojen ja kustannusten erotuksena syntyvda katetuottoa,
joka sisdltdd myos yrittdjanvoiton. Ostohinnoittelussa se otetaan huo-
mioon pddomansidonnan midrdn ja keston perusteella arvioituna kustan-
nuserdnd. »

15. Hankintatapoja valittaessa on ldhtokohtana oston ja muiden jo
suoritettujen hankintavaiheiden luoma tilanne. Avainasemassa ovat kul-
jetukset, joihin valmistus- ja varastoimisprosessit koordinoidaan. Myos
eri kuljetusmuodot ovat toisistaan riippuvia.

16. Tehtdvidn suorittajaa valittaessa ovat relevantteja suunnitellun
toimenpiteen suoranaisesti aiheuttamat lisdékustannukset ja -tuotot. Itse
suoritettaviksi valitaan sidotuille tuotannontekijoille parhaan katetuoton
antavat tehtdvat.

17. Taloudellisuustarkkailua varten on kustannukset jaettava kohteille
ja mitattava suoritteilla. Namid muunnetaan yhteenlaskukelpoisiksi suh-
teellista suorittamishankaluutta seuraavin perustein. Uponneet tai koh-
teen vaikutuspiiriin kuulumattomat kustannukset pidetdén erilldan valit-
tomistd kustannuksista. Kutakin kustannuserdd pyritadn tarkkailemaan
sen syntymispaikalla.

18. Yhteiskustannusten muodostuminen estdd useimmiten vilittomén
kannattavuustarkkailun suorittamisen, koska sen edellytyksend olevaa
tuottojen ja kustannusten aiheuttamisperusteista kohdistamista ei voida
yksikisitteisesti toteuttaa. Periaatteen tiukka noudattaminen johtaa kui-
tenkin lilan suuriin ja vaikeasti tarkkailtaviin kustannuseriin, joten sitd
on lyhytvaikutteisten kustannusten osalta valjennettava. Laskentakau-
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den tulokseen vaikuttaa puutavaravarastojen arvotustapa. Hankintapii-
rit vaikuttavat toistensa kustannustasoon. Jako toimintapisteille ja puu-
tavaralajeille on tulkinnanvarainen. Sen sijaan voidaan suorittaa eri vaih-
toehtoihin perustuvia kokonaislaskelmia ja tarkkailla laskennan kohteen
vaikutusta kokonaiskannattavuuden kehitykseen.

19. Puutavaran hankinnan yhteiskustannukset synnyttavit erittdin
monitahoisia laskennallisia ongelmia, joiden ratkaisemisella on tarkea ta-
loudellinen merkitys. Tam3 asettaa suuret vaatimukset tehtaiden ja met-
sdosaston keskeiselle yhteistydlle sekd hankintaa johtavalle henkilokun-
nalle ja sen kouluttamiselle.
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Summary

Joint cost of logging

1. Aims and special properties of logging

Logging is a branch of economic activity involving the purchase, working, transport
of timber and frequently also the sale at home and abroad (KELTIKANGAS 1950, p. 609).
It enables use to be made of the exploitable timber produced by a forest economy. It
is carried out by forest-owners, independent timber firms and the forestry departments
of forest industry enterprises. .

Characteristic of logging is a great variability. Wood is anything but homogenous.
One trunk yields different kinds of timber. These again divide into different dimensions
and qualities, the logging costs and market prices of which vary. Felling dates and
storing methods affect the preservation of timber. As timber dries, its specific gravity
and volume shrink, which reduces transport costs and makes stock accounts inexact.
Transport distances and conditions vary almost lot by lot. In connexion with transport
and storage, timber from different lots gets mixed. Transport costs set limits to profit-
able logging. Weather conditions make logging seasonal and often spring unpleasant
surprises. In Finnish conditions, a large part of timber requirements has, in general,
to be purchased. Marketed lots differ greatly in size. The majority are usually small,
and the proportion of these tends to rise. This means numerous sites of activity. Timber
has to be bought in competition with others, for which reason purchases become spread
over a wide area. No two sites of activity are alike, and even on the same site conditions
are not constant. Timber can be bought on the stump, by delivery contract or cash
sale. The order and connexion in which work is carried out and by whom are open
to choice, similarly the technical methods employed and the relative proportions of the
different factors of production. The structure and location of logging activities can be
changed with relative ease because little fixed equipment is involved. In the different
phases of activity, timber ties down appreciable capital, which circulates slowly.
Seasonal variation in its size is large. Labour is especially mobile and, in general,
temporarily employed. In connexion with the extensive area of activities this imposes
heavy demands on management. Identical operative conditions are an exception rather
than the rule. .

A condition for sound judgments is an adequately exact knowledge of costs and
their behaviour. Costs have therefore to be broken down into their basic elements, measured
and the factors influencing them investigated. The analysis of costs on these lines lays a
foundation for the efficient management of logging activities.

1
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2. Aims of costing

The primary aim of a business enterprise is.usually the maximum profit, the
achievement of the best possible total result. A prerequisite is continuous activity
efficiently and economically directed. In this, management is helped by costing. The
subjects of costing are the internal affairs of the enterprise. Its purpose is to provide
adequately exact information of the cost and income in different circumstances.
According to its aim, costing can be divided into planning, control and information
(GoeTz 1949, p. 2; VIRKKUNEN 1951, p. 114).

Planning is selection. Different alternatives are compared with each other. The
one most favorable at long sight is chosen. The range of choice is limited by costs
already incurred. The plan chosen can be adopted as an economical target in the form
either of a budget or a standard with which results are later compared.

Control is based on comparison. A condition for its success is accurate knowledge
of costs and circumstances. Technical control compares the quantity of goods consumed
with performance quantities. Control of production economics compares costs measured
by performance with targets or with various figures gained by experience. In the control
of profitability, the objects compared are the incomes and costs of the business as a
whole, of specific branches or of specific products (VIRKKUNEN 1954, pp. 76, 88).

Information service directed to the different spheres of interest in the firm’s social
field leads to costing corresponding to the special needs of these.

In principle the aim is to make possible cost calculation for all purposes out of the
same basic material, which is as neutral in character as possible. As the quantity and
importance of the costs included depend on the costing situation, auxiliary calculations
are to be performed as parallel or separate actions.

3. Joint costs

Costs are in general defined as the consumption, valued in money, of the factors
of production for certain performances (MELLEROWICZ 1933, p. 25; E. KartiLa 1945,
p. 35; KRISTENssON 1945 a, s. 361; PEDERSEN 1953, p. 13). Hence cost is a value
concept based on a quantitative utilisation of production factors. In costing, account
must be taken of both quantitative and value factors.

Cost is a practical concept. 1t is always defined with a view to a specific purpose
and situation. This leads to a number of different cost concepts. The numerous defini-
tions of cost found in literature are due, according to VIRKKUNEN (1951, p. 112),to
their being coupled in advance to the requirements of a specific practical calculation.

Expenses of financial accounting and the costs shown in cost accounting are not
always identical. Expense arises out of the purchase of goods, costs out of their use.
The evaluation of expenses is tied to outside factors. The evaluation of costs varies
according to the aims of the costing. This also determines which expenses are to be
taken into costing. Costs are created also without corresponding expenses.

First to be settled, when embarking on costing, are the purpose for which the
information is needed, what is intended to be made and instead of what and how the
making is to be effected, after which comes the choice of a cost concept and method of
calculation. Each decision is valid solely within its own frame of reference. One must
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find out the consumption of goods relevant from the viewpoint of a given aim, which
therefore creates a cost. The value of the utilised or consumed goods is a practical
concept dependent on the particular object of the computation, performer of the work
in question and the situation.

In the costing of alternatives, values belonging to the past are without significance.
Value is based on opportunities for earnings and its measure is the most favourable of
the possible alternatives (MELLEROWICZ op. cit., p. 26; KAITILA op. cit., p. 36). Only
the cost elements which vary are taken into account in comparison.

Target costing constitutes a working and cost directive, the realisation of which
is supervised by control costing. Evaluation is influenced by the tasks entrusted to
the control costing (VIRKKUNEN 1954, p. 58).

Control of production economics strives to elucidate the causes of the differences
between real and target costs and who is responsible for them. Cost factors outside the
sphere of influence are neutralised to the extent possible. The performances of other
spheres are evaluated at fixed price, the cost levels at different places or periods are
equalised and costs which are not dependent on the degree of activity are pegged to a
specific size of production.

In the control of profitability, the determining evaluation factor is the activity or target
selected from alternative choices as the basis of comparison. Answering to the original
buying price is the alternative of retaining the capital in cash, and to the repurchase
price the retention of real goods in storage (VIRKKUNEN 1951, p. 123). The amount of
costs taken into account depends both on their structure and on the extent of the
subject dealt with. An enterprise must bear all its costs. Departments, groups of products
and products are responsible in the first instance solely for their own costs, apportioned
to them on the basis of direct causation. Joint costs cannot be divided between the
different participants according to principles valid in every case. This makes direct
profitability assessments uncertain. Relative profitability can be ascertained by
comparing the margin between the incomes and costs of the investigated subject and
the shortest factor limiting activity (KLiNG and WADSTEIN 1952, p. 99). In practice
this too may be difficult.

In informatory costing limits and values are set to costs by rules, conventions,
good custom or other special directives.

The distribution of the costs is generally made with regard to the principle of
causation, though other bases too are utilised. Part of the costs can immediately be
attributed to particular costing objects, others are joint in character. In formulating
the concepts adopted, two matters are frequently confused with each other, viz., the
technical accounting method and actual causation (FRENCKNER 1953, p. 190), Costs
which are immediately enfered to a specific costing object are its direct costs. Indirect
costs call for a specific prorative principle. Separate costs are separately caused by a
subject and their size is independent of other use of the same cost factor. The remainder
are joint costs. Each concept, however, is relative and dependent on the costing situation
and the subject. The boundary between separate and joint costs does not always follow
that between direct and indirect costs.

Owing to the many methods applied in logging the same action may lead now to
direct costs, now to indirect. The larger the area of activity, the larger the proportion
of indirect costs that are detached from direct performative actions.

S —————
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According to a traditional saying, cost can occur jointly in time and in space
(FRENCKNER op.cit., p. 189). The matter is not quite so simple, for in question are
many factors making for joint costs, whose spheres of influence often intersect.

Joint costs occur at all stages of logging activities and in all ways of grouping costs.
They accumulate from numerous items, and the factors making in these for jointness
operate in different ways. In an investigation of costs they have to be broken to their
basic components and then regrouped according to the requirements of different
calculations.

In this research, the structural analysis of costs is carried out from the angles of
quality, object and locality with an eye specially to factors making for jointness of cost,
a system being created for this purpose. Elementary cost groups or primary cost classific-
ations, limited by the nature of their origin constitute functional cost-groups or cost
classifications by function, when grouping is by object and quality of performances.
These take shape on a basis of organisatory concepts. The actions for the execution of
specific tasks combine by sphere of responsibility into cost centres.

Costing is not a self-purpose but is done for practical ends. As its second main task,
this research attempts to demonstrate how the formation of joint costs affects the
methods and possibilities of carrying out the various aims of costing.

Costing adapts itself to the organisation of activity. This research is based on the
conditions prevailing in Finland. Included in logging are also bying and selling operat-
ions. The actual framework is the forestry department of the forest industry. The
results are nevertheless applicable to an independent timber firm.

3. Causes of joint costs

Where the consumption of production goods continues through several accounting
periods, costs joint in time occur. The line between separatc and joint costs depends
however on the length and place in time of the period inspected. In annual calculations
long-life assets in particular give rise to joint costs, and are often defined on this ground
(Saario0 1945, pp. 115—116). The cost of a permanent organisation can be levelled out
over a full trade cycle. In shorter periods, the amount of joint costs rises apprecially.
In logging, this makes complete ex-post-analysis at short intervals unprofitable. The
comparability of different periods is further hampered by the seasonal character of the
activity and changing circumstances.

Of the costs of a specific costing object only part are separately occasioned by it.
The rest are the joint costs of the several costing objects. The two concepts are, how-
ever, dependent on the nature and extent of the activity, the aim of the calculation
and the length of the periods examined, for which reason an additional explanation is
always needed. Even the direct felling wages, paid in respect of a specific kind of
timber are not always its separate costs, being influenced by the other kinds of timber
simultaneously felled. An increase or a decrease of costs directly caused by a change
in activities are called its differential costs. Costs not influenced by it are indifferent
or sunken from this point of view. Differential costs include all the separate costs and
a varying share from the joint costs.

Responsibility for costs presupposes control or, at any rate, the possibility of in-
fluencing them. The striving is consequently to separate costs falling within a sphere
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of responsibility from these outside it and to group them accordingly. The ingredients
of each group are affected by the organisational structure of the enterprise, the nature
of the activity and the manner in which it is performed, the place occupied by the
sphere of influence within a total framework and the length of the period under examin-
ation.

The use of machines and other inelastic means of production continues to increase.
The readiness costs linked to the potential capacity of production are fixed either
wholly or in certain circumstances, thus independent of changes in the rate of perform-
ance (SCHMALENBACH 1934, p. 31) and therefore constitute joint costs. Their fixity
may be either in time or in place. It shows how a cost tends to react to certain circum-
stances but however is not one of its fundamental properties (E. KarTiLa 1945, p. 81).
With any sufficiently large alteration to the quantitative performance the tendency
generally alters. Permanently fixed costs change in that case into semi-fixed. If the
term of fixity is very short it becomes difficult to distinguish semi-fixed from variable
costs. The same cost item may be fixed in one connexion and variable in another.
Hence exact delimitation is always necessary.

Economic activity generally proceeds in spurts. The achievement of these causes
costs which occur once only and are unaffected by the extent of the spurt, or recur
at certain intervals. VIRKKUNEN (1951, p. 48) divides such initial costs according to
continuity of influence into type and lot costs. Type or foundation costs occur when the
production of a new type or kind of performance is being developed, prepared or
launched for the first time. Lof costs refer to a quantity of material or performance
resulting from one single simultaneous or continuous operation and are caused by the
planning, preparatory, launching and concluding actions and the calculations these in-
volve. In logging each site of activity constitutes its own production type. Type costs
have often to be spread over different accounting periods. Often only one lot is con-
cerned, and type and lot costs merge.

In practical accounting, direct costs are straightaway attributed to specific costing
objects, and indirect costs jointly to them. The basis of division is technical, not causal.
The same cost may belong simultaneously to both groups depending on the object to
which they are compared.

5. Costing situations of logging

The goal of activities, maximum profitability, is a total objective. Hence the
various parts of the enterprise have a common framework within which their work has
to be arranged along the lines leading to the best total result.

Planning is selection. It looks forward to the future because the past can no longer
be altered. The most promising alternative lines of action are compared with each
other as wholes, the safest method of assuring that all influencing factors are taken into
account. Sunk costs and similar items can be eliminated. The value of the relevant
costs is based on future incomes. Their amount generally grows if the accountancy
period is prolonged or the extent and quality of production altered. Logging is joint
production and its products diversified. It accumulates from numerous items and
operates intermittently. Comparison of the differential costs of each separate spurt
of activity and part-product with the corresponding income allows the parts adversely
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affecting the total results to be eliminated. Because of the multifarious influencing
factors the task proves one of many phases.

A forestry department has to direct its operations with an eye to the total pro-
fitability of the enterprise. With regard to this fact an operational program is created.
The kinds and amounts of timber to be bought and manufactured are determined.
Locations and methods of activity are planned. Consequently several interdependent
subprograms and plans are being formed. All of them start from the base of previous
decisions and are subjects to continuous alterations.

Control of costs is based on knowledge of these. Their assembling is best carried
out by a continuous bookkeeping which registers them according to the identity marks
arranged for different bases of classification. The distribution, comparing and analysis
of costs can be carried out either as a part of continuous accounting or in the form of
separate statistics and investigations.

Economic activity based on profit motive generally aims at maximum profitability.
This sets limits to strivings for economy. The target is not the smallest possible cost
per unit but the best profit. Control is based on measurement of costs with value,
quantity or time as the unit of measurement. The results can be expressed in absolute
or relative figures or in deviations from target values. The nature of the control is
determined by the task set it, which makes it the verification, comparison or analysis
of costs. Special attention should be paid to relatively important cost factors. Each
cost factor is to be.inspected also from the viewpoint of the whole. Control watches
over the realisation of targets. Both forms of costing should have the same base. Some
one is always responsible for the performance of a task and the cost it occasions. Hence,
spheres of control and responsibility should mutually correspond.

Control of production economics verifies the size of costs and compares them with
the technical result achieved. The chosen standards of measure and costs should move
with the greatest possible degree of conformity. The performances of mixed production
are reduced to a common denominator and thus made addable. To achieve this, activity
has to be cut out into suitable small parts. Costs are also grouped by sphere of re-
sponsibility.

The success of comparisons between different dates or different objects depends
on the comparability of the available figures. The content, classification and evaluation
of costs should therefore be kept continuously as alike as possible. Mutually comparable
are only times of equal value. Divergences arising out of local factors uninfluenceable
or the responsibilities of others are eliminated as much as possible.

Owing to the varying circumstances in which activity takes place the setting up
permanent cost standards in logging does not as a rule succeed. On the other hand,
great importance attaches to estimates and plans drawn up separately for each costing
object or production program. The targets set are then compared with realised costs.

Control of profitability observes the relations between incomes and costs. To be
comparable incomes and costs must refer to the same costing object. Regrouping is
usually carried out on the cost side. The amount and evaluation of the costs apportioned
to the object are influenced by the targets set for control. Different contents and values
form for costs in each case.

Control of profitability for a forestry department of an enterprise can generally not
be realised separately, because this is compelled to shape its activities with an eye to
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the needs of industrial plants, to steer transports past natural terminals and to reserve
timber to enable the continuous operation of factories, all of which limit its freedom of
action and prevent the exploitation of favourable situations. Thus the conditions for
an indisputable evaluation of incomes are lacking. The formation of joint costs prevents
cost distribution according to the principle of the strict causation and compels to a
restricted comparison between incomes and costs.

6. Structural analysis of joint costs

61. Principles of distributing joint costs

The striving in to distribute costs between costing objects according to specific
logical principles. As theoretically irreproachable is in general regarded a distribution
based solely on causation. However, this too can be variously interpreted depending
on the situation and the aim of the costing. Direct causation is established by means
of differential costs. Stretching the concept, costs can be apportioned so as to give
each object a share relative to the benefit accruing to it from them. Causation can also
be measured in connexion with responsibility for costs by apportioning to the different
costing objects only those costs which they are in a position to affect by their activity.
Some costs of a general nature cannot be apportioned under any concept of causation,
and here conventional bases are applied, such as performance quantities or costs up
to then. The result of the calculation can also be deliberately given a desired shape,
for example by distributing joint costs according to bearing capacity, competitive power
or principles mutually agreed on. No base of division is universally valid. The choice
is decided by the suitability of a method to the needs of the particular case.

62. Classification of costs by manner of origin

The nuclei of costs are cost elements, which are defined as the smallest economically
separable consumption of production goods (E. KartiLa 1945, p. 38). When grouped
these form primary cost classifications, the ingredients of which depend on the angle
adopted for the grouping, which may be the manner in which costs originate, functional
purpose, costing object, the sphere of influence or responsibility or other. In practice
several specifications arrived at on different bases are often united in a single system.
Latterly, there has been a powerful trend towards pure, elementary cost classifications,
i.e., groups of cost elements homogenous in origin and content. In this case costs are
included in the costing in the same shape in which they are offered to the firm, and the
basic grouping is carried out from this angle. The formation of classifications is
continued either by adding to the characteristics pertaining to the basic quality of
goods and, especially on later stages, by altering the angle. Only one angle can be used
at a time. The final specifications contain a selected number of closely related cost
elements. Classifications and cost centres can to some extent act as substitutes for each
other. Classification should be carried so far that the cost groups formed are homogenous
in all kinds of calculation (GoeTz 1949, p. 137). The catalogue of primary cost classific-

ations is individual. The chief items may turn out to be the following:
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. Personal costs (salaries, wages, travel)

. Material costs (felling rights, timber, requisites)

. Service costs (labour service, legal representation, advisory)

. Compensation for use (rents, use of equipment, compensation for damages)
Unrequited costs (representation, statutory, association charges etc. )

Risks

Depreciation

Interest

PN A WS

Personal costs originate always in connexion with specific individuals and work
performances. The demarcation line in the direction of work performances by outsiders
is a mere convention based on the interpretations laid on taxation and labour contracts.
Joint costs arise in particular in the shape of the salaries and travel expenses of the
permanent staff, the direct distribution of which between the costing objects may, in
regard for instance to the time consumed, become accidental and inaccurate. Gathering
cost centres are required.

The actual raw material in logging is standing timber. Purchase refers either to
felling rights or to timber worked to an agreed extent and transported to an agreed
site or a delivery contract in respect thereof. Purchase price is always a joint cost
although it is mostly entered as a direct cost. It is affected by the method of distribut-
ing other costs, purchases by competitors and the total quantity, structure and geo-
graphical distribution of the activity. In question is usually an average price based on
differences of quality and greater or small difficulties in concluding the operations. The
striving is in general to suit purchase price to considerations of total profitability.

Service costs originate in the utilisation of work performances by outside agents.
They are determined on cost-plus, time or piece-work bases and generally constitute
direct costs of the costing objects concerned. The use of services simplifies the cost
structure by reducing both primary classifications and joint costs.

Compensation costs originate in the use of outside long-life assets and rights. A
lease often gives rise to a fixed cost for the whole period of the lease. Charges for use
and compensation for damage are variables attaching either to specific performances
as their separate costs or being joint costs.

Unrequited costs are either compulsory, fixed by law or agreement, or voluntary,
depending on the discretion of the enterprise. Taxes are determined on the grounds
of property, income, manufacture or turnover. Income tax is not in general regarded
as cost because it is unpredictable in advance. Associal charges attach either to total
activity or to the purchase or sale of specific kinds of timber.

Attaching to all economic activities are risks or the possibility of a previously un-
known consumption of goods. Accidental losses are treated as neutral expenses and in
costing equated with the reservations for risks or insurance charges. The former may
also be combined with other cost classifications, such as interest or depreciation. Even
the probability of some risks cannot be calculated in advance so that they are left to
be covered out of profits. The dividing line between risks entailing costs and those
left outside depends on the purpose of the calculation and the size of the costing object.

Depreciation allots, in the shape of sums written off, to each period of activity its
share in the cost of activated long-life assets. A characteristic of long-life assets is that
it lends itself to repeated use during several accounting periods. It includes, in addition
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to goods, many rights of use and the investments occasioned by the founding and
improvement of temporary transport roads and storage areas, etc. The breadth and
meaning of the concept are affected also by the length of the accounting period, the
aim of the calculation and calculating technique.

The factors making for depreciation are physical, functional or accidental (KESTER
1933, p. 233). In logging activities functional factors are most characteristic. Decrease
in value is caused by the strongest depreciation factor, which may, however, vary.
Many accidental factors causing depreciation to be written off remain, because of their
unexpectedness, outside the concept of costs. The method used in writing off value is
affected by the aim set, usually the preservation of nominal or real property or manu-
facturing capacity. In determining the amount to be written off, the point of departure
is in general original or replacement value, to which may be added transport, mounting
and trial running costs, later also the cost of repairs of lasting effect. The subtrahend
is the margin between final value and the cost of dismantling. Unexpected depreciations
of value do not cause writings-off in cost calculations, but are capital losses.

The period over which value is written off is made either to cover the period of
use or shorter. Being based on assessments this introduces the uncertainty of a forecast
into customary methods of ex-post-calculation.

The size of the amount to be written off is determined by the aim of the costing.
In the costing of alternatives the value of long-life assets and its performances is based
on future incomes. The part of depreciation which is independent of use is no longer
relevant once the investment has been made. The wear caused by use is eliminated by
repair and maintenance work where these are regarded as essential. Best suited to
continuous ex-post-calculations are the original acquisition values. Revaluation is
carried solely for special purposes. To make this possible, sums written off have to be
kept apart from other costs of long-life assets.

The aim is to divide depreciation between the accounting periods during which
long-life assets are expected to be in productive operation. This is because the purpose
is to regain the capital invested during the entire period of use and not in the course
of certain accounting periods. This refers also to sums written off independently of use.
According to PEDERSEN (1953, p. 294) there is cause to spread these too over different
periods, depending on the extent of use, even though the total amount written off falls
within a fixed period. Nevertheless, they are irrelevant in differential calculations. The
basis chosen for the periodisation is the factor on which the working life is primarily
dependent, usually the passage of time or volume of use. So far as possible value is
written off parallel with the drop in market or exploitation value. The amounts are
calculated on adjusted values regardless of previous errors in writing off. Most
customary is to write off equal of diminishing amounts. Changes in the degree of strain
may also be taken into account. The striving is to make sums written off direct costs
of specific cost centres, which presupposes the establishment of cost centres correspond-
ing to groups of long-life assets and a well-organised property accounting.

Interest is the price paid for use of capital over a certain period. Some authors
regard it as cost, while others deny this. Practice, too, has led to different conclusions.
According to VIRKKUNEN (1951, p. 117) this is due to linking to specific calculations
and to practical reasons. Interest is to be included if relevant to the given aim. This
applies also to interest on own capital.
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In elucidating the amount of capital participating in activity, the point of departure
is usually its most concrete manifestation, assets. Unnecessary and alien assets are
eliminated. Efforts are made to avoid calculating interest twice. The effect of seasonal
changes of capital is averted by drawing an average from several capital readings.
Hidden reserves are unloaded. Assets are evaluated in accordance with the demands
of the goal of the calculations, so that the question may be of acquisition, replacement,
working, market or realisation values. As the current value of assets depends on future
events which are not yet known, the results are uncertain. Hence, original acquisition
values, being based on real investments of capital, provide the most reliable basis for
continuous accounting. Interest must be presented apart from other costs. The rate of
interest must be adapted to the requirements of the purpose of the costing. In most
cases the actual market rate is the most suitable. The distribution of interest between
different costing objects is carried out according to the proportion of capital invested.
In logging the greater part of the capital is tied to current assets. Except in special
calculations, interest is therefore usually distributed only to current assets. Owing to
the variable tying-lengths of capital a differentiated basis for interest distribution is
needed. The circulation period depends only in part on specific timber lots because of
the necessity of keeping to a master plan. Interest resulting from them thus constitutes
a joint cost of a general nature, which only in exceptional cases belongs among the
costs relevant to particular processes.

63. Classification of costs according to the subject and quality of the
performance

In operations, primary cost classifications regroup themselves on a functional basis,
forming cost classifications by function. Analysis according to the aim of the activity
results in running, maintenance and management tasks (Nunr1 1945, p. 35 and 50),
with corresponding cost groups. Analysis is then continued on the ground of quality
until serviceable functions are arrived at. These are usually mixed cost groups, the
character of which is determined either by the nature of the majority of the functions
(HALMEKOSKI 1955, p. 46) or by the purpose of these.

Running functions give rise to costs directly connecting with the realisation of the
purpose of the activity. Nevertheless, their amount and content are influenced by the
angle from which they are seen, the way in which the activity is organised and the
performer of the work. They comprise four groups of primary cost classifications,
viz., wage costs, raw material costs, power and requisite costs, and service costs. Group-
ed according to nature, the running functions inlogging fall into buying, manufacturing,
storage, transport and selling. The sphere of these functions is smaller than that of
the corresponding tasks because it comprises only their actively effective elements.
They are directed both to the timber and to the special performances of the cost centres.

Timber buying comprises all the active measures needed for the conclusion of
purchases, the establishing or marking the trees or timber concerned and the transfer
of ownership. They form joint costs in many directions. Each deal occasions initial
costs independent of the size of the purchase. Part of the contacts with sellers fail to
lead to results. Different tasks are carried out on one and the same journey. A specific
function may serve different purposes. A purchase contains different kinds of timber.
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The purpose of manufacturing functions is to raise the stage of manufacture of the
timber, which causes changes also in its outward appearance. Nearly always they are
attended by storing, transport or maintenance functions. Further affecting costs are many
local factors, such as the number of kinds of timber to be manufactured at the same
time, the season of the year and the employment situation, the greater part of which
tend to make costs joint in character.

Storage functions do not alter the stage of manufacture of timber but either prevent
rotting and sinking, or promote ripening, marketableness and security of ownership.
They are performed singly or in connexion with other functions.

Transport divides into terminal functions and transport proper. The unloading
stage of an earlier form of transport often links up with a later loading or with storage
functions. The costs of terminal functions are independent of the length of the transport
distance proper. The size of a load does not always affect transport costs. Making for
joint costs are further the dependence of transport tariffs on the density of the stands
marked for felling, season of the year and size of the lots transported.

Selling functions are aimed at effecting sales, at establishing the quantity entering
into sale and at the transfer of ownership.

Maintenance aims at the preservation and development of operational readiness.
Its tasks do not refer to the direct performances of the enterprise or parts thereof but
to certain technical, economic and personal matters (N1iN1 1945, p. 50). As maintenance
costs are characterised by a similarity over the whole field of operatioris, the correspond-
ing functions-can be modelled everywhere on uniform lines. The greater part of main-
tenance costs are fixed, at any rate semi-fixed. Initial costs are very common, similarly
a period of influence spread over several accounting periods.

The aim of technical maintenance functions is, according to ALFORD and BANGs
(1951 b, p. 1235), to keep buildings, areas, service equipment and productive machinery
at the standards of condition laid down by the management. In logging we include
among them also the carrying out of renewals because these too are needed to preserve
capacity even at its former level and are carried out through the same staff. They break
down into purchase, transfer, mounting, repair, service and storage functions. Waiting
or standstill gives rise to idle time costs. They are directed to the implements, places
and materials needed for running, maintenance and management tasks, and the materials
needed for the purchase, repair, service, mounting and dismantling of the above-mentioned
material. Their performance causes joint costs both on a time plane and locally. The
laying of transport roads, the clearing of storage areas and other work creating operat-
ional readiness assists by the performance at the different sites of activity and in
different accounting periods of various running functions. The amount of maintenance
costs is affected also by the performer, the manner of performance, the time and order
of tasks and by the size of the timber lots dealt with.

Economic maintenance functions break down into financial matters, organisation
and research. Financial matters include the procuring and use of capital and the
maintenance of financial liquidity. Organisation includes the creation and adaptation
to circumstances of a technical, staff and operational organisation. In logging the
separation of these from management functions is difficult. Accounting links up most
naturally with management, in the functioning of which it assists.

Functionsfor the maintenance of labour all refer to persons. They are comparable
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with technical maintenance functions and we can thus speak of the supply, education
or efficiency improvements, journeys, transfers, care and preservation of labour force.
Different functions can be carried out on one and the same journey. Care measures on
a working site often causes costs of long duration. Efforts are made to maintain a
permanent labour force through quiet seasons with an eye to future activity. Joint
costs arise in other forms too.

Management functions refer to running and maintenance functions and those who
carry out these. They aim at the maintenance, integration and increased efficacy of
activity intended to solve the total task. Administrative actions are directed to pro-
cesses in their entirety and fall into planning, the issue of orders, control and outward
representation and to accounting for all these purposes. Work managing functions are
directed to direct performances and the persons who do the actual work, and to the
corresponding lines and acts of work. Thus they cover the technical guidance of per-
formances, the deciding of the order of work at each working site and the planning of
lines of work in accordance with circumstances (N1N1 1945, p. 92).

Because of the dispersed nature of logging activities it has not been possible to
develop the specialisation of management functions into separate charges at all far.
As the same persons are called on to perform a variety of actions the detachement of
the specific costs of each of them is difficult in practice.

64. Classification of costs by location

Only a firm carrying on a single line of production on a quite small scale can be
treated as a single costing whole. In all other causes considerations of organisation and
the distribution of costs compel a division into sub-sections, cost centres. The forming
of cost centres is thus linked to the organisation of the firm and the manner in which
it has solved the realisation of its total task, As the chief tasks are generally regarded
buying, manufacture and selling (MELLEROWICZ 1936, a, p. 44; VIRKKUNEN 1951, p. 59).
A number of other spheres of work can be distinguished, such as administration, develop-
ment, storing, transport and tasks of a general nature. Each of these can further be
divided into cost centres, the formation of which is influenced by local, functional,
organisatory or purely costing-technical considerations (KosioL 1953, p. 269). A cost
centre may comprise several sub-centres demarcated by location or by working method
or implement, or perfomer. On the basis of the object of work we can distinguish at
each cost centre running, maintenance and managemenet tasks, which sub-divide
according to the nature of the performance into functions. The costs of these accumulate
from initial and continuous costs, of which part are fixed or semi-fixed, part variable.
A great part of running costs are at the same time separate costs of the cost centre or
its output, whereas maintenance and management costs are almost always joint for
output and often also for the cost centres. How far detail is carried in the distribution
depends on the size of the enterprise, the amount of the costs and their frequency,
principles of organisation and the demands costing is called to meet. The striving is to
group costs in such a way that a primary distribution on the causation principle is
possible in every costing situation. This leads to the formation of numerous small cost
centres.
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A cost centre is an accountancy concept. In forming such centres attention is
simultaneously drawn to organisatory spheres of responsibility and to the demands
imposed on accounting by equity. From a production angle they fall into chief,
subsidiary and service centres (KosroL op.cit., pp. 271—272). The first-named are the
centres where the actual aims of the firm are carried out. Subsidiary centres deal
with the further processing of by-products and waste products. Service centres serve
production indirectly. By method of accounting, we distinguish between terminal and
front centres. Chief and subsidiary cost centres are always terminal. Service centres
can be dealt with as terminal or front cost centres.

Cost centres set up cost spheres corresponding to the main activities performed at
them.

General cost centres are service centres serving all production activities whose costs
have to be distributed between all other centres.

Social welfare comprises the social benefits which, originating outside actual labour
sites do not affect wages, or which, when they do link up with employment, operate
outside the working-place and working hours. The costs they occasion are sacrificed
without direct return. The costs of social amenities on the of work are handled at
service centres attached to specific sites. For purposes of social administration and the
payment of social charges general cost centres are created, the costs of which are
distributed either separately or altogether. In case of need they can be graded to suit
different groups of personnel.

General buildings comprise in particular dwellings owned by the firm and lent to
its employees either as part of their pay or against rent, office buildings and storage
for means of transport and stock of requisites. Frequently they are all under one roof.
Costs are often distributed in the shape of rent proportionately to floor-space or cubic
content. The level of rent is determined by the calculated total or differential costs, or
alternatively by the rents paid or received elsewhere, the market price or working value
of buildings all calculated in ratio to the period of use.

Working equipments comprise machines, implements and buildings intended to be
transferred where needed. It can be divided into smaller gioups of objects according
to purpose of use, manner of use, system of writing-off or other factors. Equipment
is leased to the sites of use. Minimum rent is determined by the differential costs arising
out of its use. Fixed costs are apportioned to periods representing the maximum load.
Now, too, the striving is to choose the manner of utilisation yielding the best cover for
costs.

Of the transport work attaching to logging, part is carried out by outsiders, part by
the firm’s own means of transport. As this involves different cost structures, the custom
is to follow up the costs, performances and incomes separately for each means of transport
or group of the same kind of vehicles. In the calculation of alternatives all variable costs
are relevant together with the part of fixed costs not tied down by previous decisions.
The utilisation and additional use of means of transport is profitable so long as the
increased incomes exceeds the relevant differential costs. It pays to carry out one’s own
transport if the compensation paid to others exceeds the relevant costs. On this basis
those tasks are sought for the firm’s own means of transport which cover costs by the
largest margin. Control keeps an eye on both technical facts and costs, and compares
performances with plans and different costing objects. Where the market value of
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performances can be calculated, opportunities exist for control of profitability. In this
case, too, the psychological, levelling and security effect of own means of transport is
to be taken into account, though its economic evaluation may be difficult.

Entrusted into the charges of permanent staff are usually different kinds of actions
taking place on different sites. Salaries and benefits in kind are in that case joint costs
in both time and place. Journeys to the sites of activities give rise to initial costs, and
living expenses to fixed costs corresponding to the time taken by a journey. Hence a
direct distribution of costs to the costing objects on the causation principle is impossible.
The costs are assembled at personnel cost centres, limited by spheres of responsibility
and ranking and distributed onward, for example, on the basis of workday statistics. In
planning the differential costs caused by the task, or alternative work performances,
give the limit downward of the relevant costs. Also from the viewpoint of control a
classification of actions with separate values for each may be appropriate. This applies
in particular to individual control.

Administrative tasks are directed to total processes and their purpose is the co-
ordination of activities into the whole best suited to the aim. They give rise to joint
costs of varying degree. Field-planning, the combining of running and maintenance
functions, and control link up with work managing without any clear boundary-line.
Their sphere is nevertheless larger and their dependence on local conditions smaller.
General administration does not directly connect with any branch of activities. In its
sphere are the conduct of the business and the greater part of accounting. The cost
centres of administration shape themselves in conformity with the stage of authority.
There is cause to distribute their costs direct to the different kinds of timber because
the separate cost centres are not responsible for costs which they are unable to influence.
So many factors, however, are at work on them that they cannot be measured by a
single common denominator. Methods of division based on timber quantities yield the
fairest results. The fixed items in administrative costs are often irrelevant.

Service cost centres distribute their costs to the chief and subsidiary cost centres.

Activities are performed in the forests, transport roads and the storage, loading and
unloading sites, and allow of a further division according to the ownership, continuity
of usage, form of utilisation, site, quality or other properties. The cost structure is in
each different. Costs fall into three groups originating in foundation work, the beginn-
ing and termination of use, and operational use. Each group is the object of both
maintenance and management activities. The distribution between different accounting
periods and costing objects is based on extent of use and wear. To additional costing
objects and subsidiary uses are often apportioned only the differential costs they
occasion.

Care centres serve labour force on working-sites.

Work managing centres form by area of responsibility. Some activities can
also be detached for care by side organs whose spheres of operation are separately
delimited. In both cases joint costs arise for the different cost centres. In planning
spheres of responsibility are treated as wholes. The performers of the various tasks,
the order, method and time in which they are to be carried out are chosen with an eye
to efficiency and economy. Owing to the great variety of tasks, for the control of pro-
duction economics costs are distributed to the different costing objects. The basis is
generally the working time, the distribution of which is derived from statistics or
estimated.
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Direct measures to promote the aims of logging activities are taken at the chief
cost centres. They are the sites of running, maintenance and management functions.
Division and delimitation of their costs are based on running functions. Working sites,
performers and working equipment vary, similarly the transfer of responsibility for
performance. Owing to the variability of situations it often becomes necessary to
divide the processes represented by the chief cost centre into partprocesses, and these
in turn into groups according to the methods employed, and to distribute a suitable
part of the costs separately to these.

The objects of buying are felling rights and timber. Both split into cost centres
according to the seller. Further distinctions are made at the cost centres between
buying functions and the different methods of concluding then. Very common are joint
costs for timber specifications, functions and sites of activity. Division between specific-
ations observes either difficulty of work or direct cost-causation.

Manufacturing, storing and transport processes link up directly with each other and
make use of the same places and the same staff of foremen. One cost centre makes
over, another receives. The chief responsibility for joint costs lies with the cost centre
which carries out the work. To the other are assigned only the additional costs arising
out of its special demands. The division into timber specifications depends on the cost-
ing aim. In the calculation of alternatives, costs already sunk are irrelevant. To
additional objects are ascribed only the costs they bring with them or avert. Control
of production economics strives to divide all costs in ratio to technical causation, utilising
as a basis timber quantities weighted according to difficulty of work, direct working
costs or storage area required.

Surrender of timber may take place at both the forest storage sites and the long
distance transport and terminal storage sites. The number and nature of the activities
to be performed depend on the buyer or the recipient. Each kind of timber is usually
sold and surrendered separately, so that a considerable part of the costs at the selling
centres are separate costs of the kind of timber in question. The method of distributing
joint costs is conventional and often based on the quantity of the timber.

7. Influence of joint costs upon calculations

Method of handling joint costs depends on the aim of costing.

In drawing up a buying plan a forestry department has to direct its operations
with an eye to the total profitability of the enterprise, whereas a separate timber firm
takes into account only its own incomes and costs. The limiting factor to operations
is generally capital. In aiming at maximum profitability costs already sunk in the
business are irrelevant, wherefore they have to be neutralised. In calculating terminal
values of timber for purposes of alternative plans a forestry department leaves out of
account the costs sunk also in woodworking plants. At long sight, however, all costs
have to be covered. By deducting from terminal values the relevant costs resulting
from hand-over and transport to destination, a network of basic prices is obtained show-
ing the highest still profitable self-costs for different kinds, qualities and dimensions of
timber at those points and bought for a specific purpose. They are price-limits which
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do not cover any sunken costs.. They are wholly individual to each firm. On the grounds
of inquiries made the alternative is chosen which maximalise the potential stumpage
or delivery value of a stand, or in other words the margin between incomes and still
untied costs. A deduction item appears also in the shape of the contribution margin
sought, the aim of which is to cover sunken costs as well as provide enterprise profit.
Concessions have to be made regarding the size of the contribution margin if timber is
not adequately forthcoming at the prices offered. The price paid to the seller is a joint
cost regardless of the manner of computation.

If circumstances alter as they usually do, before further operations are begun, plans
have to be adjusted.

Logging is seasonal activity. The selection of the most favourable periods for tasks
specially helps to save those running and maintenance costs which depend on the
quantity of performance. The handling of peak activities requires, however, a consider-
ably large basic production capacity, the utilisation of which is often of short duration.
The effect of optimum periods on costs varies. In view of this a suitable period and
order of performance has to be sought for each task within a total framework. In key
position are the transports, to which other processes are co-ordinated.

In general, every task can be carried out in a variety of ways. What should be
investigated are the relative shares of the different cost-components and their effects
on total costs. Special attention is paid to fixed costs. Before sacrificing these, pro-
fitability calculations should be carried out. Later, they are no longer relevant in
the calculation of alternatives. Thus, the costing situation changes continuously. The
effects of the changes on future incomes and costs should be examined. Each task has
to be inspected from both its own viewpoint and that of other tasks. The points where
one phase joins to the next are important, because the correct placing of these essentially
affects the total anfount of costs.

Part of the tasks connected with logging is carried out by the firm itself, part
entrusted to outsiders. In every case an executant with smallest relevant costs should
be selected. Planning at long sight reduces in particular the time vasted in transfers
and other ways and its costs. It also tends to facilitate adaptation.

The subjects of economic control are chosen on the base of their relative importance.
Each item of cost is preferably examined on the spot, thus before subsequent dividing
and compiling measures have obliterated their basic character.

For the comparison of costs a very detailed division according to quality, content,
performer and method of performance is needed. Results are presented to responsible
leaders as remarks directly based on basic material or as comparisons of target and real
costs or between different periods, districts and methods. Special attention is fixed to
the factors depending on the performer of the task, e.g. success of coordination, relia-
bility of estimates, sufficiency of quantities, utilization of personnel and fixed assets,
selection of production factors or economy and efficiency of performances.

Joint costs cannot be distributed according to the principle of causation. Costs of
long-life assets can be distributed in different ways. The size, composition and site of
timber stocks vary deeply. Thus the costs belonging to a period are a matter of inter-
pretation. It is also impossible to find out whole costs of a certain kind of timber. On
the other hand, we can carry out total calculations on alternative basis and observe
the effect of logging a specific kind of timber on the development of the total incomes.
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We can also compare the profitability of different logging areas, only in this case too
we have to take into account the effect of the existence of each area on the costs of
the other areas and on the total incomes.

8. Running bookkeeping

Material needed in calculations is being accumulated by the running bookkeeping.
For these purposes its verificates must be equipped with various characteristics concern-
ing the object and the quality of the costs. Only the most essential of them can be
used as grouping bases. The others are mentioned in comments and picked apart if
necessary. Most usually needed are the informations concerning the subject of operation
and the quality of performance. These form the primary bases of classification. Other
characteristics give possibility to cost analysis, separate different kinds of costs and are
helping in their limitation and distribution.
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Publikations of the Society of Forestry in Finland:

ACTA FORESTALIA FENNICA. Contains scientific treatises dealing mainly with
forestry in Finland and its foundations. The volumes, which appear at inregular
intervals, generally contain several treatises.

SILVA FENNICA. Contains essays and short investigations mainly on forestry in
Finland. Published at irregular intervals,

Die Verdffentlichungsreihen der Forstwissenschaftlichen
Gesellschaft in Finnland: :

ACTA FORESTALIA FENNICA. Enthalten wissenschaftliche Untersuchungen vor-
wiegend iiber die finnische Waldwirtschaft und ihre Grundlagen. Sie erscheinen
in unregelmassigen Abstdnden in Banden, von denen jeder im allgemeinen meh-
rere Untersuchungen enthilt.

SILVA FENNICA. Diese Verdffentlichungsreihe enthidlt Aufsdtze und kleinere Un-

tersuchungen vorwiegend zur Waldwirtschaft Finnlands. Sie erscheint in zwang-
loser Folge, =

Publikations de la Société forestiére de Finlande:

ACTA FORESTALIA FENNICA. Contient des études scientifiques principalment
sur I’économie forestiére en Finlande et sur ses bases. Parait a intervalles irré-
guliers en volumes dont chacun contient en général plussieurs études.

SILVA FENNICA. Contient des articles et de petites études principalment sur
P’économie forestidre de Finlande. Parait 2 intervalles irréguliers.



